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Profilul Candidatului pentru postul de Director General al Companiei
Municipale Termoenergetica Bucuresti S.A.



1. Despre Profilul Candidatului

In conformitate cu prevederile Art.14 din H.G. nr. 639/2023, Profilul candidatului este
alcatuit din doua componente:

a) descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale intreprinderii
publice si din scrisoarea de asteptari,

b) descrierea criteriilor de selectie.

2. Rolurile postului de Director General

in conformitate cu prevederile Regulamentului de Organizare si Functionare in vigoare la
data elaborarii acestui document, Consiliul de Administratie deleaga, in conformitate cu
prevederile art. 143 din Legea nr. 31/1990 a societatilor, Directorului General conducerea,
reprezentarea, organizarea Si gestionarea activitatii curente a Companiei, acesta
reprezentdand Compania in raporturile cu tertii, organele si institutile statului,
desfasurandu-si activitatea de conducere a companiei in conformitate cu prevederile
legale, Contractul de mandat, Actul Constitutiv al companiei, Regulamentul de
Organizare si Functionare al CMTEB S.A..

Directorul General este responsabil cu indeplinirea tuturor actelor si luarea tuturor
masurilor necesare in vederea aducerii la indeplinire a obiectului de activitate al
Companiei, cu exceptia acelor atributii ce intra, conform legislatiei romane aplicabile
si/sau conform Actului Constitutiv, In competenta AGA sau a Consiliului de Administratie.
Directorul General isi exercita atributiunile sub controlul Consiliului de Administratie.

Directorul General va actiona pe baza obiectivelor, criteriilor si indicatorilor prevazuti in
bugetul de venituri si cheltuieli, strategiile, politicile si alte documente normative ale
Companiei.

Directorul General isi poate delega atributile de reprezentare altor persoane, numai pe
baza de imputernicire scrisa. Directorul General emite decizii.

Directorul General are, in principal, urmatoarele atributii:

« Reprezinta compania in relatiile cu teriii si are puteri de dispozitie in ceea ce
priveste operatiunile curente ale companiei;

« Propune Consiliului de Administratie strategia si politica comerciala si de
dezvoltare a companiei;

« Propune Consiliului de Administratie structura organizatorica a companiei,
numarul de posturi, precum si normativele de constituire a compartimentelor
functionale si de productie;

« Negociaza si semneaza contractul colectivde munca la nivel de companie in baza
mandatului specific acordat de Consiliul de Administratie;

» Rezolva orice problema incredintata de Consiliul de Administratie al companiei; 5
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- Incheie, modificd sau reziliazd contracte comerciale obisnuite pana la limita a
100.000 de euro/ tranzactie individual3;

« Aproba actele de achizitie si de dispozitie privitoare la brevete, marci, drepturi de
autor si know-how;

« Confera procuri de reprezentare a companiei, in legatura cu atributiile delegate de
CA,;

« Propune spre aprobare C.A. toate cererile si actiunile de chemare in justitie, in
numele companiei si se constituie ca parte, atat in fata instantelor judecatoresti,
cat si in fata curtilor de arbitraj, in caz de litigii;

« Analizeaza si aproba rapoartele periodice privind realizarea indicatorilor aprobati
prin bugetul anual de venituri si cheltuieli pe baza balantei de verificare, buget
anual aprobat de A.G.A si transmis Directorului General de catre C.A. si aproba
masurile pentru desfasurarea activitatii in conditii care sa asigure echilibrul
bugetului anual de venituri si cheltuieli;

« Propune infiintarea si desfiintarea de sucursale, birouri sau agentii ale companiei,
in Romania sau in strainatate;

« Reprezinta compania in relatjile cu tertii si in fata organelor jurisdictionale si poate
delega puterea de reprezentare, prin procura speciala cu mentionarea atributjilor
delegate si a duratei mandatului, cu conditia ca Directorul General sa informeze
C.A. Specimenul de semnatura al Directorului General va fi depus la Oficiul
Registrului Comertului.

« Rezolva problemele stabilite de A.G.Asi C.A. si executa hotararile luate de acestea
in conformitate cu Actul Constitutiv si legislatia in vigoare;

« Elaboreaza situatiile financiare anuale si proiectul bugetului anual de venituri si
cheltuieli, pe care le inainteaza spre aprobarea C.A. siA.G.A;;

« Propune spre aprobare investitiile care urmeaza sa se realizeze de catre companie
in conditiile legislatiei in vigoare;

« Supravegheaza activitatea directorilor si personalului din subordine prin solicitarea
de informari pe probleme punctuale specifice;

« Decide asupra oricaror altor probleme care prin importanta lor pot influenta pozitia
financiara si comerciala sau politica companiei, sau care sunt date in competenta
sa de catre C.A., dar fara depasirea prevederilor legale in materie;

- Conduce activitatea curenta a companiei in scopul realizarii obiectului de activitate
si al indeplinirii hotararilor C.A. si ale A.G.A. Pentru aceasta Directorul General
emite decizii;

- Este responsabil cu luarea tuturor masurilor aferente conducerii societatii, in
limitele obiectului de activitate al societatii si cu respectarea competentelor
exclusive rezervate de lege sau de actul constitutiv C.A. siA.G.A;

- Exercitda administrarea generala a societatii, conform prevederilor legale, Actului
Constitutiv gi atributjilor delegate de C.A;

« Executa angajamentele si hotararile luate de C.A. si A.G.A., urmarind operativ
indeplinirea masurilor necesare pentru realizarea obiectivelor stabilite;

« Solicita presedintelui C.A. convocarea A.G.A;; 3
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« Numeste si revoca personalul necesar bunei desfasurari a activitatii, totodata
exercita autoritatea disciplinara asupra lor, conform structurii administrative si
Regulamentelor interne aprobate de C.A;;

« Promoveaza proiecte, planuri de lucru etc. in vederea imbunatatirii performantelor
serviciilor, eficientei si eficacitatii administratiei si in general pentru indeplinirea cu
succes a actiunilor incredintate companiei;

- Propune C.A. obiective, strategii si politici de dezvoltare ale companiei;

« Aproba la propunerea directorilor si a sefilor de servicii aflate in subordine, norme,
regulamente si instructiuni de serviciu pentru realizarea in bune conditii si in
conformitate cu prevederile legale a activitatii companiei;

« Alte atributji conferite de lege, de Actul Constitutiv sau de alte dispozitii aplicabile,
la legislatia in vigoare.

3. Despre criteriile de selectie

in cadrul procedurilor de recrutare si selectie derulate in conformitate cu prevederile
legislatiei de guvernanta corporativa aplicabile se utilizeaza doua categorii de criterii:

1. cerintele de participare — cerinte initiale a caror respectare conditioneaza accesul
candidatilor la procedura de selectie;

2. criteriile de evaluare — competente si trasaturi necesare candidatilor pentru a
putea indeplini cu succes rolul care le-a fost atribuit; acestea sunt criterii
individuale.

Aceste criteriii sunt prezentate in matricea postului de Director General, grupate pe
urmatoarele capitole: competente specifice sectorului de activitate al intreprinderii
publice, competente de importantd strategica / tehnica, competente de guvernanta
corporativa, competente sociale si personale, experienta pe plan local si international,
trasaturi specifice postului, alinierea cu Scrisoarea de asteptari. Modalitatea de evaluare:
observarea si analiza reactiilor si a raspunsurilor candidatilor prin raportare la Profilul
Candidatului.

Nici trasaturile, nici criteriile de competenta nu sunt eliminatorii.

4. Cerintele de participare

Cerintele de participare sunt un mix de cerinte, generate fie de prevederi legale
aplicabile, fie de documentele constitutive ale intreprinderii, fie de asteptarie actionarilor
exprimate prin Scrisoarea de Asteptari, fie de cerinte explicit exprimate de decidentii de
pe procesul de selectie.
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Astfel, candidatii pe care dorim sa ii selectam in procesul de recrutare si selectie pentru
postul de Director General trebuie sa indeplineasca cumulativ urmatoarele cerinte/criterii:

Cerinte de participare

a)

au absolvit studii superioare de lunga durata la o unitate de invatamant
acreditata, absolvite cu diploma de licentd in domeniul stiintelor ingineresti,
economice, juridice si au o experienta profesionala de 10 ani;

au experienta relevanta de cel putin 5 ani in consultanta, in management sau
in activitatea de conducere sau de administrare a unor autoritati publice,
intreprinderi publice, societati comerciale din sectorul public sau privat sau regii
autonome;

consitutie avantaj : experienta in intreprinderi, asa cum sunt definite in OUG
109/2011 cu completarile si modificarile ulterioare, experienta in domeniul
energetic, experienta in domeniul social in relatia cu organizatiile sindicale,
experienta in accesarea si coordonarea programelor cu finanantare externa
(fonduri UE sau granturi internationale);

nu se afla in conflict de interese care sa fii(le) faca incompatibili(e) cu
exercitarea atributiilor specifice postului de director general;

nu au fost condamnati(te) definitiv printr-o hotarare judecatoreasca pentru
savarsirea unei infractiuni contra umanitatii, contra statului sau contra
autoritatii, infractiuni de coruptie si de serviciu, infractiuni contra Tnfaptuirii
justitiei, infractiunii de fals, infractiunii contra patrimoniului, pentru infractiunile
prevazute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea si sanctionarea spalarii
banilor, precum si pentru instituirea unor masuri de prevenire si combatere a
finantarii terorismului, cu modificarile si completéarile ulterioare, sau pentru
infractiunile prevazute de Legea nr. 85/2014 privind procedurile desavarsite cu
intentie care ar face-o incompatibile cu exercitarea functiei;

nu se afla in niciuna dintre situatiile prevazute la art. 4, art. 12 alin. 3), art. 36
alin. 7) din O.U.G. nr. 109/2011 cu completarile si modificarile ulterioare;

nu au facut politie politica, asa cum este definita prin lege;

au capacitate deplina de exercitju;

sunt apti din punct de vedere medical;

nu au tnscrisuri in cazierul fiscal;

nu au inscrisuri in cazierul judiciar;

indeplinesc toate criteriile cerute prin O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu completarile si modificarile ulterioare.

Semnarea contractelor de mandat si inscrierea acestora la ONRC de catre canddidatii
selectati in final este conditionatd de punerea la dispozitie de catre acestia, a unor
documente ce vor fi solicitate ulterior (cazier judiciar, cazier fiscal, etc.).
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5. Matricea

Matricea stabilia in cadrul acestei proceduri este:

=
T
)
mn =
o3 §
Criterii =5 2
0%l O
= 0
20
)
o
1= Novice; 2=Intermediar; 3=Competent; 4=Avansat; 5=Expert
C1 | Competente specifice sectorului de activitate a intreprinderii publice
Capacitatea de a conduce operational o companie in
C1.1 . L . . . . . | OB 1
domeniul serviciilor publice de alimentare cu energie termica
Capacitatea de a lansa si de a coordona realizarea investitiilor
C1.2 | necesare campaniei pentru a permite atingerea obiectivelor | OB 1
strategice ale acesteia
C1.3 | Capacitatea demonstrata de a creste profitabil o companie OB 1
Capacitatea de a integra imperativele de siguranta in deciziile
C1.4 | si actiunile sale si de a capacita organizatia de a le integra si | OB 1
respecta
Capacitatea de a integra si de a asigura utilizarea principiilor
C1.5 s g OB 1
de management al calitatii
Capacitatea de a planifica si executa in mod eficient proiecte
C1.6 | de dezvoltare si mentinere a infrastructurii necesare serviciilor | OB | 1
publice de alimentare cu energie termica
C1.7 Capaqtat_ea d? a impacta si de a exploata creativ cultura OB 1
organizationala
C2 | Competente profesionale de importanta strategica
C2.1 | Planificare strategica OB | 0.75
C2.2 | Leadership OB | 0.75
C2.3 | Organizarea si reorganizarea societatilor si a proceselor OB | 0.75
C2.4 | Management prin bugete OB | 0.75
C2.5 | Managementul talentelor OB | 0.75
C2.6 | Digitalizarea organizationala OB | 0.75
C2.7 | Managementul riscurilor OB | 0.75
C2.8 | Capacitatea de a negocia OB | 0.75
C3 | Competente de guvernanta corporativa
C3.1 | Management prin obiective OB | 0.75
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C3.2 | Raportare OB | 0.75

C3.3 | Dialogul social OB | 0.75

C3.4 | Managementul performantei OB | 0.75

C4 | Competente sociale si personale

Ca1 Comun!care interpersonala si insitutionala la nivelul cerintelor oB | 05
postului

C5 | Experienta pe plan local si international
Experienta de administrare sau management pe plan national

C51 | . ’ . . - ' OB | 0.1
in cadrul unor mari structuri organizationale

C5.2 _Experlepta de administrare sau management pe plan OB | 01
international
Alinierea cu Scrisoarea de asteptari
Capacitatea de a prezenta clar obiectivele pe care va trebui

A1 < e OB 1
sa le atinga in viitorul mandat
Capacitatea de a prezenta profilul personal in directa corelare

A2 L OB 1
cu aceste obiective
Capacitatea de a formula aprecieri coerente privind

A3 | provocarile specifice cu care se confrunta societatea/regia in | OB 1
corelare cu contextul acesteia
Capacitatea de a formula obiective pertinente care raspund

A4 . . : y OB 1
asteptarilor referitoare la performanta operationala
Capacitatea de a formula obiective pertinente care raspund

A5 . . . . OB 1
asteptarilor referitoare la performanta financiara
Capacitatea de a formula obiective pertinente care raspund

A6 | asteptarilor referitoare la calitatea serviciilor si/sau modul de | OB | 1
administrare a infrastructurii
Capacitatea de a formula obiective pertinente care raspund

A7 | asteptarilor referitoare la politica de investitii aplicabila | OB 1
intreprinderii publice
Capacitatea de a formula obiective pertinente care raspund

A8 . . OB 1
asteptarilor referitoare la reducerea creantelor
Capacitatea de a formula obiective pertinente care raspund

A9 | asteptarilor referitoare la politica de dividende/ varsaminte din | OB 1
profitul net aplicabila intreprinderii publice
Capacitatea de a formula obiective pertinente care raspund

A10 | asteptarilor in domeniul eticii, integritatii si guvernantei | OB 1
corporative
Capacitatea de a propune indicatori pe care ii considera
oportuni pentru monitorizarea performantei intreprinderii

A11 . , : ; Do OB 1
publice pe perioada mandatului, corelati cu obiectivele
formulate
Capacitatea de a prezenta realist si comprehensiv tabloul
constrangerilor, riscurilor si limitarilor posibile de intampinat in

A12 . " ; L OB 1
atingerea obiectivelor propuse si planul de actiuni de
reducere/eliminare a acestora
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Trasaturi
T1 | Reputatie personala si profesionala OB | 0.01
T2 | Independenta OB | 0.01
T3 | Integritate OB | 0.01
T4 | Orientare catre oameni Opt. | 0.1
T5 | Orientare catre rezultate Opt. | 0.1
T6 | Capacitate de sinteza Opt. | 0.1

6. Explicitarea Matricii

[ Competente

C1 Competente specifice sectorului de activitate a intreprinderii
publice

C11 Capacitatea de a conduce operational o companie in domeniul serviciilor
publice de alimentare cu energie termica

Explicitare Indicatori

Capacitatea de a superviza si gestiona eficient | - identifica, evalueaza riscurile si dezvolta

toate  aspectele  companiei, incluzand strategii adecvate pentru gestionarea

planificarea si implementarea de dezvoltarea a
infrastructurii necesare serviciilor publice de
alimentare cu energie termica, administrarea
resurselor financiare si umane, respectarea
reglementarilor si normelor de siguranta,
precum si mentinerea relatiilor cu clientii si
partenerii.

acestora;

- dezvolta si mentine relatii de incredere cu
angajatii, clientii si alte parti interesate

- este orientat catre inovarea si imbunatatire
continua a proceselor si practicilor
operationale.

C1.2 Capacitatea de a lansa si de a coordona realizarea investitiilor necesare
companiei pentru a permite atingerea obiectivelor strategice ale acesteia
Explicitare Indicatori

Capacitatea de a identifica, evalua si
implementa strategii de investitii eficiente si
sustenabile pentru ca organizatia sa atinga
nivelul de performanta necesara.

- identifica oportunitati de investitii care sustin
obiectivele organizationale pe termen lung

- aloca eficient resursele companiei pentru a
sustine proiectele de investitii prioritare,
asigurand astfel un echilibru intre nevoile
imediate si obiectivele pe termen lung ale
organizatiei;

- este capabil sa gestioneze procesul de
implementare a investitiilor in mod eficient si
rentabil.

C1.3 | Capacitatea demonstrata de a creste profitabil o companie
Explicitare Indicatori

Capacitatea de a dezvolta si implementa
strategii care conduc la sporirea veniturilor si a
profitului net al companiei intr-un mod eficient si
sustenabil.

- gestioneaza eficient capitalul si a fluxului de
numerar;

- evalueaza rentabilitatea investitiilor companiei
in proiecte, active sau alte initiative strategice;

- se adapteaza la schimbarile din piata si
anticipeaza si raspunde la tendintele si
cerintele industriei.
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C1.4

Capacitatea de a integra imperativele de siguranta in deciziile si actiunile
sale si de a capacita organizatia de a le integra si respecta

Explicitare
Capacitatea de a promova si de a implementa

o culturd a sigurantei in intreaga organizatie si
de a asigura ca prioritatile si standardele de
siguranta sunt respectate in toate aspectele
activitatilor companiei.

Indicatori

ia Tn considerare aspectele de siguranta in
procesul decizional;

dezvolta si implementeaza politici si proceduri
adecvate de siguranta;

este implicat in furnizarea de resurse si

instruire pentru a asigura respectarea
acestora.
C1.5 Capacitatea de a integra si de a asigura utilizarea principiilor de
management al calitatii
Explicitare Indicatori

Capacitatea de a face diligentele necesare
pentru ca in organizatie sa fie implementat si
certificat sau recertificat un sistem fiabil de
management al calitatii care sa fie cunoscut si
utilizat de intreaga structura organizationala.

cunoaste si incita la cunoasterea standardelor
de calitate

analizeaza, aduce la zi si optimizeaza
sistemul de management al calitatii
favorizeaza si  aplica instrumente
imbunatatire continua

contribuie la certificarea sau recertificarea
sistemului de management al calitatii

da curs recomandarilor reiesite din concluziile
auditorilor de calitate

se asigura de alocarea resurselor necesare
functionarii sistemului de managment al
calitatii

de

C1.6 Capacitatea de a planifica si executa in mod eficient proiecte de
dezvoltare si mentinere a infrastructurii necesare serviciilor publice de
alimentare cu energie termica

Explicitare Indicatori

Capacitatea de a gestiona cu succes toate
aspectele proiectului, de la realizarea strategiei
initiale pana la finalizare.

- are cunostinte cu privire la aspectele tehnice

si practice ale dezvoltarii si mentinerii
infrastructurii necesare, inclusiv
reglementarile locale si internationale,
materialele si tehnologiile utilizate, si

tendintele din industrie;

utilizeaza optim resursele disponibile, cum ar
fi angajatii, materialele si echipamentele,
pentru a maximiza eficienta si a minimiza
costurile;

realizeaza proiectele conform standardelor de
calitate stabilite, prin implementarea si
mentinerea unor proceduri adecvate de
control al calitati pe parcursul intregului
proces de alimentare cu energie terminca.
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C1.7

Capacitatea de a impacta si de a exploata creativ cultura organizationala

Explicitare
Capacitatea de a influenta si de a folosi in mod

strategic valorile, normele, comportamentele si
perspectivele culturale existente in cadrul
organizatiei pentru a atinge obiectivele stabilite
si pentru a stimula inovatia si performanta.

Indicatori

intelege profund cultura organizationala
curentd si a modului Tn care aceasta poate
influenta;

comportamentul si rezultatele;

capacitatea de a promova si de a incuraja
schimbarea si adaptarea in concordanta cu
obiectivele strategice ale companiei;

este capabil sa mobilizeze angajatii pentru a
adopta o cultura a excelentei si a inovatiei, sa
faciliteze colaborarea si sa creeze un mediu in
care ideile noi sunt incurajate si valorificate.

C2 Competente profesionale de importanta strategica
Cc21 Planificare strategica
Explicitare Indicatori

Capacitatea de a formula obiective strategice
ce conduc catre atingere misiunii i viziunii
organizatiei, precum si de a elabora planuri de
actiune care sa permita atingerea acestor
obiective strategice.

intelege fortele concurentiale care potecteaza
alegerile strategice

formuleaza obiective strategice pe termen
scurt, mediu si lung

prognozeaza resursele necesare atingerii
acestor obiective

prognozeaza rezultatele asteptate

- elaboreaza scenarii optimiste/scenarii
pesimiste
C2.2 Leadership
Explicitare Indicatori

Capacitatea de a face ca membrii organizatiei
pe care o conduce sa-l urmeze neconditionat,
de a obtine rezultatele prognozate prin
motivarea si capacitarea colaboratorilor in a-si
depasi limitele de performanta, de a transforma
un obiectiv operational intr-o cauza la a carei
realizare contribuie cu mare implicare toti
colaboratorii.

evalueaza performanta colaboratorilor sai si
utilizeaza rezultatul evaluarii atat pentru a-i
recompensa corespunzator, pentru a lua
decizii de promovare, cat si pentru a-i incita sa
se autodepaseasca

utilizeaza deseori exemplul personal

are o buna capacitate de persuasiune

isi inspira colaboratorii in dezvoltarea lor
profesionala

isi protejeaza echipa si colaboratorii in cazuri
de conflict organizational

imprima directii de actiune fiind un element
motor al organizatiei

este promotor al schimbarii

este un exemplu de integrare a valorilor
organizatiei

10
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C2.3

| Organizarea si reorganizarea societatilor si a proceselor

Explicitare
Capacitatea de a acoperi toate activitatile care

concura la stingerea unui obiectiv cu resursele
necesare, de a aloca sarcini si responsabilitati
respectand principiile organizarii pe proces, de
a evalua eficienta unui mod de organizare, de a
identifica erorile de organizare si de a eficientiza
structuri  organizationale prin  regandirea
organizarii acestora.

Indicatori

- intelege si aplica principille unei organizari
eficiente si eficace

are o abordare procesuala a organizarii
comunica eficient deciziile de organizare

se asigura ca toate elementele structurale de
organizare (organigrame, harti de proces,
proceduri, fise de post, etc) sunt armonizate si
aduse la zi cu ultimele decizii de organizare
formalizeaza deciziile de organizare

nu confunda delegarea cu alocarea de sarcini.

C24 | Management prin bugete

Explicitare
Capacitatea de a transforma un plan strategic

intr-un buget, de a consolida si a cascada
bugete, de a asigura o executie bugetara
conforma.

Indicatori

- a participat activ la activitatea de bugetare
anuala

- experienta in executia bugetara

- abilitati de control bugetar

- experienta in stabilirea limitelor de decizie in
executia bugetara la nivel institutional.

C25 | Managementul talentelor

Explicitare
Capacitatea de a identifica, atrage si dezvolta

personalul potrivit pentru a atinge obiectivele
organizatiei si de a crea un mediu de lucru
stimulant si motivant.

Indicatori

creeaza programe si oportunitati de dezvoltare
profesionald si personald pentru angajati,
astfel incat acestia sa-si poata imbunatati
abilitatile si sa-si maximizeze potentialul
promoveaza un mediu de lucru pozitiv Si
stimulant, care sa creasca angajamentul,
loialitatea si satisfactia angajatilor si sa reduca
rata de fluctuatie a personalului

ofera feedback constructiv angajatilor

Si

identificd oportunitdti de Tmbunatatire si
dezvoltare

C2.6 | Digitalizarea organizationala

Explicitare Indicatori

Are capacitatea de a dezvolta si de a
implementa strategii si initiative digitale
relevante pentru a imbunatati performanta si
competitivitatea organizatiei.

se implica activ in procesul de transformare
digitala, motivand si inspirdnd echipa sa sa
adopte schimbarile necesare

cunoaste si intelege tehnologiile digitale si a
potentialului lor de a transforma si de a
imbunatati afacerea,

evalueaza si adopta solutile tehnologice
potrivite pentru nevoile organizatiei
gestioneaza schimbarea si depaseste
rezistenta la schimbare in cadrul organizatiei,
crednd un mediu care sa promoveze
adaptabilitatea si inovarea
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C2.7 | Managementul riscurilor

Explicitare
Capacitatea de a face diligentele necesare

pentru ca organizatia sa implementeze un
sistem fiabil de identificare permanenta a
riscurilor potentiale si de prevenire a incidentei
acestora si de reducere a impactului acestora.

Indicatori

- are o abordare sistemica

- intelege corect matricea de evaluare a
riscurilor potentiale

- capaciteaza organizatia pentru a mapa
riscurile - capaciteaza organizatia pentru a
creea un sistem eficace de reducere atat a
incidentei cat si a impactului identificate

- capaciteaza organizatia pentru a-si certifica
sistemul de management al riscurilor

c2.8 | Capacitatea de a negocia

Explicitare
Capacitatea de a conduce si finaliza cu succes

negocierile cu diverse parti interesate pentru a
obtine rezultate favorabile pentru organizatie.

Indicatori

- este persuasiv in discursul sau, exprimand
idei si argumente in mod convingator Si
adaptandu-se la stilurile si preferintele
comunicative ale celorlalti participanti la
negocieri

- intelege in profunzime situatia si interesele
proprii, precum si cele ale partilor cu care se
negociaza, identificdnd punctele comune si
diferentele pentru a gasi solutii acceptabile
pentru tofi

- este flexibil si adaptabil in timpul negocierilor,
ajustand strategiile si tactica in functie de
evolutiile si schimbarile din timpul procesului
de negociere

C3 Competente de guvernanta corporativa
C3.1 Management prin obiective
Explicitare Indicatori

Capacitatea de a stabili obiective coerente,
motivatoare, SMART colaboratorilor si de a le
concerta intr-un sistem care sa permita atat
securizarea rezultatelor societatii cat si
motivarea angajatilor implicati.

- intelege si utilizeaza conceptul de obiectiv
SMART

- seteaza interactiv si formalizeaza obiective

- gestioneaza corect nivelurile de obiective
(strategic, operational, de echipa, individual,
de performanta)

- incita organizatia  inspre adoptarea
managementului prin obiective,

- monitorizeaza permanent gradul in care
colaboratorii  progreseaza in atingerea
obiectivelor,

- are experienta de succes in raportarea

periodica spre organismul de implementare si
spre autoritatea de management
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C3.2 | Raportare

Explicitare
Capacitatea de a comunica eficient si precis

informatiile relevante despre performanta
organizatiei catre diverse parti interesate,
inclusiv catre consiliul de administratie,

investitori, angajati, autoritati de reglementare
si alte entitati relevante.

Indicatori

- este familiarizat cu toate aspectele
operationale si financiare ale organizatiei,
inclusiv cunostinte solide despre strategia,
obiectivele, procesele si performanta sa

- comunica informatiile intr-un mod clar, concis
si usor de inteles pentru audienta tinta,
adaptanduse la nivelul de cunostinte si interes
al acesteia

- asigura transparenta si integritatea in
raportare, oferind informatii corecte, complete
si relevante, si evitand interpretarile subiective
sau inselatoare

C3.3 | Dialogul social

Explicitare
Capacitatea de a actiona coerent in sensul

satisfacerii interesului social al societatii.

Indicatori

- evidentiazd permanent si comunica despre
interesul social care este locul comun intre
interesele de afaceri ale societatii si interesele
angajatilor

- ia parte activa la actiuni de dialog social -
informare, consultare, negociere sociala

- urmareste atent indicatori de alerta sociali si
sugereaza masuri coerente de dezamorsare a
potentialelor conflicte sociale

- evita abil comportamentele de tiv “lider
sindical” si solutiile populiste dar costisitoare

- contribuie la argumentarea deciziilor cu impact
social

- militeaza pentru abilitarea  managerilor
societatii de a derula un dialog social pozitiv si
fluent

C3.4 | Monitorizarea performantei

Explicitare
Capacitatea de a accesa permanent sursele de

informati disponibile, de a evalua performanta
tehnica, economica sau umana actuala, de a o
compara cu cea prognozata, de a informa
despre eventualele ecarturi si de a lua masurile
care se impun pentru reducerea acestora.

Indicatori

- identifica si interogheaza surse de informatii
diverse

- stabileste seturi de indicatori cheie de
performanta pe care ii observa in evolutie

- informeaza  structurile  abilitate  despre
ecarturile constatate

- ia masuri de corectare a ecarturilor

- incita ntreaga organizatie in a monitoriza
performanta si in a atinge obiectivele de
performanta stabilite

- face diligentele necesare pentru
implementarea unor sisteme informatice
integrate, viabile si performante

- se asigura ca toate nivelurile ierarhice

implicate conlucreaza la eliminarea ecarturilor
de performanta
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C4

Competente sociale si personale

C4.1 Comunicare interpersonala si institutionala la nivelul cerintelor postului
Explicitare Indicatori

Capacitatea de a comunica verbal, nonverbal
si paraverbal corect, fluent si coerent, de a
relationa, de a argumenta si de a persuada.

- este capabil sa-si exprime fluent si coerent
ideile

- isi subliniaza mesajele verbale prin gesturi

- are o tinuta potrivita mesajelor transmise

- da dovada ca isi asculta activ interlocutori

- utilizeaza intelept formularea

- utilizeaza corect tehnica intrebarilor

- compune si utilizeaza corect atat argumente
logice cat si pseudo-argumente emotionale

- este capabil sa initieze, mentina si dezvolte
relatii bazate pe incredere

- utilizeaza corect procesul de persuadare

C5 Experienta pe plan local si international

C5.1 Experienta de administrare sau management pe plan national in cadrul unor
mari structuri organizationale

Explicitare Indicatori

Se poate constata din analiza documentelor ce | - gestionarea aspectelor strategice,

descriu si atesta parcursul sau profesional ca a
activat, detinand rol de coordonare de entitate
organizatorica nationala.

operationale si administrative ale organizatiei
intr-un context national, avand in vedere
nevoile si cerintele specifice ale pietei si ale
mediului de afaceri din tara respectiva

C5.2 | Experienta de administrare sau management pe plan international
Explicitare Indicatori

Se poate constata din analiza documentelor ce
descriu si atesta parcursul sdu profesional ca a
activat, detinand rol de coordonare de entitate
organizatorica, in cadrul unor companii cu

- abiltatea de a naviga in complexitatea
culturilor, legislatiilor si pietelor din diverse tari
si regiuni, precum si de a coordona activitatile
si de a lua decizii strategice pentru a atinge

obiectivele organizationale

capital strain.

Il Alinierea cu Scrisoarea de asteptari

A1 Capacitatea de a prezenta clar obiectivele pe care va trebui sa le atinga in
viitorul mandat
Explicitare

Face referire la obiectivele strategice din Scrisoarea de Asteptari, le operationalizeaza, avand grija
sa respecte regulile de elaborare a unor obiective SMART.

A2 Capacitatea de a prezenta profilul personal in directa corelare cu aceste
obiective
Explicitare

Prezinta profilul personal in corelare cu aceste obiective.
Expune sintetic dar comprehensiv calitatile pe care le-a dobandit pe parcursul profesionale,
corelate cu obiectivele precizate in scris si cu cerintele contextuale.

A3 Capacitatea de formula aprecieri coerente privind provocarile specifice cu
care se confrunta societatea/regia in corelare cu contextul acesteia
Explicitare

Descrie Tn mod coerent contextul de piata, legislativ, economic, social si financiar al societatii,
facand o justa corelare intre acest context si parcursul anterior al societatii, aratand cu ce
provocari specifice e posibil s& se confrunte soc pe parcursul urmatorul mandat si modul in care
le va adresa.
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A4 Capacitatea de formula obiective pertinente care raspund asteptarilor
referitoare la performanta operationala

Explicitare
Sesizeaza contextul operational al societatii Tn raport cu piata, concurenta si unele practici

operationale Tn domeniu si formuleaza obiective operationale SMART.

A5 Capacitatea de formula obiective pertinente care raspund asteptarilor
referitoare la performanta financiara

Explicitare
Sesizeaza contextul financiar al societatii in raport cu piata, concurenta si unele practici financiare

in domeniu si formuleaza obiective financiare SMART.

A6 Capacitatea de formula obiective pertinente care raspund asteptarilor
referitoare la calitatea serviciilor si/sau modul de administrare a
infrastructurii

Explicitare

Sesizeaza situatia societatii referitor la calitatea produselor/serviciilor acesteia cu privire la modul
de administrare a infrastructurii societatii in raport cu piata, concurenta si unele practici din
domeniu si formuleaza obiective SMART referitoare la costul calitatii, numarul de incidente de
calitate si managementul activelor.

A7 Capacitatea de formula obiective pertinente care raspund asteptarilor
referitoare la politica de investitii aplicabila intreprinderii publice

Explicitare
la nota de nevoia de investitii a societatii si de asteptarile APT cu privire la investitiile ce trebuie

realizate in viitorul mandat si defineste obiective SMART pe fiecare etapa a planului de investitii a
societatii, pentru viitorul mandat.

A8 Capacitatea de formula obiective pertinente care raspund asteptarilor
referitoare la reducerea creantelor

Explicitare la nota de nivelul creantelor la inceputul mandatului si prezinta actiuni concrete,
realiste, si fezabile de reducere a acestora, formulénd obiective SMART, in acesta directie pentru
fiecare an de mandat.

A9 Capacitatea de formula obiective pertinente care raspund asteptarilor
referitoare la politica de dividende/ varsaminte din profitul net aplicabila
intreprinderii publice

Explicitare
Formuleazé obiective SMART referitoare la dividendele si varsamintele la bugetul statului datorate
de societate pe perioada viitorului mandat.

A10 Capacitatea de formula obiective pertinente care raspund asteptarilor in
domeniul eticii, integritatii Si guvernantei corporative

Explicitare

Contribuie cu propriile convingeri la stabilirea principiilor de etica, integritate si morala, precum si
la formularea principiilor de buna guvernanta corporativa a societatii, definind obiective SMART
in acest sens, pentru fiecare an de mandat.

AN Capacitatea de propune indicatori pe care ii considera oportuni pentru
monitorizarea performantei intreprinderii publice pe perioada mandatului,
corelati cu obiectivele formulate

Explicitare
Coreleaza obiectivele ce raspund asteptarilor actionarilor cu indicatori de performanta, pentru care
indica tinte realiste.
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A12 Capacitatea de prezenta realist si comprehensiv tabloul constrangerilor,
riscurilor si limitarilor posibile de intampinat in atingerea obiectivelor propuse
si planul de actiuni de reducere/eliminare a acestora

Explicitare
Trece in revista constrangerile generate de contextul societatii, riscurile ce deriva din acestea, le

evalueaza din perspectiva probabilitatii de incidenta si a impactului acestora si indica masuri
realiste de contracarare.

]} Trasaturi

T1 Reputatie personala si profesionala

Explicitare
Candidatul va prezenta intre una si cinci scrisori de recomandare, primind cate un punct pentru

fiecare din acestea.

T2 | Independenta

Explicitare
Candidatul declara pe propria raspundere situatia sa referitoare la independenta ca

administrator.

13 | Integritate

Explicitare Candidatul prezinta cazierul fiscal si cazierul judiciar
fara inscrisuri. Punctare:

1 punct pentru cazierele cu inscrisuri

5 puncte pentru cazierele fara inscrisuri

T4 | Orientare catre oameni

Explicitare
Subsumeaza actiunile si deciziile de management proprii consecintelor pe care acestea pot avea

asupra organizatiei, echipelor, colaboratorilor pe care ii conduce si actioneaza in sensul motivarii
acestora si in cel al crearii unui climat social pozitiv stabil.

15 | Orientare catre rezultate

Explicitare
Este permanent preocupat de monitorizarea rezultatelor pe care le compara cu obiectivele

prestabilite si elaboreaza planul de actiune de reducere a ecarturilor constatate.

T6 | Capacitate de sinteza

Explicitare
Sesizeaza elemente de detaliu din care extrage concluzii sau tendinte sau viziuni globale.

7. Pragul minim colectiv

Se specifica decizia CSN referitoare la PMC — global — raportat la medie, pentru anumite competente
sau niciun PMC.
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