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BAZA RAPORTULLI

Raportul Anual al Consiliulul de Administratie al Companiei Municipale Termoenergetica
Bucuregti S.A. privind exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2024, a fost elaborat in

conformitate cu:
= Legea contabilitdtii nr. 821991, republicatd, cu modificarile si completirile ulterioare;

= OMFP nr. 1802/2014 pentru aprobarea Reglementarilor contabile privind situatiile
financiare anuale individuale si situatiile financiare anuale consolidate, cu modificarile si

completdrile ulterioare:

- art. 489 (1) Consiliul de odministratie elobareozd pentru flecare exercifiv flnanciar un
raport, denumit in continuare raportul odministratorilor, care contine o prezentare
fideld a dervoltarii 5f performantel activit@tilor entitatii 5i a pozitiei sale, precum si o

descriere a principalelor riscuri sl incertitudini cu care aceasta se confruntd.

(2) Aceastd prezentare este o analizd echilibratd 5i cuprinzdtoare a dezvoltdril st
performantel activitdpilor entitdfll 5i o pozitiei sale, corelatd cu dimensiunea si

camplexitaten activitdtilor.”;

- art, 490  Raportu! administratorilor se aprobd de consiliul de administrotie si se

semneazd in numele acestuia de presedintele consilivlul.”;

- art. 492711 (1) Entitdpile prevdrute la pct. 9 olin, (4) includ in raportul
administratorilor informatiile necesare pentru intelegeren impactului entitdtii asupro
aspectelor de durabilitate si informatiile necesare pentru injelegerea modului in care

aspectele de durabilitote afecteazd dezvoltarea, perfermania §i pozitio entitagii”

« OMF nr. 107/2025 privind principalele aspecte legate de intocmirea si depunerea
situatiilor financiare anuale si a raportarilor contabile anuale ale operatorilor economici

la Agentia Nationala de Administrare Fiscal3;

» Art. 56 din OUG nr. 109/2011 privind Guvernanta Corporativa a interprinderilor publice,
cu maodificarile si completarile ulterioare; ,Consiliul de administratie sau, dupd caz,
consiliul de suproveghere elaboreazd un raport anual privind activitatea intreprinderil
publice, nu mai tdrziu de dota de 31 mal a anului urmdtor celui cu privire la core se

raportenzd. Raportul se publicd pe paging de internet a intreprinderil publice”;
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= Capitolul Il art. 3.2, pct. 3.2.5 lit. (f} din Contractul de Administrare incheiat intre
administratori 5i CMTEB 5.A.:  Administratorul are, in principol, urmatoarele obligatii, pe
care le vo indeplini impreund cu ceilalti membrii oi Consifiului de Administratie: Pregdtirea
Roportului semestrial/anuol, organizarea Adundrifor Generale ole Actionarilor 5i

implementarea hotdrdrilor ocestora”;

» Art. 17.2 lit. (k) din Actul Constitutiv al CMTEB 5.A.: Consilivl de administratie are
urmdtearele atribufii: prezintd onuol Adundril Generale a Actionarilor, in termen de
maxim 5 (cinci] luni de la incheierea exercitiulul financior, raportul cu privire lo activitateo
socletdtil, kilantul 5i contul de profit si plerderi, precum si proiectul programului de
activitate, al strategiel s al bugetului pe anul urmdtor; pentru a supune aprobdril Adundril
Generale proiectul programului de activitate, ol strategiel si ol bugetului pe anul urmdtor”.
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CAPITOLUL |. PROFILUL COMPANIEI

Compania Municipald Termoenergetica Bucuresti 5.A. (denumitd in continuare CMTEB
5.A. sau Compania) este o companie sub autoritatea Primariel Municipiului Bucuresti prin
Consiliul General al Municipiului Bucuresti, infiintatd prin H.C.G.M.B. nr. 145/11.03.2019,
inregistratd la Oficiul Registrulul Comerfului de pe langd Tribunalul Bucuresti sub nr.
140/7931/2019, avand codul unic de inregistrare RD41269473.

Compania Municipald Termoenergetica Bucuresti 5.A., este o societate pe actiuni si este
administrata in sistem unitar. Societatea este persoana juridica de drept romdn, constituita cu
participare romana i isi desfasoard activitatea conform prevederilor Actului Constitutiv si in
conformitate cu prevederile legale referitoare la societatl in vederea realizaril obiectivului sau de

activitate si a indeplinirii obiectivelor societatii.

Sediul social al Companiei este in Romdnia, Municipiul Bucuresti, Sectorul 4, Strada

Constantin Radulescu-Motru, nr, 18, Camerele 15i 2.

CMTEB 5.A. functioneazd ca operator regional pentru serviciul de utilitate public,
respectiv producere, transport, distributie §i furnizare energie termica, avind ca obiect principal

de activitate furnizarea de abur 5i aer conditionat — CAEN 3530.
Aceasta clasa include:

¥ producerea, colectarea si distributia aburului si a apei calde pentru incdlzit, obtinerea de

energie 5i alte scopuri;
¥ producerea si distributia de aer rece;
¥ preducerea §i distributia de ap3 refrigerata pentru ricire;
v producerea de gheatd, In scop alimentar sau nealimentar.

Suplimentar fatd de activitatea principald, oblectul de activitate al Companiei include si
activitati secundare, prezentate in Actul Constitutiv al Companiel Municipale Termoenergetica

Bucuresti 5.4.:

¥ 2651 Fabricarea de instrumente si dispozitive pentru masurd, verificare, control,

navigatie;
¥ 3320 Instalarea masinilor si echipamentelor industriale;

¥ 3511 Productia de energle electric;
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¥ 3512 Transportul energiei electrice;
¥ 3513 Distributia energiel electrice;
¥ 3514 Comercializarea energiei electrice;
v 3521 Productia gazelor;
¥ 3522 Distributia combustibililor gazosi, prin conducte;
¥ 3523 Comercializarea combustibililor gazosi prin conducte;
« 47211 Lucrari de constructii ale drumurilor si autostrazilor;
v 4321 Lucrdri de instalatii electrice;

v 4322 Lucrdri de instalatii sanitare, de incilzire si aer conditionat;

v 4329 Alte lucrdri de instalatii pentru constructii;

5

4332 Lucrdri de tamplarie si dulgherie;
4333 Lucrari de pardosire sl placare a peregilor;

4334 Lucrdri de vopsitorie, zugrveli si montdri de geamuri;

b S I ¥

4399 Alte lucrari speciale de constructil n.c.a.;

b

4520 Intretinerea si repararea autovehiculelor;

¥ 4941 Transporturi rutiere de marfuri;

¥ 4950 Transporturi prin conducte;

¥ 6820 inchirierea si subinchirierea bunurilor imobiliare proprii sau inchiriate;
¥ 6832 Administrarea imobllelor pe bazd de comision sau contract;

v T112 Activitdti de inginerie 51 consultanta tehnica legata de acestea;

v 7120 Activitati de testdri si analize tehnice;

v 7219 Cercetare-dezvoltare in alte stiinte naturale 5i inginerie;

¥ 7490 Alte activitdti profesionale, stiintifice 5i tehnice n.c.a.;

¥ B559 Alte forme de invatimant,

Desfdsurarea tuturor categorillor de activitdti se va face pe baza autorizatillor, avizelor,
aprobarilor previzute de lege cu incadrarea in standardele de calitate, respectarea normelor
igienico-sanitare, de protectie @ muncii, paid contra incendiilor, pdstrarea calitatii mediului

inconjurator 5i a normelor privind dreptul de proprietate intelectuald.
T
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CMTEB 5.A, este administratorul celui mai mare sistem de termoficare din Romania,
detindnd aproximativ 43% din piatd. Furnizeaza energie termica pentru aproximativ 535.304 de
apartamente, reprezentdnd peste 8.001 de blocuri si imobile, in care triiesc peste 1.150.000

locuitori, precum si pentru aproximativ 4. 746 de institutli, oblective sociale si agenti economici.

CMTEB 5.A. este operatorul sistemului public de alimentare cu energie termicé, asigurand
aproximativ 72% din necesarul de energie termica al Capitalei, Consumatoril de tip casnic
reprezintd 92,21% dintre consumatorii alimentati, restul filnd de tip social 5i industrial (institutii
publice si agenti economici).

Sistemul de alimentare centralizatd cu energie termicd este alcituit dintr-un ansambiu
tehnologic si functional unitar i poate fi definit ca ansamblul instalatiilor tehnoleogice,
echipamentelor si constructiilor, situate intr-o zond precis delimitatd, legate printr-un proces
tehnologic si functional comun, destinate producerii, transportului si distributiel energiel termice
prin retele termice pentru cel putin 2 utilizatari,

incepdnd cu data de 01.12.2019 a intrat in vigoare Contractul de delegare a gestiunii
directe a serviciului public de alimentare cu energie termicd, activitdtile de producere,
transport, distributie si furnizare, Tn arealul deservit de citre Asociatia de Dezvoitare
Intercomunitara Termoenergetica Bucuresti-lifov, nr. 7/29.11.2019.

Regulamentul serviciului de alimentare centralizatd cu energie termicd in arealul
deservit de citre Asociatia de Dezvoltare Intercomunitard Termoenergeticd Bucuresti-lifov
este parte integranta din Contractul de delegare. Prin acest document se reglementeazd
desfasurarea activitatilor specifice serviciilor publice de alimentare cu energie termica utilizata
in scopuri publice si industriale pentru incdlzirea si prepararea apel calde de consum.

CMTEB S5.A. a obtinut si functioneazd in baza Uicentel nr. 2195/03.12.2019 pentru
prestarea serviciului de alimentare centralizatd cu energie termica, acordatd de citre Autoritatea
Nationald de Reglementare in domeniul Energiel.

De asemenea, CMTEB 5.A. detine 44 autorizatii de mediu pentru centralele termice, 1
autorizatie de mediu pentru punctele termice, jar pentru CTZ Casa Presel Libere detine
autorizatie integrata de mediu, autorizatie de gospodarire a apelor si autorizatie privind emisille
de gaze cu efect de serd pentru pericada 2021-2030.

CMTEB 5.A. are in exploatare:

¥ Sistemul de transport §i distributie compus din; 954,26 km conducte - retele termice
primare, 2.963,47 km conducte - retele termice secundare;

¥ Obiective in dotare: 1.012 Puncte Termice, Module, Statil Termice, urbane 5i dotatii, 47
Centrale Termice de cvartal, 1 Centrald Termica de Zona Casa Presei.
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I.1. Actionariat

CMTEB S.A. este o societate detinutd public si structura actionariatului la data de

31.12.2024, se prezinta astfel:

- Municipiul Bucuresti, prin Consiliul General al Municipiului Bucuresti detine un numar
de 22.192.738 actiuni, numerctate de la 1 |a 2.192.738, reprezentind 99,999% din

capitalul social al soctetatii;

- Comuna Chiajna, prin Consiliul Local al Comunei Chiajna detine un numar de 131 actiuni,
numerotate de la 2.192.739 la 2.192.869, reprezentand 0,0005% din capitalul social al

sacietatil;

- Orasul Popesti-Leordeni, prin Consiliul Local al Orasului Popesti-Leordeni detine un
numdr de 131 actiuni, numerotate de la 2.192.870 la 2.193.000, reprezentand 0,0005%

din capitalul social al societatii.

1.2, Mislunea, viziunea si valorile Companiei

Congtientd fiind de importanta pe care abordarea responsabild a aspectelor sociale, de
mediu 5i de economisire a resurselor le poate avea asupra perfarmantel globale a Companiai si

a increderil partenerilor, Compania 5i-a imbogatit cultura organizationald in aceastd directie.

«Misiunea” Companiei este 53 devind un operator eficient din punct de vedere
ecanomic, care sd asigure confort, accesibilitate si sdndtate clientilor, respectind standardele de
calitate, mediu, sandtate si securitate in munca, oferind totodata facilitati conexe care 53 conduca

in final la maximizarea calitdti serviciulul prestat.

JViziunea” Companiei este de a deveni un lider Tn promovarea, imbundtatirea utilizarii si
dezvoltarea rationald a sistemelor de producere, transport, distributie si furnizare a energiel
termice in sistem centralizat in arealul deservit de Asociatia de Dezvoltare Intercomunitard

Bucuresti-lIfov,
w»Valorile” Companiel constau in:

- Integritate: Salariatii Companiel actioneazd cu onestitate si trateazd toate partile

interesate in mod corect si echitabil, utilizand proceduri deschise sl transparente.
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- Ambitie: Compania se preocupd sd isl imbundtiteasca in mod constant servicille si sa

obtinad rezultate pozitive, CMTEB 5.A. este o companie dinamica si determinatd sa 151 atinga

potentialul maxim pentru oferirea unui serviciu public eficient,

- Profesionalism: Compania se striduieste sad asigure clientilor s3i, in mod constant,

servicii la nivelul asteptérilor acestora.

Serviciul de alimentare cu energie termica se infiinfeazs, se organizeazl si functioneazd

pe baza urmatoareior PRINCIPIL:

W

v

¥

utilizarea eficientd a resurselor energetice;
dezvoltarea durabild a unitdtilor administrativ-teritoriale;
diminuarea impactului asupra mediului;

promovarea cogenerarii de inaltd eficienta g utilizarea surselor nol 5i regenerabile de

ENEergie;
reglementarea i transparenta tarifelor g preturilor energiel termice;

asigurarea accesului nediscriminatoriu al utilizatorilor 1a retelele termice si la serviciul

public de alimentare cu energie termica;

LUn condominiu - un singur sistem de incdlzire”,

I.3. Obiective strategice de dezvoltare

Organizarea si functionarea serviciului de alimentare cu energie termicd, pe Intregul ciclu

tehnologic specific activitdtilor de producere, transport, transformare, distributie si furnizare a

energiei termice, inclusiv a activitatilor privind dezvoltarea, retehnologizarea si reabilitarea

sistemelor de alimentare cu energie termica, are ca OBIECTIVE:

W

¥

v

asigurarea continuitatii si calitatil serviciului;
asigurarea resurselor necesare serviciului pe termen lung;
accesibilitatea preturilor la consumatar;

asigurarea competitiei in producerea energiel termice, in conditifle accesului reglementat

al producatorilor i utilizatorilor la retelele termice de transport 5i distributie;

cresterea eficientei energetice a sistemului pe intregul ciclu tehnelogic, de la producerea,
transportul, transformarea, distributia, pana la furnizarea si utilizarea energiel termice,

precum si asigurarea viabilitatii economice durabile a sistemului;
10
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¥" asigurarea transparentel in stabilirea preturilor si a tarifelor la energia termics;

¥ instituirea §i respectares regimului de conducere, exploatare i contrel prin intermediul

dispeceratelor specializate in gestiunea energiei termice;

¥ realizarea obiectivelor locale si nationale privind protectia mediulul prin reducerea

emisiilor de noxe si a gradului de poluare;
¥ cresterea sigurantei in functionare a instalatiilor;

*  projectarea, executia st exploatarea corelatd a sistemelor de alimentare cu energie

termica.
I.4. Implementarea managementului integrat

Implementarea si mentinerea unui sistem de management integrat este esentiald pentru

derularea activitatilor Companiei in conditii de eficienta.

In acest context trebuie precizat c¢d incd de la Tnfiintare, Compania Municipald
Termoenergetica Bucuresti S.A. a obtinut certificarea in domeniul calitdtii, mediului, sanatatii si
securitatii in munca. Standardele implementate in cadrul CMTEB 5.A. sunt: SR EN 150 9001:2015
Sisteme de management al calitatii, SR EN IS0 14001:2015 Sisteme de management de mediu si
SR EN 150 45001:2023 Sisteme de management al sanatatii si securitatii in munca,

Prin implementarea integratd a standardelor 150, Tn cadrul Companiel se urmareste
imbundtitirea continud a proceselor, a activitdtilor si a comunicarii, definirea responsabilitagilor
ci competentielor, prevenirea pierderilor financiare, imbunatdtirea imaginii Companiei, atragerea
de noi clienti si incheierea de noi contracte. Sistemul de management integrat permite
managementulul Companiai 53 stabileascd directiile pentru indeplinirea eficace si eficienta a
oblectivelor CMTEB 5.A., gestionarea necesitatilor salariatilor, incurajarea bunelor practici,

minimizarea riscurilor 5i maximizarea gradului de utilizare a resurselor.

Abordarea proceselor §i activitdfilor Companiei, atat prin prisma cerinjelor privind
calitatea serviciilor, cat 5i a protectiei mediului, sanatatii i securitatil in munca, a constituit

fundamentul sistemului de management integrat adoptat de Companie.

Compania Municipald Termoenergetica Bucuresti 5.A, 151 propune 53 mentind si 53
imbunatateasca continuu sistemul de management integrat (calitate, mediu, sanatate si

securitate ocupationald si control Intern managerial).
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L.5. Structura organizatorica a CMTEB S.A.

Pana |a data de 30.06.2024, structura organizatorica a CMTEB S.A., potrivit organigramel
aprobatd prin Decizia CA nr. 11/09.08.2023 a cuprins un numar de 3.890 posturi. Astfel, aceasta
prevedea in subordinea directd a Directorului General urmatoarele structuri organizatorice

functionale si operative:
~ Consilieri;
# Serviciul Secretariat General;
~ Compartimentul Guvernanta Corporativa;
» Serviciul Marketing, Comunicare si Relatii Publice;
# Serviciul Managementul Calitatii si Mediu;
# Serviciul Control Financiar de Gestiune si Tehnico-Operativ;
~ Compartimentul Securitate si Protectia Datelor;
= Serviciul Achizitii;
#~ Directia Economicd cu structurile din subordine;
~ Directia Juridica cu structurile din subordine;
# Directia Resurse Umane cu structurile din subordine.

in subordinea Directorului General Adjunct (operational) sunt previzute urmatoarele

structuri organizatorice functionale si operative:
~ Directia Termoenergetica cu structurile din subordine;
» Directia Mecano-Energeticad cu structurile din subordine.

In subordinea Directorului General Adjunct (dezvoltare-comercial) sunt previazute

urmadtoarele structun organizatorice functionale si operative:
# Directia Tehnicid-Dezvoltare cu structurile din subordine;
» Directia Comerciald cu structurile din subordine.

De asemenea, crganigrama Companiei cuprinde $i Biroul Audit Public Intern care este
subocrdonat din punct de vedere administrativ Directorului General i din punct de vedere

operational Consiliului de Administratie sau Comitetului de Audit.
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Incepdnd cu data de 01.07.2024, structura organizatericd a CMTEB S.A., potrivit

organigramei aprobata prin Decizia CA nr. 5/14.06.2024 cuprinde un numdr de 3.667 posturi.

Astfal,

aceasta prevede in subordinea directd a Directorulul General urmitoarele structuri

organizatorice functionale 5i operative:

3

Consilieri;

Serviciul Secretariat General;

Compartimentul Guvernantd Corporativi;

Serviciul Comunicare st Relatil Publice;

Serviciul IT;

Serviciul Managementul Calitatii, Mediu si Protectia Datelor;
Serviciul Control Financiar de Gestiune si Tehnico-Operativ;
Serviciul Achizitii;

Directia Economicd cu structurile din subordineg;

Directia Juridicd cu structurile din subordine;

Directia Resurse Umane cu structurile din subordine.

in subordinea Directorului General Adjunct (operational) sunt prevdzute urmatoarele

structuri organizatorice functionale si operative:

-

-

Directia Termoenergeticd cu structurile din subordine;
Directia Mecano-Energeticd cu structurile din subordine.

in subordinea Directorului General Adjunct (dezvoltare-comercial) sunt prevazute

urmatoarele structuri organizatorice functionale si operative;

-

-

Directia Tehnica-Dezvoltare cu structurile din subordine;
Directia Comerciald cu structurile din subordine.

De asemenea, organigrama Companiel cuprinde si Serviciul Audit Public Intern care este

subordonat din punct de vedere administrativ Directorulul General §i din punct de vedere

aperational Consiliului de Administratie sau Comitetului de Audit.

13
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CAPITOLUL Il. GUVERNANTA CORPORATIVA

Guvernanta corporativa la nivelul societafii CMTEB 5.A. este organizatd si se desfasoara
in concordanta cu cadrul legislativ din Romania, respectiv Legea nr. 31/1990 privind societitile si

OUG nr, 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice.

sistemul de guvernantd corporativa al CMTEB 5.A, este permanent imbunatatit, astfel
incdt acesta s asigure conformitatea cu regulile si recomandirile aplicabile unei Intreprinder

Publice.

Potrivit Drganizatiei pentru Cooperare si Dezvoltare Economicd (OCDE) ,guvernanto
corporativg specificd distribulio drepturilor si responsabilitdtilor diferitelor categorii de persoane
implicate in companie: administratorii, directoril, octionarii si alte categorii, si stabileste regulile

si procedeele de luare a deciziilor privind activitatea unei companii."

Avand in vedere principiile guvernantei corporative dezvoliate de OCDE, QUG nr.
109/2011 defineste guvernanta corporativd a intreprinderilor publice ca fiind ,ansomblul de
reguli, proceduri 5i procese pentru odministrarea i conducerea intreprinderii publice, care
determind modul in care sunt stabilite drepturile 5i obligatiile diferitilor participanti, respectiv
structura de guvernanid a intreprinderii publice, precum $i consilivl de edministrafie si de
supraveghere, directori si directorat, aclfonari si alte persoane interesate, care stabilesc structurg
5i functionarea sistemului decizional, ovdnd drept scop asigurareos conformitdgii directiel
strategice a intreprinderii publice, precum $i o conducerli acesteio cuv standardele de bund
guvernantd coerporativd cuprinse in Principiile OCDE de guvernan{d corporativd, precum st in
Ghidul OCDE privind guvernanta corporativa o intreprinderilor publice”.

Guvernanta corporativda a CMTEB 5.A. descrie totalitatea principiilor ce stau la baza
cadrului de administrare prin care societatea este condusd si controlatd. Aceste principii
determina eficienta si eficacitatea mecanismelor de control adoptate cu scopul de a proteja sia
armoniza interesele tuturor categoriilor de participanti la activitatea desfasuratd de societate -
actionari, administratori, directori, conducatori ai diverselor structuri ale societatii, salariati si
organizatiile care le reprezinta interesele, clienfi si parteneri de afacerl, autoritati centrale si

jocale etc.

Maodelul de guvernare interna al CMTEB S5.A. prezintd cu precadere principalele atributii
si responsabilitati ale structurilor de conducere si de administrare ale societatil, precum si cele
ale comitetelor consultative constituite in sprijinul acestor structuri pentru indeplinirea

responsabilitatiler acestora,
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Scopul Regulamentulul de Guvernanta Corporativa este de a promova increderea tuturor
categoriilor de participantl in conducerea si administrarea CMTEB S.A. fara a-5i propune sa

abordeze in detaliu elementele specifice cadrului intern de administrare a activitalii Companiei.

In concluzie, guvernanta corporativd inseamnd conducerea in ansamblu a intregi
companii prin acceptarea tuturor componentelor interne, care functioneaza impreuna, dar care
in final vor fi integrate conducerii si implementdrii managementului riscurilor din cadrul
companiei, precum si a sistemulul de management financiar si de control intern, inclusiv a

auditului intem.

Regulamentul de Guvernanta Corporativa al CMTEB 5.A. a fost aprobat sl asumat de

Consiliul de Administratie prin Decizia CA nr. 5/29.05.2020.

La nivelul Companiel Municipale Termoenergetica Bucuresti 5.A. structurile de

guvernanta corporativa sunt:
« Adunarea Generald a Actionarilor;
« Consiliul de Administratie si Comitetele Consultative;
» Directorul General,

n anul 2024 au fost implementate Tn materie de guvernantd corporativd urmatoarele

masuri:

- Constituirea Comitetelor Consultative previzute la art. 34 alin. {1) din OUG nr. 109/2011
privind Guvernanta Corporativd a intreprinderilor publice, respectiv Comitetul de Audit,

Comitetul de Nominalizare sl Remunerare si Comitetul de Gestionare a Riscurilor;

- Realizarea 5| aprobarea Regulamentulul de organizare si functionare al Consiliului de

Administratie al Companiei Municipale Termoenergetica Bucuresti 5.A.;

- Asigurarea respectdrii cerintelor de transparentd prin publicarea pe pagina proprie de
internet, pentru accesul actionarilor §i al publiculul, 3 documentelor $i informatiilor
mentionate la art. 51 din QUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a

interprinderilor publice;

- Adoptarea Codului de Etica si Integritate al Companiel ca urmare a numirii Consiliulul de

Administratie;

- Actualizarea Actului Constitutiv al CMTEB 5.A. ca urmare a aplicari standardelor de

guvernanta corporativa.
15
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II.1. Adunarea Generald a Actionarilor

Adunarea Generald a Actionarilor este principalul organism de guvernare corparativa al
Companiel, care decide asupra activitalil, politicii economice si de afaceri al Companiei, care
guverneazd activitatea legald si statutard a acesteia, in conformitate cu Actul Constitutiv 5i cu
legislatia aplicabild. Adunarile Generale pot fi ordinare sl extraordinare, Adundrile Generale sunt
convocate conform Actului Constitutiv, deschise si prezidate de Presedintele Consiliului de

Administratie. Adunarea Generald a Actionarilor este convocata de Consiliul de Administratie.
Adunarea Generald a Actionarilor in anul 2024 a fost compusa din:

Municipiul Bucuresti, prin Consiliul General, cu un procent de 99,999%, reprezentata de:
dl Moraru Adrian-Flavius, dl MNicorescu Nicorel, dl Smighelschi Cosmin-Victor, dna Serban

Luminita-Gabriela si dl Podar Marian Vasile.

Comuna Chiajna, prin Consiliul Local, cu un procent de 0,0005%, reprezentatd de dl

Minea Mircea.

Orasul Popesti-Leardeni, prin Consiliul Local, cu un procent de 0,0005%, reprezentatd de

dl Cazacu Silviu.
Adunarea Generald Ordinara a Actionarilor (AGOA) are urmitoarele atributii principale:

a) discutd, aproba sau modifica situatiile financiare anuale, pe baza raportului Consiliului de

Administratie i a raportulul Auditorului Financiar si fixeaza dividendele;
b} solicitd revizuirea si aprobd planul de administrare al administratorilor societatii;

c) numeste 5i revocd membrii Consiliului de Administratie; alegerea membrilor Consiliului

de Administratie va fi ficutd din lista de persoane propusa de actionari;

d) aproba siincheie contractele de administrare ale administratorilor societatii si stabileste,

respectiv modifica remuneratia cuvenitd membrilor Consiliulul de Administratie;
e) aprobd termenii si conditiile contractului incheiat cu Auditorul Financlar;

f) aprobd bugetul de venituri §i cheltuieli sl hotaraste asupra programului de activitate si a

strategiel propuse de Consiliul de Administratie pentru exercitiul financiar urmator;
g} se pronun{d asupra gestiunii Consiliului de Administratie;

h) delibereazd asupra hotdrdrilor care §i sunt supuse spre aprobare de Consillul de
Administratie, cu exceptia situatiei in care aceste hotdrarl sunt de competenta Adunaril

Generale Extraordinare;
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i)

i

k)

stabileste remuneratiile suplimentare cuvenite administratorilor numiti in comitetele

consultative, in conformitate cu prevederile legii;
stabileste valoarea asigurdril pentru raspundere profesionald pentru administratori;

hotdraste cu privire la contractarea de imprumuturi bancare pe termen lung, inclusiv a
celor externe; stabileste competentele si nivelul de contractare a imprumuturilor bancare

curente, a creditelor comerciale si a garantiilor;

analizeazd rapoartele Consiliulul de Administratie privind stadiul 5i perspectivele societatii
cu referire la profit si dividende, pozitia pe piata interna si international3, nivelul tehnic,

calitatea, forta de munca, protectia mediului, relatii cu clientii;

m) hotdraste cu privire la actionarea Tn justitie a membrilor consiliului de administratie, a

nj

p)

directorulul general sl a directorilor societdtii, a auditorilor pentru daune cauzate

societdtii de citre acestia prin incalcarea indatoririlor ce le revin fata de societate;
hotardste gajarea, inchirierea sau desfiintarea uneia sau a mai multor unitati ale socletatil;

in cazul vacantdril unuia sau mai multor posturi de administrator, numeste administrator
provizorii, pand la desemnarea unor noi administratori in conformitate cu prevederile

legale in vigoare;
hotdraste asupra oricdror altor probleme care {in de competenta sa.

Adunarea Generald Ordinard se intruneste cel putin o datd pe an, in cel mult 5 luni de la

inchiderea exercitiului financiar. Pentru validitatea deliberarilor AGOA este necesara prezenta

actionarilor care sa detind cel putin o patrime din numarul total de voturl, Hotdrarile AGOA se

iau cu majoritatea voturilor exprimate.

Adunarea Generald Extraordinard a Actionarilor [AGEA) are urmdtoarele atributii

principale:

a)

b)

c)

d)

aprobd schimbarea formel juridice a socletdtli, cu respectarea prevederilor legale in

vigoare;
aproba mutarea sediului societatii;

aproba schimbarea/modificarea/completarea oblectulul de activitate al socletatii, cu

respectarea prevederilor legale in vigoare;

aprobd majorarea capitalului social si conditiile efectudrii acestula, reducerea sau

Intregirea lui;
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e) infiintarea sau desfiintarea unor sedii secundare: sucursale, agentii, birouri,

reprezentante sau alte asemenea unitati fard personalitate juridica;

f)] aprobd majorarea, reducerea sau reintregirea capitalului social prin emisiune de noi
actiuni;

g} aproba participarea la constituirea de nal societati sau de asocieri;

h) aproba reevaluarea patrimoniulul potrivit legii;

i} dizolvarea anticipatd a societatii;

[} conversia actiunilor dintr-o categorie in cealalta;

k) emisiunea de abligatiuni;

I} aprobd incheierea de acte juridice prin care societatea dobindeste, instriineaza,

inchiriazd imobile, schimba sau constituie in garantie bunuri aflate Tn patrimoniul sau:

m) oricare altd modificare a Actului Constitutiv, sau oricare altd hotirdre pentru care este

cerutd aprobarea Adunarii Generale Extraordinare.

Adunarea Generald Extraordinarad se intruneste cel putin o datd pe an, in cel mult 5 luni
de la inchiderea exercitivlui financiar, Pentru validitatea deliberdrilor AGEA este necesard
prezenta actionarilor care 53 detind cel putin o patrime din numarul total de voturi. Hotararile

AGEA se iau cu majoritatea voturilor exprimate.

In anul 2024 Adunarea Generald a Actionarilor s-a intrunit in 8 sedinte in care a hotarit

urmatoarele:

¥ Numirea in calitate de administratori ai Companiei a dnei, Bulea Birdes Mariana Carmen,
dl. Chiriac Petronel, dl. Gaman Florian, dnel. Lazanu Daniela Gianina, dl, Nidelcu lonut,
dnel. Popescu Mioara, pe o perioad3 de 4 anl, in conformitate cu prevederile O.U.G. nr,

109/2011 privind guvernanta corparativi a intreprinderilor publice;

¥ Solicitarea adresatd ADITBI in calitate de autoritate publica tutelard in vederea efectudnii
demersurilor necesare pentru demararea unul proces de selectie pentru postul de

administrator al Societatii rdmas vacant;

v" Solicitarea adresatd ADITBI in calitate de autoritate publicd tutelar in vederea efectufinii
demersurilor necesare transmiterea modelulul de contract de administrare insctit de

anexa privind indicatorii de performanta;
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¥ Amanarea aprobarii modelului Contractulul de administrare ce urmeazd a fi incheiat cu
administratorii desemnati pand la primirea informatiilor solicitate de la autoritatea

publica tutelara;

v Amanarea aprobdrii indemnizatiel brute lunare pentru administratorii desemnati pana la

primirea informatiilor solicitate de la autoritatea publica tutelara;

v Aprobarea depisirii cotel de cheltuiell lunare previzute in OG nr, 26/2013 pand la
aprobarea BVC CMTEB pe anul 2024;

v Aprobarea tarifelor utilizate pentru evidentierea activititil de transport prestate de

masinile electrice cu deservent din parcul auto SIRT;

¥ la act de incetarea mandatelor administratorilor Companiel respectiv: dl. Crefu Cristian-
Dan, dl. Vitalariu Valentin, dna. Lazanu Daniela Gianina, dl. Frangulea Stefan Alexandru,
dna. Prodan Lifiana, dna. Bulea-Bardes Mariana Carmen si dl, Enache George, ca urmare
a finalizdrii procedurii de selectie a administratorilor in conformitate cu prevederile QUG
nr. 109/2011;

¥ Aviind in vedere numirea prin Hotdrarea Adunarli Generale a Actionarilor nr. 1 din cadrul
sedintei Adundrii Generale a Actionarilor din data de 29.01.2024 in calitate de
administratori al Companiei a dnel. Bulea-Bardes Mariana-Carmen, dlui. Chiriac Petronel,
dlul, Gadman Florian, dnei. Lazanu Daniela-Glanina, dlul. Nidelcu lonul, dnei. Popescu
Micara pe o perioadd de 4 anl in conformitate cu prevederile OUG nr. 109/2011, se
stabileste data de inceput a mandatelor administratorilor ca fiind 05.02.2024;

v Aprobarea modelulul Contractulul de Administrare ce urmeazd a fi incheiat cu
administratorli desemnati si Tmputernicirea dlul. SMIGHELSCHI Cosmin — Victor s3

semneze contractele de administrare cu administratorii societatii;

¥ Aprobarea indemnizatief fixe brute lunare pentru membrii desemnati ai Consiliului de

Administratie Tn cuantum de 7.446 lei brut/lund;

v" Aprobarea Bugetulul de Veniturl 5i Cheltulell pentru anul 2024 al Societdtii Compania

Municipald Termoenergetica Bucurestl 5.A_;

¥ laact de neacceptarea mandatulul de administrator al Companiei de citre dna. Popescu
Mioara, dl. Chiriac Petronel si di. Nidelcu lonut numiti prin Hotararea Adundrii Generale a
Actionarilor nr. 1 din data de 29.01.2024;
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¥ Avidnd in vedere numirea prin Hotdrirea Adundril Generale a Actionarilor nr, 1 din data
de 29.01.2024 in calitate de administratori ai Companiei a dnei. Bulea-Birdes Mariana-
Carmen, dlui, Chiriac Petronel, dlui, Gaman Florian, dnei. Lazanu Daniela-Gianina, dlui.
Nidelcu lonut, dnei. Popescu Miocara pe o perioada de 4 ani in conformitate cu prevederile
OUG nr. 109/2011, si tinand seama de neacceptarea mandatului de administrator de
catre dna. Popescu Mioara, dl. Chiriac Petronel si dl. Nideleu lonut, se numesc in calitate
de administratori ai Companiei in locul administratorilor care nu au acceptat mandatul,
dl. Cretu Cristian-Dan si dl. Frangulea Stefan-Alexandru, pe o perioadd de 4 ani in
conformitate cu prevederile OUG nr. 109/2011;

¥ Tinand seama de imposibilitatea constitutirii Consilivlui de Administratie in conformitate
cu prevederile legii 5i ale Actului constitutiv al Companiei la data de 05.02.2024 prevazuts
in Hotdrdrea Adundril Generale a Actionarilor nr. 2 din 01.02.2024, se stabileste data de

inceput @ mandatelor administratorilor ca fiind 04.03.2024;

¥ Celelalte prevederi ale Hotardrii Adundril Generale a Actionarilor nr. 1/29.01.2024 si ale
Hotararii Adunarii Generale a Actionarilor nr. 2/01.02.2024 raman neschimbate;

¥ Aprobarea modificarii art. 15.2 din Actul Constitutiv al Companiel Municipale
Termoenergetica Bucuresti 5SA. ca urmare a finalizdrii proceduril de selectie a
administratorilor in conformitate cu prevederile QUG nr. 109/2011 si a numirii

administratorilor definitivi, dupad cum urmeaza;

¥15.2. Consiliul de administratie este format din 7 persoane, dintre care desemnati si care

ish exercita calitatea, doar 5, ce isi desfdsoard puterile impreuna, respectiv;

- Membru — doamna Bulea-Bardes Mariana-Carmen,

- Membru — domnul Gaman Florian,

-« Membru - doamna Lazanu Daniela-Gianina,
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= Membru = domnul Cretu Cristian-Dan,

- Membru = domnul Frangulea Stefan-Alexandru,

M,
i

v Aprobarea Actului Constitutiv actualizat si Imputernicirea Presedintelul de sedinta, dna

Lazanu Daniela-Gianina, 53 semneze Actul constitutiv actualizat;

¥ Mandatarea Companiei Municipale Termoenergetica Bucuresti 5.A, pentru participarea
la Acordul de asociere privind achizitionarea servicillor de consultanta, asistentad si
reprezentare juridica, servicii financiare si servicii de evaluare necesare pe intreg procesul
de fuziune dintre Electrocentrale Bucuresti S.A. si Compania Municipald Termoenergetica
Bucuresti S.A,, in scopul realizdrii serviciului public de alimentare cu energie termica
integrat in sistem centralizat (SACET) (producerea, transportul, distributia §i furnizarea
energiel termice) in municipiul Bucuresti conform Memorandumului aprobat in cadrul
sedintei Guvernului Romaniei din data de 31.01.2024, ce are ca tema: , Realizarea
serviciului public de alimentare cu energle termica in sistem centralizat (SACET), respectiv
producerea, transportul , distributia sl furnizarea energiei termice in Municipiul Bucurestl,
in vederea utilizarii optime a resurselor de energle si cu respectarea normelor de
protectie a mediulul, sandtdtll populatiel si dexvoltdrii durabile,, incheiat intre
SOCIETATEA  ELECTROCENTRALE BUCURESTI 5.A, COMPANIA  MUNICIPALA
TERMOENERGETICA BUCURESTI 5.A. 5i ASOCIATIA DE DEZVOLTARE INTERCOMUNITARA
TERMOENERGETICA BUCUREST! — ILFOW;

¥ Aprobarea Acordulul de asociere privind achizitionarea servicilor de consultants,
asistentd si reprezentare juridica, servicii financiare si servicii de evaluare necesare pe
intreg procesul de fuziune dintre Electrocentrale Bucuresti 5.A, si Compania Municipala
Termoenergetica Bucuresti 5.A., in scopul realizdrii serviciului public de alimentare cu
energie termica integrat in sistem centralizat (SACET) (producerea, transportul,
distributia 51 furnizarea energiei termice] in  municipiul Bucuresti conform
Memorandumulul aprobat in cadrul sedintei Guvernulul Romdniei din data de
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31.01.2024, ce are ca temd: ,Realizarea serviciulul public de alimentare cu energie
termica in sistem centralizat (SACET), respectiv producerea, transportul , distributia si
furnizarea energiei termice in Municipiul Bucuresti, in vederea utilizirii optime a
resurselor de energie 5i cu respectarea normelor de protectie a mediului, sdnatdtii
populatiei si dezvoltarii durabile,, incheiat intre SOCIETATEA ELECTROCENTRALE
BUCUREST! 5.A., COMPANIA MUNICIPALA TERMOENERGETICA BUCURESTI S.A. i
ASOCIATIA DE DEZVOLTARE INTERCOMUNITARA TERMOENERGETICA BUCURESTI —
ILFOV:

v Aprobarea ulterioard a fiecarel etape a deruldrit contractului de asociere de citre

reprezentantii Adundril Generale Extraardinare a Actionarilor;

v Aprobarea tarifelor utilizate de Diviza Retea primard pentru evidentierea activitatii

prestate de sectorul de reparatii care deserveste toate sectlile de retea primara;

v Aprobarea situatiilor financiare ale Companiei pentru exercifiul financiar incheiat la data
de 31.12.2023;

¥ Aprobarea Raportulul auditorulul independent asupra situatiilor financiare intocmite de
Compania Municipald Termoenergetica Bucuresti 5.A. pentru exercitiul financiar incheiat
la data de 31.12.2023:

v Aprobarea Raportului anual al Consiliulul de Administratie privind exercitiul financiar
incheiat la data de 31.12.2023;

¥ Aprobarea Raportulul Comitetului de Nominalizare si Remunerare, cu privire la
remuneratiile si alte avantaje acordate administratorilor neexecutivi si Directorului
General din cadrul Companiei Municipale Termoenergetica Bucuresti 5.A., aferent anului

2023;

¥ Se aprobd limita maximad pentru asigurarea de raspundere profesionald a
administratorilor societdtii Compania Municipald Termoenergetica Bucuresti S.A. la

10.000.000 lelfan;

¥ Aprobarea raportirii contabile semestriale a Companiel la data de 30.06.2024, respectiv

situatia activelor, datoriilor si capitalurilor proprii, contul de profit si plerdere;

¥ Aprobarea Raportului Semestrial al Consiliulul de Administratle privind situatia financiara
la 30 iunie 2024;
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¥ Aprobarea tarifelor utilizate in sistemul informatic SAP (inclusiv cota de cheltuieli
indirecte, dupd caz) pentru: evidentierea lucrarilor de reparatii 51 de investiii realizate de
Sectia LOT Reparatii, decontarea activitdtilor specifice Sectiei Industrie Micd, Atelierulul
Schimbatoare de Cildurs, evidentierea activitatilor specifice montarii subansamblurilor
contoarelor de energie termica pentru clienti precum si evidentlerea costurilor cu
manopera aferentd activitatilor de reparatii, intretinere, verificare si control desfisurate

in procesele de mentenanta;

¥ Aprobarea tarifelor activititii conexe prestate de CMTEB conform prevederilor

Contractului de delegare a serviciului public de alimentare cu energie termica;

¥ Aprobarea etapei | - planificarea procedurii de achizitie publica prevazuta in Acordul de
asociere privind achizitionarea servicillor de consultanta, asistenta sl reprezentare
juridica, servicii financiare si servicii de evaluare necesare pe intreg procesul de fuziune
dintre Electrocentrale Bucuresti 5.A, si Compania Municipald Termoenergetica Bucuresti
S.A., in scopul realizérii serviciului public de alimentare cu energie termica integrat in
sistem centralizat (SACET) (producerea, transportul, distributia si furnizarea energiei
termice) in municipiul Bucuresti, respectiv aprobarea documentelor ce urmeaza a fi

publicate in SEAP;
v Aprobarea Bugetului de Venituri si Cheltuieli rectificat pe anul 2024;

¥ MNumirea in calitate de auditor financiar al Companiel a Societdtii de Contabilitate,
Expertiza si Consultantd Contabild — SOCECC SRL, cu sediul in Bucuresti, 50s. Mihal Bravu
nr. 90-96, Bl. D 17, Sc, C, Ap, 114, Sector 2, inregistratd |a Registrul Comerfului sub nr,
140/23240/1994, CIF RDG6636954, auditor financiar inregistrat in Registrul Public
Electronic cu nr. 227, reprezentatd legal prin ZEGREA EMANUEL, in calitate de
administrator, auditor financiar, membru al CAFR cu nr. de certificat 2783, Tnregistrat in
Registrul Public Electronic cu nr. 2783 si stabilirea duratei minime a contractului de audit

pentru o perioada de 1 (un) an de la data semnaril contractului, respectiv 25.10.2024;

¥ Imputernicirea domnului Adrian-Mircea TEODORESCU, 53 intreprindd, personal sau prin
imputernicit, toate demersurile necesare In vederea inregistrarii la Oficiul Registrulul
Comerfulul de 13nga Tribunalul Bucuresti a prevederilor hotardrilor AGA, precum i orice

alte formalit3ti previzute de lege pentru aducerea la indeplinire a prevederilor hotararilor
AGA,
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11.2. Consiliul de Administratie

Consiliul de Administratie este organul executiv al Companiei. Membrii Consiliului de
Administratie sunt alesi de citre AGA si pot fi realesi sau in cazul neindepliniri obiectivelor

principale, pot fi revocati de catre AGA.

Presedintele Consiliului de Administratie este ales de citre Consiliul de Administratie
dintre membrii s3i. Aceasta functie nu poate fi indeplinitd de Directorul General, chiar daca este
membru al Consiliului de Administratie. Presedintele este numit pe o perioadd care nu poate
depdsi durata mandatulul s3u de administrator si poate fi revocat oricind de citre Consiliul de

Administratie.
Consiliul de Administratie este format din 7 persoane, ce isi desfisoarad puterile impreuna.

in pericada 01.01 - 04.02.2024 Consiliul de Administratie a avut in companentd urmatorii
membri neexecutivi desemnati prin HAGOA nr. 6/29.08.2023, HAGOA nr, 8/30.10.2023 si HAGOA
nr.9/29.11.2023:

= domnul Frangulea Stefan-Alexandru;

* domnul Vitalariu Valentin;

» domnul Cretu Cristian-Dan;

* doamna Prodan Liliana;

* doamna Lazanu Daniela-Gianina;

= domnul Enache Geroge;

» doamna Bulea-Birdes Mariana-Carmen.

in pericada 04.03 - 31.12.2024 Consiliul de Administratie a avut in component3 urmitorii
membri neexecutivi desemnati prin HAGOA nr, 1/29.01.2024 si HAGOA nr. 4/29.02,2024:

* doamna Bulea-Birdes Mariana-Carmen;
+ domnul Gaman Florian;

* doamna Lazanu Daniela-Gianina;

* domnul Cretu Cristian-Dan;

¢« domnul Frangulea Stefan-Alexandru.
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Consiliul de Administratie se intruneste cel putin o datd la 3 lunl, la convocarea
Presedintelul. Consiliul de Administratie mal poate fi convocat si la cererea motivata a cel putin
2 (dai} dintre membrii 531 orl a Directorulul General. Directorii 51 Auditoril Interni pot fi convocati
la orice intrunire a Consillulul de Administratie, Tntrunire la care acestia sunt obligati sa participe.

Ei nu au drept de vot.

Majoritatea membrilor Consiliului de Administratie este formatd din administratori

neexecutivi, respectiv din persoane care nu au fost numiti directori,

Presedintele Consiliului de Administratie si cellaltl administratori sunt cbligati 53 puna la

dispozitia actionarilor, la cererea acestora, toate documentele societatil,

Fiecare administrator are un vot in Consiliul de Administratie. In situatia in care existd un

numar egal de voturi, votul Presedintelui este decisiv.

Consiliul de Administratie are puterl depline cu privire la conducerea si administrarea
Companiel, cu respectarea limitelor stabilite prin Actul Constitutiv s atributiile expres prevazute

de lege ca fiind in competenta sa.
Comitetele Consultative
La nivelul Consiliulul de Administratie s-au constituit urmdtoarele Comitete Consultative:
¥ Comitetul de Nominalizare si Remunerare;
¥ Comitetul de Audit;
¥ Comitetul de Gestionare a Riscurilor.

in perioada 01.01 - 04,02.2024 Comitetul de Nominalizare si Remunerare a fost format

din 3 membri, administratori neexecutivi, in baza Deciziel nr, 14/27.09.2023, dupa cum urmeaza:
 \Vitalariu Valentin — membru;
o Cretu Cristian-Dan = membru;
e Frangulea Stefan-Alexandru — membru.

in perioada 07.03 — 31.12,2024 Comitetul de Nominalizare si Remunerare a fost format

din 3 membri, administratori neexecutivi, in baza Deciziei nr. 1/07.03.2024, dupd cum urmeaza:
* Bulea-Birdes Mariana-Carmen — membru;
» Frangulea Stefan-Alexandru = membru;

# Cretu Cristian-Dan — membru,
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Pe parcursul exercitarii mandatului, membrii Comitetului de Nominalizare si Remunerare
nu defin functii in cadrul Companiei care ar putea fi considerate incompatibile cu misiunea

acestua.

Potrivit art. 34 alin. (2) din QUG 109/2011 privind Guvernanta Corporativa a
interprinderilor publice, cu modificirile si completarile ulterioare, Comitetul de nominalizare si

remunarare are urmatoarele atributii:
a) organizeaza sesiuni de instruire pentru membril consilivlui;

b} formuleazd propuneri de remunerare a administratorilor 51 directorilor, cu respectarea

politicli de remunerare transmise de AMEPIP:

c) sprijina consiliul in evaluarea propriei performante, precum si a performantei conducerii

executive,

in pericada 01.01 - 04.02.2024 Comitetul de Audit a fost format din 3 membri,

administratori neexecutivi, in baza Deciziei nr. 14/27.09.2023, dupd cum urmeaza:
s Llazanu Daniela-Gianina — membru;
* Enache George - membru;
* Prodan Liliana — membru.

In pericada 07.03 - 31.12.2024 Comitetul de Audit a fost format din 3 membri,

administratori neexecutivi, in baza Deciziei nr. 1/07.03.2024, dupd cum urmeaza:
s Bulea-Bardes Mariana-Carmen — membru;
& Frangulea Stefan-Alexandru — membru;
= Gaman Florian — membru,

Potrivit art. 34 alin. (3) din QUG 109/2011 privind Guvernania Corporativd a
interprinderilor publice, cu modificarile si completdrile ulterioare Comitetul de audit indeplineste
atributiile prevdzute la art. 65 din Legea nr. 162/2017, cu modificirile ulterioare, avind
urmatoarele atributii:

a) Informeaz3 administratorul entitatil sau membrii consifiului de
administrafie/supraveghere ai entit3til auditate, dupd caz, cu privire la rezultatele
auditului statutar i explicd in ce mod a contribuit auditul statutar la integritatea raportarii

financiare si care a fost rolul comitetului de audit in acest proces;
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b)

c)

d)

fi

monitorizeaza procesul de raportare financiard §i transmite recomandari sau propuneri

pentri @ asigura integritatea acestuia;

monitorizeazd eficacitatea sistemelor controlulul intern de calitate si a sistemelor de
management al risculul entitdtii s, dupd caz, a auditulul intern in ceea ce priveste

raportarea financlard a entitdtil auditate, fird a incdlca independenta acestula;

monitorizeazd auditul statutar al situatiilor financiare anuale §i al situatillor financiare
anuale consclidate, in special efectuarea acestula, {indnd comt de constatdrile §i
concluziile autoritatii competente, In conformitate cu art. 26 alin. (6} din Regulamentul
(UE) nr. 537/2014;

evalueazd si monitorizeazd independenta auditorilor financlari sau a firmelor de audit in
conformitate cu art, 21-25, 28 5i 29 din prezenta lege §i cu art. & din Regulamentul (UE)
nr, 537/2014 51, in special, oportunitatea prestarii unor servicii care nu sunt de audit catre

entitatea auditatd in conformitate cu art. 5 din respectivul regulament;

raspunde de procedura de selectie a auditorulul financiar sau a firmei de audit i
recomandd adunaril generale a actionarilor/membrilor organulul de administratie sau
supraveghere auditorul financiar sau firma/firmele de audit care urmeaza a fi
desemnatd/desemnate in conformitate cu art. 16 din Regulamentul (UE) nr. 537/2014, cu

exceptia cazului in care se aplicd art. 16 alin. (8} din Regulamentul (UE) nr. 537/2014.

In pericada 01,01 - 04.02.2024 Comitetul de Gestionare a Riscurilor a fost format din 3

membri, administratori neexecutivi, in baza Deciziei nr. 14/27.09.2023, dupd cum urmeaza:

Lazanu Daniela-Gianina — membru;
Enache George — membru;
Prodan Liliana — membru.

in pericada 07.03 - 31.12.2024 Comitetul de Gestionare a Riscurilor a fost format din 3

membrl, administratori neexecutivi, in baza Deciziei nr, 1/07.03.2024, dupd cum urmeaza:

Lazanu Daniela-Gianina — membru;
Gaman Florian — membru;

Cretu Cristian-Dan — membru.
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Potrivit art. 34 alin. (2*1) din QUG 109/2011 privind Guvernanta Corporativd a

interprinderilor publice, cu modificérile si completirile ulterioare, Comitetul de gestionare a

riscurilor are urmatoarele atributii:

a)

b)

asigura concordanta activitdtilor de control cu riscurile generate de activitatile si

procesele care fac obiectul controlului;

identificd, analizeazd, evalueaza, monitorizeazd si raporteazd riscurile identificate, planul
de masuri de atenuare sau anticipare a acestora, alte misuri luate de conducerea
exacutiva;

este responsabil cu masurarea solvabilitatii intreprinderii publice, prin raportare la
atributiile si obligatiile uzuale ale acesteia, sl informeazd sau, dupd caz, face propuneri
consiliului de administratie, respectiv consiliulul de supraveghere.

Sumarul activitatilor Consiliului de Administratie

in anul 2024 membrii Consiliul de Administratie s-au intrunit in 21 sedinte in care au decis

urmdtoarele:

v

Prelungirea mandatului Directorului General al Companiei in conformitate cu prevederile
OUG nr, 109/2011, cu 2 {doud) luni, de |la data de 01.02.2024 pina la data de 31.03.2024
(inclusiv);

Stabilirea indeminizatiel lunare a Directorului General provizoriu la 33.867 lei brut,

incepand cu data de 01.02.2024;

Avizarea depasirii cotei de cheltuieli lunare previzute in OG 26/2013 pana la aprobarea
BVC CMTEB pe anul 2024;

Avizarea tarifelor utilizate pentru evidentierea activitdtii de transport prestate de

masinile electrice cu deservent din parcul auto SIRT;

Avizarea Raportulul privind activitatea de audit public intern aferentd anului 2023
desfasurata la nivelul CMTEB 5.4 ;

Avizarea Raportului privind urmdrirea implementarii recomandarilor din misiunile

efectuate in anul 2023;
Aprobarea Referatulul de prelungire a termenului de finalizare a misiunii de audit;

la act de informarea privind situatia financiard a Companiei, riscurile privind insalventa
Companiei si masurile intreprinse pentru evitarea acestei situatii si solicitd informarea

Consiliului de Administratie privind stadiul aprobaril tarifelor actualizate;
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la act de informarea privind necesitatea inchirieril spativlui necesar functiondril Statiei

ITP, a Atellerulul Auto si a Coloanei 4 din str. llioara nr. 16;

Aprobarea Procesului verbal nr. 18 din data de 14.12.2023 al sedintel Consiliulul de

Administratie al Companiei Municipale Termoenergetica Bucuresti 5.A.;

Aprobarea Procesului verbal nr. 19 din data de 20.12.2023 al sedintei Consiliului de

Administratie al Companiei Municipale Termoenergetica Bucuresti 5.A.;

Aprobarea inchirieril spatiului necesar functionarii Statiei ITP, a Atelierulul Auto si a

Coloanei 4 din str, llioara nr. 16, Sector 3 precum si incheierea contractului de locatiune;

Avizarea Bugetulul de Venituri si Cheltuieli pentru anul 2024 al Societdtii Compania
Municipald Termoenergetica Bucuresti 5.A. cu modificarile si completdrile facute ca

urmare a aprobarii Memorandumului de catre Guvernul Romadniei;

la act de informarea privind situatia financiara a Companiel, riscurile privind insalventa

Companiei 5i masurile intreprinse pentru evitarea acestel situatii;

Aprobarea radieril din Registrul Comertului, din calitatea de Director General al
Companiel Municipale Termoenergetica Bucuresti 5.A., a domnului Burghiu David-

Alexandru;

la act de informarea privind Memorandumul Intocmit si inaintat de CMTEB 5.A. referitor
la exceptarea parfiald a Companiei de la aplicarea Legii nr. 296/2023, aprobarea acestuia
in-sedinta de Guvern din data de 31.01.2024 si de acordarea salariatilor, incepand cu luna
ianuarie 2024, a cheltuielilor soclale-bonusuri conform prevederilor Contractului Colectiv

de munca;

Aprobarea Procesului verbal nr. 1 din data de 17.01.2024 al sedintei Consiliului de
Administratie al Companiei Municipale Termoenergetica Bucuresti 5.A,;

Aprobarea Procesulul verbal nr. 2 din data de 19.01.2024 al sedintei Consiliului de

Administratie al Companiei Municipale Termoenergetica Bucuresti 5.A.;

Mumirea doamnei Lazanu Daniela-Gianina in calitate de Presedinte al Consiliulul de

Administratie al Societatii Compania Municipald Termoenergetica Bucuresti 5.A.;

Mumirea domnului lon Gabriel Alexandru ca secretar tehnic al sedintelor Consiliului de
Administratie s stabilirea indemnizatiel fixe brute lunare n cuantum de ¥ din
indemnizatia stabilitd pentru membrii Consiliulul de Administratie, pentru toate sedintele

ce au boc intr-o luné;
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v Constituirea Comitetulyl de Nominalizare si Remunerare din cadrul Consiliului de
Administratie al Companiel Municipale Termoenergetica Bucuresti 5.A, in urmatoarea
componentd: dna. Bulea-Birdes Mariana-Carmen, dl. Frangulea Stefan-Alexandru si di.

Cretu Cristian-Dan;

¥ Constituirea Comitetului de Gestionare a Riscurilor din cadrul Consiliului de Administratie
al Companiei Municipale Termoenergetica Bucuresti S.A, in urmitoarea componenta:

dna. Lazanu Daniela-Gianina, dl. Gaman Florian si dl. Cretu Cristian-Dan;

v Constituirea Comitetului de Audit din cadrul Consiliulul de Administratie al Companiei
Municipale Termoenergetica Bucuresti 5.A. in urmatoarea componenta: dna, Bulea-

Bardes Mariana-Carmen, dl. Frangulea Stefan-Alexandru sl dl, Gaman Florian;

¥ Aprobarea Regulamentului de organizare si functionare al Consiliului de Administratie al

Companiei Municipale Termoenergetica Bucuresti 5.A.;

¥ la act de informarea privind prevederile QUG nr. 109/2011 privind guvernanta

corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completirile ulterioare;

¥ la act de informarea privind Raportul de activitate al Directorulul General al Companiel

pentru trimestrul al IV-lea al anului 2023 (octombrie — decembrie);

¥ Numirea domnulul Adrian-Mircea TEODORESCU ca Director General al Companiei pe o
perioada de 5 luni, incepdnd cu data de 01.04.2024, sau pana la desemnarea Directorului
General ca urmare a finalizaril procedurii de selectie, in conformitate cu prevederile OUG
nr. 109/2011;

¥ Aprobarea contractari unui expert independent, persoana fizica sau juridicd specializat3
in recrutarea resurselor umane, care sa asiste Consiliul de Administratie in procedura de
selectie a Directorului General sl a Directorulul Econemic al Companiel in conformitate cu
prevederile art, 35 din Ordonanta de urgentd a Guvernulul nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativd a Intreprinderilor publice, cu modificirile si completérile

ulterioare;

¥ Aprobarea modelului de contract de mandat al Directorului General provizoriu si

stabllirea indeminizatiei lunare fixe a Directorulul General provizoriu la 33.867 lei brut;

¥ Avizarea Raportului privind activitatea de audit public intern desfisuratd de Biroul Audit

Public Intern in anul 2023 — pentru Curtea de Conturi a Romaniei;
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¥ Avizarea Raportulul de audit public intern privind ,Analiza activitatii desfasurate in cadrul

Biroului Prestari Servicii:

¥ la act de informarea privind situatia financiard a Companiei, riscurile privind insolventa

Companiei si mdsurile intreprinse pentru evitarea acestei situatii;

v Aprobarea Procesului Verbal de Inventariere anuald 2023 inregistrat cu nr,
36602/03.04.2024;

¥  Aprobarea Codului de eticd al Companiei Municipale Termoenergetica Bucuresti 5.A.;

¥ Aprobarea Regulamentului Comitetului de Audit din cadrul Consiliului de Administratie al

Companiel Municipale Termoenergetica Bucuresti 5.A.;

¥ Aprobarea Regulamentului Comitetului de Nominalizare si Remunerare din cadrul

Consiliulul de Administratie al Companiei Municipale Termoenergetica Bucuresti 5.A;;

v Aprobarea Regulamentului Comitetului de Gestionare a Riscurilor din cadrul Consiliului

de Administratie al Companiel Municipale Termoenergetica Bucurast! 5.A;

v Imputernicirea Directorului General 53 demareze procedurile legale in vederea negocierii
Contractulul Colectiv de Munca, valabil la nivelul Companiel Municipale Termoenergetica

Bucuresti 5.A. incepand cu data de 01.07.2024;

¥"  Avizarea Raportulul de audit public intern nr, 30688/15.03.2024 privind ,Analiza activitatil

desfasurate in cadrul Serviciului Financiar, Analize si Tarife”;

¥ Avizarea Acordului de asociere privind achizitionarea servicillor de consultanta, asistenta
sl reprezentare Juridicd, servicll financiare si servicll de evaluare necesare pe intreg
procesul de fuziune dintre Electrocentrale Bucuresti S.A. si Compania Municipala
Termoenergetica Bucuresti 5.A,, In scopul realizdrii serviclulul public de alimentare cu
energie termicd Integrat in sistem centralizat (SACET) (producerea, transportul,
distributia si furnizarea energiei teérmice) in  municiplul Bucuresti conform
Memorandumului aprobat in cadrul sedintei Guvernului Rom@niel din data de
31.01.2024, ce are ca tema: , Realizarea serviciulul public de alimentare cu energie
termica in sistem centralizat (SACET), respectiv producerea, transportul , distributia si
furnizarea energiel termice fn Municipiul Bucuresti, Tn vederea utilizdrii optime a
resurselor de energie si cu respectarea normelor de proteciie a mediulul, sanatatii
populatiei si dezvoltdrii durabile® incheiat intre SOCIETATEA ELECTROCENTRALE

BUCUREST!I S.A, COMPANIA MUNICIPALA TERMOENERGETICA BUCURESTI S.A, si
11
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ASOCIATIA DE DEZVOLTARE INTERCOMUNITARA TERMOENERGETICA BUCURESTI - ILFOV
cu observatiile administratorilor din sedinta, respectiv numarul persoanelor cu atributii in
evaluarea ofertelor s3 fie repartizat intre Entitatile Contractante Membre in mod egal,
respectiv cate 3 persoane din partea fiecarei entitati contractante iar in conformitate cu
prevederile art. 137 alin.1 din HG nr. 394/2016, deciziile comisiel de evaluare se vor
adopta cu votul a 2/3 din membrii cu drept de vot cu conditia existentei a cel putin unui
(1) vot din partea fiecarel entitati contractante. De asemenea, Consiliul de administratie

a solicitat convocarea Adunarli Generale Extraordinare a Actionarilor pentru:

Mandatarea Companiel Municipale Termoenergetica Bucuresti S.A.  pentru
participarea la Acordul de asoclere privind achizitionarea serviciilor de consultanta,
asistenta si reprezentare juridica, servicil financiare si servicil de evaluare necesare pe
intreg procesul de fuziune dintre Electrocentrale Bucuresti $.A. si Compania
Municipald Termoenergetica Bucuresti 5.A., in scopul realizérii serviciului public de
alimentare cu energie termica integrat in sistem centralizat (SACET) (producerea,
transportul, distributia si furnizarea energiei termice) in municipiul Bucuresti conform
Memorandumulul aprobat in cadrul sedintei Guvernului Romaniei din data de
31.01.2024, ce are ca tema; , Realizarea serviciului public de alimentare cu energie
termica in sistem centralizat {SACET), respectiv producerea, transportul , distributia si
furnizarea energiei termice in Municipiul Bucurestl, in vederea utilizarii optime a
resurselor de energie si cu respectarea normelor de protectie a mediului, sanatatii
populatiel si dervoltdrii durabile,, incheiat intre SOCIETATEA ELECTROCENTRALE
BUCURESTI 5.A.,, COMPANIA MUNICIPALA TERMOENERGETICA BUCURESTI 5.A. 5i
ASOCIATIA DE DEZVOLTARE INTERCOMUNITARA TERMOENERGETICA BUCURESTI —
ILFOV:

- Aprobarea Acordulul de asociere privind achizitionarea serviciilor de consultanta,
asistenta si reprezentare juridica, servicii financiare si servicii de evaluare necesare pe
intreg procesul de fuziune dintre Electrocentrale Bucuresti 5.A. si Compania
Municipald Termoenergetica Bucuresti S.A., In scopul realizdrii serviciului public de
alimentare cu energie termicd integrat in sistem centralizat (SACET) (producerea,
transportul, distributia sl furnizarea energiel termice) in municipiul Bucuresti conform
Memorandumului aprobat in cadrul sedintei Guvernului Roméniei din data de

31.01.2024, ce are ca tem3a: ,Realizarea serviciului public de alimentare cu energie
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termica in sistem centralizat (SACET), respectiv producerea, transportul , distributia si
furnizarea energiel termice in Municipiul Bucuresti, in vederea utilizaril optime a
resurselor de energie §i cu respectarea normelor de protectie a mediulul, sanatatii
populatiei 5| dezvoltdrii durabile,, inchelat Tntre SOCIETATEA ELECTROCENTRALE
BUCURESTI S.A., COMPANIA MUNICIPALA TERMOENERGETICA BUCURESTI 5.A. Si
ASOCIATIA DE DEZVOLTARE INTERCOMUNITARA TERMOENERGETICA BUCUREST| =
ILFOV,

- Aprobarea ulterioard a fiecdrel etape a deruldrii contractului de asociere de catre

reprezentantil Adundrii Generale Extraordinare a Actionarilor;
la act de informarea privind situatia financiard a Companiei;

la act de informarea privind stabilirea limitel pentru asigurarea de raspundere

profesionald a administratorilor Companiel Municipale Termoenergetica Bucuresti 5.4,

la act de informarea privind stabilirea limitei pentru asigurarea de raspundere
profesionald a Directorulul General al Companiei Municipale Termoenergetica Bucuresti
S.A;

Aprobarea Procesulul verbal nr. 1 din data de 07.03.2024 al sedintei Consiliului de

Administratie al Companiei Municipale Termoenergetica Bucuresti 5.A,;

Aprobarea Procesului verbal nr. 2 din data de 13.03.2024 al sedintei Consiliului de

Administratie al Companiei Municipale Termoenergetica Bucuresti 5.4.;

Avizarea tarifelor utilizate de Divizia Retea primara pentru evidentierea activitatil prestate

de sectorul de reparatii care deserveste toate sectiile de refea primara;

Avizarea Caletulul de =arcini privind achizitia serviciilor unui expert independent,
persoana fizicd sau juridicd specializatd in recrutarea resurselor umane, care 53 asiste
Consiliul de Administratie in procedura de selectie a Directorulul General 51 Directorului

Economic ai Companiei Municipale Termoenegetica Bucuresti 5.A.;

Avizarea situatiilor financiare ale Companiei pentru exercitiul financiar incheiat fa data de

31.12.2023;
Aprobarea executiei bugetare — BVC 2023;

Aprobarea executiei bugetare pentru trimestrul | 2024;
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¥ Avizarea Raportulul auditorului independent asupra situatiilor financiare intocmite de
Compania Municipala Termoenergetica Bucuresti $.A. pentru exercitiul financiar incheiat
la datade 31.12.2023;

¥' Aprobarea Raportului anual al Consiliului de Administratie privind exercitiul financiar
incheiat la data de 31.12.2023;

v" Avizarea Raportului Comitetului de MNominalizare si Remunerare, cu privire la
remuneratiile sl alte avantaje acordate administratorilor neexecutivi si Directorulul
General din cadrul Companiel Municipale Termoenergetica Bucuresti 5.4., aferent anulul

2023;

¥ Aprobarea Politicii gi criteriilor de remunerare ale administratorilor si directorului general

din cadrul Companiei Municipale Termoenergetica Bucuresti 5.A.;

¥ Avizarea Raportului de audit public intern nr. 41357/12.04.2024 privind ,Analiza activitatii

desfasurate in cadrul Sectiei Intretinere Reparatii Transport (SIRT);

¥ Avizarea Raportulul de audit public intern privind ,Analiza activitatii desfasurate in cadrul

Serviciului Automatizare si Scada;

¥ la act de informarea privind Raportul de activitate al Directorului General al Companiei

pentru trimestrul | al anului 2024 (lanuarie — martie);

¥ la act de informarea privind situatia financiard a Companiel, riscurile privind insolventa

Companied 5i masurile intreprinse pentru evitarea acestei situatii;

¥ la act de Informare privind stadiul contractarii unui expert independent, persoana fizica
sau juridica specializata in recrutarea resurselor umane, care =3 asiste Consiliul de
Administratie in procedura de selectie a Directorului General si a Directorului Economic
ai Companiei in conformitate cu prevederile art. 35 din Ordonanta de urgentd a
Guvernului nr. 10972011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu

madificarile si completirile ulterioare;
¥ Aprobarea Procesului verbal nr. 3 din data de 16.04.2024 al sedintei Consiliului de

Administratie al Companiei Municipale Termoenergetica Bucuresti 5.A.;

¥ Aprobarea Procesului verbal nr, 4 din data de 25.04.2024 al sedintei Consiliului de

Administratie al Companiei Municipale Termoenergetica Bucuresti 5.A.;

¥ Aprobarea modificarii Organigramei societatli, a Statulul de functii si a Regulamentului de

Organizare 5i Functionare 5i intrarea in vigoare incepand cu data de 01.07.2024;
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¥ la act de informarea privind negocierea Contractulul Colectiv de Munca, valabll Ia nivelul
Companiel Municipale Termoenergetica Bucuresti 5.A. Incepdnd cu data de 01.07.2024 si
imputernicirea Directorulul General 53 semneze Contractul Colectiv de Munca, valabil Ia
nivelul Companiel Municipale Termoenergetica Bucuresti S.A. incepand cu data de

01.07.2024;

¥ Solicitarea unul Raport cu privire la existenta procedurilor interne §i utilizarea acestora in
cadrul Companiei de la Serviciul Managementul Calitatii si de la Serviciul Audit Public

Intern;

¥ Analizarea oportunitdtil achizitiel serviciilor unul consultant extern pentru analizarea si
optimizarea proceselor in cadrul Companiel precum s pentru analizarea utilizdrii resursei

umane;

v Aprobarea executiei bugetare aferentd activititii desfisurate de CMTEB S.A. in anul 2023
completat cheltuieli financiare suportate de companie in proiectul finantat din fonduri

2uropene,

¥" Stabilirea limitel pentru asigurarea de raspundere profesionald a Directorului General al

Companiel Municipale Termoenergetica Bucuresti 5.A, la 10.000.000 Euro/an;

¥" la act de informarea privind stadiul contractdrii unui expert independent, persoana fizica
sau juridicd specializatd In recrutarea resurselor umane, care 53 asiste Consiliul de
Administratie in procedura de selectie a Directorului General 5i 8 Directorului Economic
ai Companiel in conformitate cu prevederile art. 35 din Ordonanta de urgentd a
Guvernulul nr, 108/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu

rodificarile si completarile ulterioare;

v Aprobarea declansril procedurll de selectie a Directorului General si a Directorului
Economic al Companiel In conformitate cu prevederile art, 35 din Ordonanta de urgenta
a Guvernului nr, 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu

modificirile si completdrile ulterioare;

¥ la act de informarea privind situatia financiard a Companiel, riscurile privind insolventa

Companiei sl masurile intreprinse pentru evitarea acestei situatii;

¥ la act de informarea privind Acordul de asociere 5.C. Electrocentrale Bucuresti 5.A.,
Compania Municipald Termoenergetica Bucurestl S.A. si Asoclatia de Dezvoltare

Intercomunitard Termoenergetica Bucuresti- lifov;
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v Aprobarea Procesulul verbal nr. 5 din data de 27.05.2024 al sedintei Consilivlui de
Administratie al Companiel Municipale Termoenergetica Bucuresti S.A.;

v Aprobarea persoanelor Tmputernicite pentru semnarea documentelor necesare
operatiunilor financiar bancare si pentru relatia cu Banca Comerciald Romdna, Banca
Transilvania si Activitatea de Trezorerie si Contabilitate Public a Municipiului Bucuresti
incepand cu data aprobarii, astfel:

a. Pentru prima semndtura:
- Adrian - Mircea TEODORESCU - Director General
- Adrian IONITOAE! - Director General Adjuct
b. Pentru a doua semnatura:
Maria MITRAN - Director Directia Economica
- Carmen SISMAN - Sef Serviciu Financiar Analize si Tarife

¥" la act de informarea privind situatia financiara a Companiei, riscurile privind insolventa
Companiel si masurile intreprinse pentru evitarea acestel situatii;

¥ la act de informarea privind Acordul de asociere 5.C. Electrocentrale Bucuresti S.A.,
Compania Municipald Termoenergetica Bucuresti S.A. s5i Asociatia de Dezvoltare
Intercomunitard Termoenergetica Bucuresti- |Ifoy;

¥ la act de informarea privind stadiul procedurii de selectie a Directorului General 5l a
Directorului Economic;

¥" Constituirea Comisiei de Selectie si Nominalizare a Directorului General si Directorului
Economic ai Companiel Municipale Termoenegetica Bucuresti 5.4, in urmatoarea
componenta: dl. Frangulea Stefan-Alexandru, dna. Bulea-Bdardes Mariana-Carmen, dl.
Cretu Cristlan-Dan, dl. Gaman Florian, dna. Lazanu Daniela-Gianina 5i un reprezentant al
expertulul independent, Drept de vot in cadrul Comisiei de Selectie si Nominalizare a
Directorului General si Directorului Economic al Companiel Municipale Termoenegetica
Bucuresti S.A. vor avea doar membrii Comitetului de Nominalizare sl Remunerare,
respectiv dl. Frangulea Stefan-Alexandru, dna. Bulea-Bardes Mariana-Carmen si dl. Cretu
Cristian-Dan;

¥ Constituirea Comisiei de solutionare a contestatiilor din cadrul procedurii de selectie a
Directorului General 5i Directorului Economic ai Companiei Municipale Termoenegetica
Bucuresti S.A. in urmatoarea componenta: dna. Lazanu Daniela-Gianina, dl. Gaman
Florian, si un reprezentant al expertului independent;
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Aprobarea Procesulul verbal nr. 6 din data de 14.06.2024 al sedintel Consiliulul de

Administratie al Companiei Municipale Termoenergetica Bucuresti 5.A,;

Aprobarea componentel integrale pentru desemnarea Directorului General si a

Directorului Economic din cadrul Companiel Municipale Termoenergetica Bucuresti 5.4,

Aprobarea Profilulul candidatului pentru postul de Director General in cadrul Companiei

Municipale Termoenergetica Bucuresti S.A,;

Aprobarea Profilulul candidatului pentru postul de Director Economic in cadrul Companiei

Municipale Termoenergetica Bucuresti 5.A.;

Avizarea raportéril contabile semestriale a Companiel la data de 30.06.2024, respectiv

situatia activelor, datoriilor si capitalurilor proprii, contul de profit si pierdere;

Aprobarea Raportului Semestrial al Consiliului de Administratie privind situatia financiara
la 30 [unie 2024,

Aprobarea executiel bugetare aferentd activitdtii desfasurate de Companie in semestrul |
2024

la act de informarea privind Raportul de activitate al Directorulul General al Companiei

pentru trimestrul al ll-lea al anului 2024 (aprilie — iunie);

la act de Informarea privind situatia financiard a Companiel, riscurile privind insolventa

Companiei si masurile intreprinse pentru evitarea acestei situatli;

Avizarea tarifelor activitdtii conexe prestate de CMTEB conform prevederilor Contractului

de delegare a serviciului public de alimentare cu energie termica;

Avizarea tarifelor utilizate pentru evidentierea activitatilor suport activititll de bazi

precum si altor activitati;

Avizarea etapei | - planificarea procedurii de achizitie publicd prevdzutd in Acordul de
asociere privind achizitionarea serviciilor de consultanta, asistenid si reprezentare
juridica, servicii financiare si servicii de evaluare necesare pe intreg procesul de fuziune
dintre Electrocentrale Bucuresti 5.A. $1 Compania Municipald Termoenergetica Bucuresti
S.A, In scopul realizarii serviclulul public de alimentare cu energie termica integrat in
sistem centralizat (SACET) (producerea, transportul, distributia si furnizarea energiel
termice) in Municipiul Bucuresti, respectiv aprobarea documentelor ce urmeazd a fi
publicate in SEAP;
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¥ Aprobarea Procesului verbal nr, 7 din data de 16.07.2024 al sedintel Consiliului de

Administratie al Companiei Municipale Termoenergetica Bucuresti 5.4.;

v" Aprobarea Procesului verbal nr. 8 din data de 18.07.2024 al sedintei Consiliului de

Administratie al Companiel Municipale Termoenergetica Bucuresti 5.A.;

¥ Aprobarea Procesului verbal nr. 9 din data de 24.07.2024 al sedintei Consiliulul de

Administratie al Companiel Municipale Termoenergetica Bucuresti S.A.;

¥ Prelungirea mandatului Directorulul General al Companiei in conformitate cu prevederile
QUG nr. 109/2011, cu 2 {doud) luni, de |a data de 01.09.2024 pana la data de 31.10.2024

{inclusiv), sau pana la finalizarea procedurii de selectie a Directorulul General;

¥" Aprobarea Procesului verbal nr. 10 din data de 07,08.2024 al sedintei Consiliului de

Administratie al Companiei Municipale Termoenergetica Bucuresti S.A.;

¥ Continuarea procesului de recrutare cu implicarea diul Frangulea si a dnei Bulea-Bardes

in urmarirea atenta a procesului de recrutare si a gestionarii relatiel cu consultantul;

¥ Notificarea consultantului cu privire la toate obligatiile pe care nu si le-a respectat pana
acum, fard rezilierea contractului, dar cu conditia de respectare In continuare a clauzelor
contractuale;

v Avizarea referatului nr. 94463/10.09.2024 de modificare a Planului anual de audit public

intern aferent anului 2024;

¥ Avizarea Raportului de audit public intern nr, 95992/13.09.2024 privind , Analiza activitatil

desfagurate in cadrul Compartimentului Proiecte si Atragere Fonduri;

¥ Avizarea Raportului de audit public intern nr. B2452/08.08.2024 privind ,Analiza activitatii
desfasurate in cadrul Sectillor Distributie 55, 56 Drumul Taberei, 56 Militari:

¥ la act de informare privind situatia financiara a Companiei, riscurile privind insolventa

Companiei si masurile intreprinse pentru evitarea acestel situatii;

¥ Aprobarea Procesului verbal nr. 11 din data de 27.08.2024 al sedintei Consiliului de

Administratie al Companiei Municipale Termoenergetica Bucuresti 5.A.;

¥ Aprobarea Procesului verbal nr, 12 din data de 05.09.2024 al sedintei Consiliulul de

Administratie al Companiel Municipale Termoenergetica Bucuresti 5.A.;

¥ la act de finalizarea procedurii de selectie a Directorului General si a Directorului

Economic ai Companiei Municipale Termoenergetica Bucuresti 5.A.;
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¥ la act de incetarea mandatulul Directorului General provizoriu la data de 23.10.2024, ca
urmare a finalizdrii procedurii de selectie a Directorulul General si a Directorulul Economic

ai Companiei in conformitate cu prevederile OUG nr. 108/2011;

¥ Numirea domnului Adrian-Mircea Teodorescu ca Director General al Companie
Municipale Termoenergetica Bucuresti S.A., incepand cu data de 23.10.2024 pana la data
de 03.03.2028 (inclusiv), in conformitate cu prevederile OUG nr. 109/2011;

¥ Aprobarea modelulul de contract de mandat al Directorulul General al Companiel

Municipale Termoenergetica Bucuresti 5.A.;

v Stabilirea indeminizatiel lunare fixe 3 Directorulul General al Companiel Municipale

Termoenergetica Bucuresti 5.A. Ia 34,000 lei brut,;

v Delegarea atributiflor de reprezentare si conducere a socletatii catre Directorul General
al Companiel Municipale Termoenergetica Bucuresti 5.A., respectiv dl Adrian-Mircea

Teodorescu;

¥ Numirea doamnel Maria Mitran ca Director Econemic al Companiel Municipale
Termoenergetica Bucurestl S.A., incepdnd cu data de 23.10.2024 pénd la data de
03.03.2028 (inclusiv), in conformitate cu prevederile OUG nr. 109/2011;

*  Aprobarea modelulul de contract de mandat al Directorulul Economic al Companiel

Municipale Termoenergetica Bucuresti 5.A,;

¥ Stabilirea indeminizatiel lunare fixe a Directorului Economic al Companiel Municipale

Termoenergetica Bucuresti 5.4. la 30.000 lei brut;

¥ Imputernicirea doamnel Lazanu Daniela-Gianina, presedinte al Consiliulul de

Administratie, 58 semneze contractele de mandat;
¥ Avizarea Bugetului de Venituri si Cheltuieli rectificat pe anul 2024;

v Avizarea propunerii de numire a Societitil de Contabilitate, Expertizd 5i Consultantd
Contabild — SOCECC SAL in calitate de auditor financiar i stabilirea mandatulul de auditer

statutar pe o duratd minima de 1 {un} an;

¥ g act de informarea privind situatia financiard a Companiel, riscurile privind insolvenia

Companiei 5l masurile intreprinse pentru evitarea acestel situatii;

¥ Aprobarea Procesulul verbal nr. 13 din data de 27.09.2024 al sedintei Consiliulul de

Administratie al Companiel Municipale Termoenergetica Bucuresti 5.A.;
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Aprobarea Procesului verbal nr. 14 din data de 18.10.2024 al sedintei Consiliului de

Administratie al Companiei Municipale Termoenergetica Bucuresti 5.A.;

la act de informarea privind elaborarea Manualului de identitate viruala al Companiei

Municipale Termoenergetica Bucuresti 5.A.;
Aprobarea execuliel bugetare a CMTEB pentru pericada ianuarie - septembrie 2024;

Amanarea avizarii tarifului pentru prestatii externe in cadrul Atelierului Schimbatoare de
Caldura;
Amanarea avizarii Referatului de justificare a Planulul multianual de audit public intern

2025-2028 nr. 118763/12.11.2024;

Amanarea avizirli Proiectulul Planului multianual de audit public intern 2025 - 2028
nr. 118765/12.11.2024;

Arndnarea avizdril Referatului de justificare a Planului anual de audit public intern aferent
anulul 2025 nr. 118775/12.11.2024;

Amanarea avizadril Proiectulul Planului anual de audit public intern aferent anului 2025 nr.

118803/12.11.2024;

la act de informarea privind Raportul de activitate al Directorulul General al Companiel

pentru trimestrul al lll-lea al anului 2024 (iulie — septembrie);

la act de informarea privind Contractul de vinzare-cumpidrare a energiei termice nr. 1 din
2019, incheiatm cu Societatea Electrocentrale Bucuresti SA, care expird la data de

30.11.2024,

la act de informarea privind stadiul incheierii politei de asigurare de raspundere

profesionala pentru administrator s5i Directorul General;

Aprobarea Procesului verbal nr. 15 din data de 25.10.2024 al sedintei Consiliului de

Administratie al Companiei Municipale Termoenergetica Bucuresti 5.A.;

Avizarea Referatului de justificare pentru intocmirea planului anual pe 2025 si multianual

de audit public intern al CMTEB 5A aferent perioadei 2025-2028 + Anexe (1-4);
Avizarea Planului multianual de audit public intern aferent perioadei 2025-2028;
Avizarea Planului anual de audit public intern aferent anului 2025 la nivelul CMTEB 5.A;

Avizarea Raportulul de audit Public Intern cu tema , Analiza activitatii desfasurate in

cadrul Serviciulul Urmarire Debitari 5i Serviciului Recuperare Creante”;
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¥ la act de informarea privind situatia financiard a Companiei, riscurile privind Insalventa

Companiel 5l masurile intreprinse pentru evitarea acestei situatii;

v Aprobarea Procesulul verbal nr, 16 din data de 28.11.2024 al sedintei Consiliului de

Administratie al Companiai Municipale Termoenergetica Bucuresti 5.A_;

¥ la act de prezentarea propunerii Componentei de management a Planului de

Administrare;
+  Aprobarea Componentei de management a Planului de Administrare;

¥ Aprobarea Planului de Administrare pentru perioada 2024-2028.
11.3. Directorul General

Directorul General al Companiei duce |a indeplinire hotararile Adundrii Generale a
Actionarilor, deciziile Consiliului de Administratie, precum si propriile dispozitli, implamentand

totodata si procedurile interne in conformitate cu prevederile legale.

Director General al Companiel este acea persoand careia i-au fost delegate atributii de
conducere a companiel, Consiliul de Administratie fiind insdrcinat cu supravegherea activitagii

directorulul general.

Directorul General al Companiei este numit 5i revocat de catre Consiliul de Administratie.
Directorul General poate fi numit dintre administratort sau din afara Consiliului de Administratie.
Directorul General reprezintd Compania in raporturile cu tertli, in limita competentelor delegate

de catre Consiliul de Administratie,

Prin Decizia Consiliului de Administratie nr. 12/16.08.2023 a fost numit domnul
Teodorescu  Adrian-Mircea ca Director General provizorivc al Companiei Municipale
Termoenergetica Bucuresti S.A., incepdnd cu data de 01.09.2023, pe o pericada de 5 luni, cu
posibilitatea prelungirii acesteia In conditiile OUG 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice.

Prin Decizia Consiliulul de Administratie nr. 1/17.01.2024 mandatul Directorulul General
Teodorescu Adrian-Mircea a fost prelungit pe o perioada de 2 luni, pana la data de 31.03.2024

{inclusiv).
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Prin Decizia Consiliulul de Administratie nr. 2/13.03.2024 a fost numit domnul Teodorescu
Adrian-Mircea ca Director General provizoriu al Companiel Municipale Termoenergetica
Bucuresti 5.A., incepdnd cu data de 01.04.2024, pe o perioad3 de 5 lunl, sau pana la desemnarea
Directorului General ca urmare a finalizarii procedurlii de selectie, in conformitate cu prevederile
OUG nr. 109/2011.

Prin Decizia Consiliului de Administratie nr. 9/27.08.2024 mandatul Directorului General
Teodorescu Adrian-Mircea a fost prelungit pe o perioada de 2 luni, pdné la data de 31.10.2024

{inclusiv), sau pand la finalizarea procedurii de selectie a Directorului General.

Ca urmare a finalizarii procedurii de selectie a Directorului General al Companiei
Munlicipale Termoenergetica Bucuresti 5.A., mandatul de Director General provizoriu al domnului

Teodorescu Adrian-Mircea a incetat incepand cu data de 23.10.2024.

Prin Decizia Consiliulul de Administratie nr. 12/18.10.2024 a fost numit domnul
Teodorescu Adrian-Mircea ca Director General al Companiel Municipale Termoenergetica
Bucuresti 5.A., Incepand cu data de 23.10.2024 pdna la data de 03.03.2028 (inclusiv), in
conformitate cu prevederile OUG nr. 109/2011.

1.4, Controlul Companiei

Situatiile financiare ale Companiel sunt supuse auditulul statutar, care se efectueaza de
catre un Auditor Financiar, numit de Adunarea Generald Ordinard a Actionarilor, la propunerea
Consiliului de Administratie. Auditorul Financiar isi desfasoard activitatea potrivit Standardelor
Internationale de Audit, precum §i cu respectarea prevederilor contractului inchelat in acest scop

cu Compania,

De asemenea, Compania organizeaza auditul intern in conformitate cu dispozitiile Legii
nr. 672/2002 privind auditul public intern, republicatd, cu modificarile si completarile ultericare.
La nivelul CMTEB S.A. compartimentul de audit intern este subordonat din punct de vedere
administrativ Directorului General si din punct de vedere operational Consiliului de Administratie
sau Comitetulul de Audit, desfisurdnd o activitate functional independentd si oblectiva, de

asigurare si consiliere, conceputa sa adauge valoare si s3 imbundtdteascsd activitatile Companiei.

Exercitiul economic financiar incepe la 1 lanuarie si se incheie Ia 31 decembrie al fiecirul
an. in fiecare an Compania trebuie si-si elaboreze bilantul, contul de profit si plerderi si 5 tina

un registru al activitatilor sale economico-financiare, potrivit prevederilor legale in vigoare,
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[1.5. Asigurarea respectarii cerintelor de transparenta

Conform prevederilor art. 51 din QUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, pe site-ul Companiel (www.crmteb.ro), pentru accesul actionarilor gl al

publicului, sunt postate documentele si infermatiile necesare, dupa cum urmeaia.

a) hotdrarile adundrilor generale ale actionarilor, in termen de 2 zile lucratoare de la data
adunaril, n  sectiunea Interes  public/Guvernantd Corporativd/Hotdrari AGA:

https://www.cmteb ro/guvernanta-corporativa.php;

b) situatiile financiare anuale, in termen de 2 zile lucrdtoare de |la data aprobaril, in
sectiunea  Interes  public/Guvernantd  Corporativd/Situatia  financara  anuala:
https:/fwww cmiteb.ro/guvernanta-corporativa php;

c) raportirile contabile semestriale, in termen de 45 de zile de la Incheierea semestrului,
in sectiunea Interes public/Guvernantd Corporativi/Raportdri contabile semestriale:
https://www.cmteb.ro/guvernanta-corporativa.php;

d} componenta consiliulul de administratie/consiliului de supraveghere/directoratulul,
inclusiv: numele si prenumele fieciruli membru al consilivlul de administratie/consilivlui de
supraveghere/directoratulul, CV-ul fiecdrul membru al consiliulul de administratie/consiliului de
supraveghere/directoratului, data incetdrii mandatului fiecdrul membru al consilivlui de
administratie/consiliului de supraveghere/directoratului, afilierea politica a fiecdrui membru al
consiliului de administratie/ consiliului de supraveghere/directoratulul, statutul fiecdrul membru
al consiliulul de administratie/consiliulul de supraveghere/directoratulul, respectiv definitivi sau
provizorii, remuneratia fiecdrui membru al consiliului de administratie/consiliulul  de

supraveghere/directoratulul, inclusiv eventuale bonusuri sau beneficii, dupa cum urmeaza:

-in sectiunea Despre noi/Consiliul de Administratie se gasesc informatii privind membrii

maoficare-bucuresti.

- in sectiunea Despre nolfConducere se gdsesc informatii privind directorii:
https://www.cmteb ro/conducere-termaficare-bucuresti.php

- in sectiunea Interes public/Declaratii avere/interese in cadrul declaratiilor de interese

se¢ gasesc informatii privind afilierea politicd: hitps://www.cmteb.ro/structura-termoficare-

bucuresti.php
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e} declaratiile de avere §i de interese ale fiecirui membru al consiliului de
administratie/consiliului de supraveghere/directoratului de pe intreaga duratd a mandatului, in
sectiunea Interes public/Declaratii  averefinterese:  https://www.cmteb.ro/structura-
termoficare-bucuresti.php;

f} raportul anual cu privire la remuneratiile i alte avantaje acordate administratorilor si

directorilor, respectiv membrilor consiliului de supraveghere si membrilor directoratului in cursul

anului financiar, in sectiunea Interes public/Guvernantd Corporativi/Raportul Comitetului de
Nominalizare si Remunerare: hitps://www.cmiteb ro/guvernanta-corporativa.php;

g) Codul de etica, in 2 zile lucrdtoare de la data adoptarii, respectiv la data de 31 mai a

fiecdrul an, in cazul revizuirii acestuia, in seciiunea Interes public/Guvernant3 Corporativi/Cod
de Etica si Integritate: https://www cmteb rofguvernanta-corporativa, php;

h} procedura prin care s-a facut selectia membrilor consiliului de administratie/consiliului
de supraveghere/directoratului, precum i revocarile din functiile respective in ultimii 3 ani si

motivele revocarilor, in sectiunea Interes public/Guvernantd Corporativa/Selectia organelor de
administrare/conducere: https://www.cmteb.ro/guvernanta-corporativa.php:

i) scrisoarea de agteptdri, in sectiunea Interes public/Guvernanti Corporativd/Selectia
organelor de administrare/conducere: hitps://www.cmteb rof/guvernanta-corporativa.php:

]} contractul de mandat, in sectiunea Despre noi/Consiliul de Administratie se gisesc

contractele de administrare al membrilor CA: https://www cmteb.ro/consiliv-administratie-

termoficare-bucurasti.php, iar in sectiuvnea Despre nol/Conducere se gisesc contractele de
mandat al directorilor: https://www.cmteb.ro/conducere-termoficare-bucuresti php;

k) bugetul pentru investitii in fiecare dintre ultimii 3 ani financiari, in sectiunea Interes
public/Buget s5i in sectiunea Interes public/Guvernantd corporativd subsectiunea Raport

Consiliul de Administratie se gdsesc informatii cu privire la bugetul pentru investitii:

php §i hitos:)//www.cmteb.ro/guvernanta-

corporativa.php;

I} cheltuielile totale cu personalul Tn wltimil 3 ani (inclusiv salarii, sporuri, bonusuri,
traininguri sau formare profesionala, decontdrl si alte beneficii), in sectiunea Interes
public/Buget si in sectiunea Interes public/Guvernantd corporativd subsectiunile Situatia
financiard anuald, Raportari contabile semestriale si Raport Consiliul de Administratie se gisesc

informatii cu privire la cheltulelile cu personalul: https://www.cmteb.ro/buget-termoficare-

bucuresti.php si https://www.cmteb. rof/guvern anta-corporativa.php;
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m} dateriile intreprinderii publice catre bugetul de stat, citre institutil de creditare sl citre
parteneri comerciall, cu mentiunea pentru fiecare categorie cit la sutd este reprezentat de
restante de platd, in sectiunea Interes public/Buget i in sectiunea Interes public/Guvernanta
corporativa subsectiunile Situatia financiard anuald, Raportdri contabile semestriale si Raport

Consiliul de Administratie se gdsesc informatii cu privire la datorile companiel:

https://www.cmteb.ro/buget-termoficare-bucurasti.php si https://www.cmteb.ro/guvernanta-
corporativa.php;

n} valoarea subventiel operationale primite de la bugetul de stat, in sectiunea Interes
public/Buget s5i in sectiunea Interes public/Guvernantd corporativd subsectiunile Situatia
financiard anuald, Raportdri contabile semestriale si Raport Consiliul de Administratie se gasesc

informatii cu priviee la valoarea subventiei: https://www.cmiteb.ro/buget-termoficare-

bucuresti.php si https://www.cmteb.ro/guvernanta-corparativa.php;

o) serviciile sau bunurile produse de intreprindere in interes public, in sectiunea Servicii:

https:/fwww.cmteb.ro;

p) mentionarea ohiectivului de politicd publicd a intreprinderii, in sectiunea Despre
noifCertificarefLicente se gaseste Declaratia de politicd a Directorului  General;
https:/fwww cmteb.rof/certificare-licente.php;

g) situatiile de risc/analiza de risc din domeniul de activitate al intreprinderii, in sectiunea

Despre noi/Control intern managerial: https://www.cmteb ro/control-intern-managerial.php;

r] raportul anual agregat pe pagina web & intreprinderii, in sectiunea Interes

public/Guvernanta corporativd/Raport Consiliul de Administratie Anual:

s) planul de Integritate al intreprinderii (dezvoliat in cencordan{d cu Ghidul de buna
practica al OCDE privind controlul intern, etica sl conformitatea) si mecanismul de raportare de
catre avertizoril in Interes public a incdlcdrilor legil, Tn sectiunea Despre nol/Strategia Nationald

Anticoruptie 2021-2025: https://'www.cmteb.ro/strategia-anticoruptie.php;

t} rapartul de audit extern, in sectiunea Interes public/Guvernantd corporativd/Raport
de Audit financiar Anual: https://’www.cmieb.ro/guvernanta-corporativa.php.

De asemensa, pe site-ul Companiei se regasesc 5i documentele si informatille prevazute
de art. 51 din OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a interprinderilor publice, din

anii anteriori.
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CAPITOLUL . ACTIVITATEA COMPANIEI

.1, Activitatea de funciionare a sistemului de alimentare centralizatd cu energie
termica

Pentru asigurarea serviciulul de alimentare cu energie termica in conditll de continuitate,
in cursul anului 2024, sistemul de furnizare a energiei termice a functionat permanent cu limitdri
lzcale in functionare doar in anumite zone ale orasului si pentru pericade scurte de timp, cauzate
de deranjamente in retelele de utilitati (electricitate, apa, gaze...) sau de lucririle de remediere
a avariilor produse accidental pe conductele de termoficare, avarii ce au fost in permanenta

comunicate consumataorilor.
Energia termica

Energla termicd intratd in sistemul de termoficare in anul 2024, a provenit din

urmatoarele surse:
= Electrocentrale — 89,51%,;
o CET Grivita — 2,30%;
s CET Vest Energo - 3,49%,;
= Casa Presei - intrat in termoficare — 2,10%;
o CET Titan - 2,60%.

Prezentdm in tabelul urmator bilantul de energie termica la;

46



=B
Compania Musit e

TERMOEMERGETICA
FECET

Ladul Yociel Iy Rbmbnle, st Cansbes s Ridulesed Mabeu s LH,
camarale 131 #, aecior 4, Bucuresit
Wi, RCIRITIRLA0ES Cod Bural RO HEBATY
Comt AD56 RMCE DOTE 1623 %0747 0001 deschia la BCA — Fiiald Secior |

A s

dniih: $iE Cavalll Vechi ne. 15, s8ctor 3, Buoureghi)

wear crieboro. affee @ cmtely m, rela B cmteb ro

EFRT
T

N 5D R -SRI
BE DN ROV ST

i o BTN B BT

siarigadd Energie termica | Energie termica | Energie intrata | Energie '-:Erfni[:él Sikle tHmcS plerduts
tumparats produsd in reteie vanduta
Lind MWh Mwh MWWh MWh MwWh 1
ian.2023 711.290,1 12.264.9{ 7235550 501.602,6 221552 4 30,68%
feb. 2023 GB2.478,8 12.322.8 94,8016 499 5848 194.815,8 28 04%
mar.2023 594,507,5 11.797,2 606.304,7 449 B89 5 156.415,2 25,80%
apr. 2023 376.,036,7 9.540,1 3B5.578,7 1116188 1737580 45,06%
mai, 2023 185,124 8 5.412.8 190.537.6 f5.281.9 125.255,7 65, 74%
lun.2023 152.158,1 3.023,1 155.181,3 41.115,7 114.065,6 ?3.5[}%]
il 2023 1355298 3.333.9 125.263,7 30.967.3 98.296.4 ?E.ﬂﬂ%l
auE.IDH 93.055,7 3.456,0 96.511,7 23.663,0 728488 ?5,43‘]-5'
sept. 2023 134.674,3 3.288 137.903,0 36.6804 101.222,7 73 40%|
0ct.2023 198 .965,5 5.130,1 204.095,6 56.818,2 147.2774 72,16%
nigv. 2023 451.322.3 10.679,0{ 4652.001.3 406.589,5 554117 11,99%|
dec.2023 711.625,6 13.173,2 724.798.8 520.776,9) 204.021,9 28,15%|
2023 4.417.169,1 53.3619 45105310 2.8451884 1.665.342 6 36,92%
ian.2024 776.421,3 16.226,6 : 2609111 37,92%
feb.2024 £18.489,3 12.102,3 6305916  s08.0388] 1225527 19,43%
mar, 2024 6213635 12,6353 6339988  399.166,2 234.832,6) 37,04%
apr.2014 194.798,1 4.879,0 199.677.1 668764 132.800,7 66,51%
mai.2024 187.555,6 5.014,2 192.613,7 52.2417 1403721 72,88%
iun 2024 1#4.]33,1]' 3.436,6) 147.574.7 12.797.3 114.777.4 Th.78%
iul.2024 132.351,9| 1962,6] 1343145 28.134,7 106.179.8 79,05%|
aug. 2024 117.744,2| 2.766,0 120.510,2 26.770,6 03.739,6 ?'.-‘.?E‘Hu]
sept.2024] 1329836 50634  138.047,0 38.785.4 99.261,6 71,50%|
oct.2024 245.879.9 6.770,7 253.650,6 153.053,5 594.597,2 37,29%|
nov.2024 633.969,3 12.419.4 646.389,1 465,334,7 180.554,5 27,93%
dec2024] 7346923 13.340,7]  748.032,96 579,302,7 168.730,2 21 56%
2024 4541.431.4 9h.615,7] 4A330481] 23387388 17493093 37,71%
Variatie cantitativa si procentuala a cantititilor de energie termici comparativ cu perioada similara a anului
anterior
perivada | Diferenta energiei vehiculata Diferenta energiei vanduta Diferenta energlel plerduta
MWh $a MWh % MWh %
1 2 3 4 5 b 7
ian. £9.092.9 9,55% 30.134,1 6,01% 389587 17,55%
feb, -64.210,0 -9,24% B.054,1 161% -72.264,1 -37,09%
mart, 27,694 1 4 57% 507233 -11,27% 78.417.4 50,13%
apr. -185.899.6 -43.21% -144.942.4 58 43% -40.957 .3 -23,57%
mial. 2.076,1 1,09% -13.040,2] -19.98% 15,116,3 12,07%
lunig -7.606,6 -4 90% -8.3184) -20,23% 7118 0,62%
fulie 5.050.8 1.91% -1.832,6 -3,15% 7.8433 B,02%
AuE 23.998 5 24 87% 3.107,7 13,13% 20.890.8 28.68%
sep 1440 0,10% 2.105.1 574% -1961.1 -1,94%
oct 49,5550 24.28% 1022353 179.03% -52,680,2 35,71%
niol 1B4.387 9 39,91% 39.245,2 14.57% 125.142.7 235 Bd%
dec 232341 321% 56,5258 1124% 35,2917 -17.30%
Total 127.517,1 2 B3% 43.550.4 1,53% 81.966,8 5,04%
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siioaka Energie termicd | Energie termicd Ene.lgle intrata Ene;g_ie termica Energib termich plarduts
curmparatd produsa in retele vanduta
U Geal Geal Geal Geal Geal %
ian, 2023 b11.599.4 10.545.9 622.145.3 431.300,6 190,844, 7 30,68%
feb, 2023 Sdh.826,1 10.585,7 5974218 429,909,5 167.512,3 28,04%
miar. 2023 511.184.4 10.143,8{ 521.328 32 3868353 134.492 9 25, B0%|
apr.2023] 323.323.3 8.203,0] 3315363 182.131.4 149.405.0 45,06%
mial 2023 158.1748,7 4.654,2 163.831 9 56.134,3 107.700,6 b5, 74%
2023 130.832.5 2.599.4 133.431.9 35.353,1 98.078, 8| 73.50%
iul.2023 108.280.2 2.866,5] 111.146,8 20.627,1 84,5197 76,045%
aug.2023 B0.013.5 29717 82.985,2 20,.346.5 b2.638,7 548%
sept.2023 115.799.0f 2.776,3 118.575,3 31,5384 B7.0358 73.40%
oct. 2023 171.079.5 4.411,1 175.490,6{ 48.854.9] 126,635,8] 72,16%
nov,2023 388.067,3 9.182,2 397.249,5| 349.604,0| 47.645,5 11,99%
dec 2023 611.887 9 11.326.58 643.214.8 447,787 B 1754273 28, 10%
2023 37580818 80.276,8 3.878.358,5 2.446.421.7 143153659 B
ian. 2024 B&T.602 1 13.952.3 BE1.554.5 457.211.3 2243432 32.92%
fab. 2024 531.805,1 10.406,1 542.211.2 436,434 8 105.376,4 19,43%
mar, 2024 534,276,5 10.864,4 545.140,8 343.221,1 201.919.7 A7.0d4%]
apr. 2024 167.496,3 4.195,2 171.6814 57.503,4 114.188.0] EE..EI'}E]
mai, 2024 161.306,6 43114 165.618.00 44.919.8 120.698,1 72,88%]
Iun. 2024 123.936.4 2.855,0 126.891 4 28.200,6 S8.690.8 177 78%
ful. 2024 113.802,1 1.687,6| 1154897 24.191,5 91,2982 79,05%]
aug.2024 1012418 23784 103.620,1 23.018,6 80.601.5 ??,?9%'
seph.2024 114.345 3 4.353.8 118,6599,1 33.349.5 85.349.6 71.90%
oct. 2024 2123785 58218 218.100,3) 136,761 4 81.338.9 37,.25%
nov. 2024 5451159 10.678,7 555.?94.5] 400.545,7 155.248 58 47,93%
dec.2024 B31.721.7 11.470.9 Eﬂ3.191.ﬁ| 498.110,7 1450819 22.56%
2024 3.904.928.1 B3.075,5 <.483.868,3 1.504.135,3 31 78%

Variatie cantitativa si procentuala a cantitdtlor de energie termicd comparativ cu pericada similara a anului

anterior
peroada Diferenta energiei vehiculata Diferenta energiel vanduta Diferenta energiei pierdutd
Geal % Geal % Geal %

1 2 3 4 5 G 7
. 59.408,2 §,55% 22.910.7 6,01% 33,498 5 17,55%
feb, -95.210,7 -9.24% B.925.3 1% -62,136,0 -37.09%

mart. 23.812.7 4.57% -43.614,2 -11,27% 67.4269 50,13%
apr, -159.844,9 -48 1'% -124.628.0]  -6843% -35,216.9 -13,57%
mal. 1.785,1 1,09% -11.212.6 -19,58% 12.997.7 12,07%
lunie 65,5405 -4 S0 -1.152.5 -20,23% 6120 0.62%
itlig 4.342 9 3.91% -2.435,6 -9,15% b. 7785 8,02%
aug 20.635.0 24 B7% 26721 13,13% 17.962 9 48,68%
sep 1238 0,10% 1.810,0] 5, 74% -1.686,2 -1 94%
oct 42.609,7 24,28% 87.906,5 173.93% -45.296,8 -35,77%
nai 3.296.2 0,83% 50.941.7 14.57% 107.603,4 215 84%
dec 19.971.7 3.21% 50.323,1 11,24% -30.3454 -17 30%
Total 109.645,0 2 83% 37.4466 1.53% 71198 4 5,04%
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Pentru 12 luni ale anului curent in comparatie cu aceeasl perioada a anului precedent

situatia se prezinta astfel:

v

1.000

G0o0

400

200

majorare cu 2,83% a cantitdtii de energie termica vehiculata in refeaua de transport,
diferenta reprezentind 127 517,17 MWh;

majorare cu 1,53% a cantitatii de energie termicd vandutd, diferenta reprezentind
43 550,41 MWh;

majorare cu 5,04% a cantitdtli de energle termicd plerdutd, diferenta reprezentand
83 966,76 MWh:

majorare a pierderii procentuale de energie termica de la 36,92% la 37,72%, respectiv cu

0,8 puncte procentuale,

Evolutia energiel termice intrata in retele, in mii MWh
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Cauzele care au generat pierderi sunt urmatoarele:

< Un foctor cu influente majore osupra pierderii de energie termicd cét sl de apd de adoos il
constituie efectuarea lucrdrilor pe refeaua primard si secundard, lucrdri ce se executd cu
forte proprii 5i terti. Din couza lucrdrilor efectuate pe magistralele de termoficare ale céror
diametre sunt cuprinse intre DN 125 si DN 1200, cantitateo de opd de adaos folositd la
Incdrcarea tronsoanelor de conductd inlocuitd ou condus la cresterea cantitdtii totale de
apd de adoos consumatd la nivel de companie. Precizdm cd pentru infocuirea unui
segment de conductd este necesord evocuarea agentulul termic si ulterior umplerea
tronsonului din core segmentul respectiv foce parte, aceasta influentdnd in mod direct

cantitateo de apd de odoos cit si cantitaten de energle termicd plerdutd,

< Nu in ultimwl rdnd, amintim de vechimea conductele de termaficare care nu mai prezintd
sigurantd in exploatare, fiind ofectate de un numdr semnificotiv de avaril. Acest lucru se
datoregzd in primul rdnd lipsei investitiilor otdt in refeaua primard cat si in reteoua

secundard, situatie care a condus la accentuarea degroddrii sistemulul de termaficare.
Evolutie pierdere in termoficare

Pierderea cantitativa si procentuald inregistrata in termoficare este:

perioada 2024 2023
in MWwh in % in MWwh in %
lanuarie 260911,12 32.89 22195240 | 30,68
februarie 122 552,71 19,43 194 816,82 | 28,04
martie 23483263 | 3704 | 15641520 | 2580
aprilie 13280069 | 6651 | 17375795 | 4506
mai 140 372,05 72,88 12525570 | 65,74
iunie 114 777,35 77,78 114 065,58 | 73.50
iulie 105 179,75 79.05 98 296,41 76,04
august 93 739.57 717 7284877 7548
septembrie 99 261,60 71,80 101 222,66 | 73,40
octombrie 94 597,17 37,29 14727740 | 72.16
noiembrie 180 554,46 27.93 5541174 11,99
decembrie 168 730,22 22,56 204 021,90 28,15
total 1749308,33 | 37,72 | 166534257 | 36,92
in Geal in % in Geal in %
januarie 224 343,18 32,89 190 844,73 | 3068
februarie | 10537636 | 1943 | 16751231 | 28.04
martie 20191972 | 3704 | 13449286 | 2580
aprilie 11418804 | 6651 | 14940495 | 4506
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mai 12069824 | 7288 | 10770060 | 65,74
iunie 98 690,76 77,78 08 078,75 73,50
iulie 91298,15 | 79,05 | 8451969 | 76,04
august 80 601,52 77,79 62 638,67 75,48
septembrie 85 349,46 71,90 87 035,82 73,40
octombrie 8133893 37,29 126 635,77 | 72,16
noiembrie 155 248,89 27,93 47 645,52 11,99
decembrie | 14508187 | 22,56 17542727 | 28,15
total 1504 135,28 | 37,72 | 1431936,89 | 36,92

Pentru 12 luni ale anulul curent in comparatie cu aceeas| perioadd a anului precedent

situatia cantitafii de energie termica plerduta se prezinta astfel:

v majorare cu 5,04% a cantitatii de energie termicd pierdutd, diferenta reprezentind

83 956,76 MWh:

v majorare cu 0,8 puncte procentuale a cantitatii de energie termica pierduta, de la 36,92%

pind la 37,72%.

Evolutia pierderilor de energie termica totale, in % (MWh)

A
#2024 2023 55'?? 78
20,00 Ti,ﬂd? E
66,51 - | o .
E'al}.'i.]ﬂ E.Eﬂ :':;:-: "157” % =
3068 3704
28,04 g |

an eb

ITLAT

De asemenea, din totalul clientilor Companiet aproximativ 90% sunt de tip casnic si 10%

non casmic,

apr

73,05

Iun

77,74

il T

73,40

Valorile plerderilor de energie prin scurgerile de agent termic sunt:

luna.an Cantitate casnici  [Cantitate non casnici
e, MWh MWh
ianuarie 234 820,01 26091,11
februarie 110 297,44 123 255,27
martie 211 349,37 23 483,26
aprille 119 520,62 13 280,07
mai 126 334,85 14 037,21
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iunie 103 299,62 1147774
iulie 95 561,78 1061798
august 24 365,61 9 373,96
septembrie 89 335,45 9 926,16
octombrie B5 13745 9 4589,72
noiembrie 162 499,01 18 055,45
decembrie 151 857,20 16 873,02
total 1749 309,33
L. m. Geol Geal
ianuarie 201 908 84 22 434,32
februarie 94 838,72 10 537,64
martie 1B1 727,74 20 191,97
aprilie 102 769,24 11 418,80
mai 108 628,41 12 069,82
funie 88 821,68 9 869,08
iulie 82 168,34 9129,82
BUgust 7254137 8 060,15
septembrie 76 814,66 g 534,96
octombrie 73 205,03 8133,89
noiembrie 139 724,00 15 524,89
decembrie 130573.69 14508,19
total 1504 135,28

Evolutie pierdere in retea pe componente

Asa cum se cunoaste, pierderea din termoficare este influentatd de doud componente sl

anume, pierderea pe retea primara (retea de transport) si pierderea pe retea secundard (retea

de distributie).

Defalcat, situatia se prezintd astfel:

Evolutie pierdere in reteaua primara

Pierderea cantitativa si procentuald inregistratd in reteaua primard este:

perioada 2024 2023
in MWh in % in MWh in%
lanuarie 202 084,40 25,49 169 183,12 23,38
februarie 68 024,92 10,79 141 116,70 20.31
martie 192 72152 30,40 108 451,63 17,89
aprilie 111 200,71 5569 142 702 BB 3701
mai 122 646,72 63,67 103 617.24 54,38
iunie 102 799,84 659,66 99 810,75 64,32
iulie 95014,23 70,74 85 586,08 66,21
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august 82 891.05 68,78 63 485,85 65,78
septembrie 84 468,63 61,19 87 171,17 63,21
octombrie 48 149,84 18,98 123 358,599 60,44
noiembrie 134 420,44 20,80 12 854,77 2,78
decembrie 108 014,40 14,44 151 344,02 20,88
total 1352 436,70 29,16 1288 683,28 28,57

in Geal in % in Geal in %
lanuarie 173 761,30 25,49 145 471,31 23,38
februarie 58 450,90 10,79 121 338,53 20,31
martie 165 710,68 30,40 93 251,62 17,89
aprilie 8561540 55,69 122 702,38 37,01
mai 105 457.20 63,67 89 054,79 54,38
iunie 88 391,95 69,66 85 821,80 64,32
iulie 81 697,53 70,74 73 590,78 66,21
august 7127347 68,78 54 588,10 65,78
septembrie 72 629,95 61,19 74 853,72 63,21
actombrie 41 401,41 18,98 106 069,64 60,44
nolembrie 11558077 20,80 11053.11 2,78
decembrie 92 875,67 14,44 130 132,44 20,88
total 1162 886,24 29,16 1108 068,22 28,57

Pentru 12 luni ale anulul curent in comparatie cu aceeasi perioadd a anulul precedent

situalia se prezintd astfal:

¥ majorare a cantitdtil de energie termicd pierdutd cu 63 753,42 MWh, reprezentind
2,95%,;

¥ majorare cu 0,59 puncte procentuale a cantitatii de energie termica pierduta de Ia 28,57%
pana la 29,16%.

Evolutia pierderilor de energie termicd pe reteaua primara, in % (MWh)
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Evolutie pierdere in reteaua secundard

Pierderea cantitativa si procentuald inregistrata in reteava secundara este:

pericada 2024 2023

in MWh in % in MWh n %

ianuarie 58 826,72 1044 52768 28 9,95
februarie 54 527,79 10,11 53 700,12 10,17
martie 42 111,11 9,94 47 963,57 10,04
aprilie 21 599,98 25,19 31 055,09 13.31
mai 17 725,33 2593 21 638,50 25,59
iunie 1197751 2740 14 254 83 26,44
iulie 11 165,52 29,46 12 710,33 30,03
august 10 848,52 25,53 9 362,82 29.49
septembrie 14 752,98 28,04 14 051,49 28,44
octombrie 46 447,33 23,02 2391841 30,40
noiembrie 46 134,02 .47 42 556,97 9,81
decembrie 60 71582 9,86 5267788 9,60
total 396 872,63 12,58 376 655,29 12,18

in Geal in% in Geal in%

lanuarie 50 581,88 10,44 45 373,42 9,95
februarie 46 885,46 10,11 46 173,78 1017
martie 36 209.04 9,84 41 241,24 10,04
aprilie 1857264 25,19 26 702.57 13,31
mai 15 241,04 25,93 18 605,76 25,59
iunie 10 298,80 27,40 12 256,55 26,44
iulie 9 600,62 29,46 10928,91 30,03
august 9 328,05 29,53 8 050,57 29,49
septembrie 12 719,67 28,04 1208210 28,44
octombrie 3293752 23,02 20 566,13 30,40
noiembrie 39 668,12 847 36 592,41 9.81
decembrie 52 206,21 886 45 294,83 8,60
total 341 249,04 12,58 323 868,67 12,18

Pentru 12 luni ale anulul curent in comparatie cu aceeasi perioadd a anului precedent

situatlia cantitatii de energie termica pierduld se prezinta astfel:

¥ majorare a cantitdtii de energie termicd pierdutd cu 20 213,34 MWh, reprezentind
5,37%;

¥ majorare cu 0,4 puncte procentuale a cantitdtii de energie termica pierduta de la 12,18%

pdna la 12,58%.
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Evolutia pierderilor de energie termica pe reteaua secundara, in % (MWh)

#2024 22073

2740 2945 - 29,53 28.44
25,59 50,03
i 49
L 'P‘?’: 28,04

25,93

30,40

26,44

25,19 =
13,08

apr jun il aug sep Ela] §1<]

Pierderile atat pentru refeaua primard cat si pe reteaua secundard sunt influentate in

mod direct de un alt indicator important si anume numarul evenimentelor aparute si remediate.
Evenimente inregistrate la retelele de termoficare

Conductele cu vechime avansata nu mal prezinta sigurantd In exploatare si sunt afectate
de un numar mare de avaril. Acest lucru se datoreaza lipsei investitiilor atat in reteaua primara

cat si in reteaua secundard, situatie care a condus la accentuarea degradarii sistemulul de

termoficare.
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Sediul Socal; in Rominin; sir. Constastin R3dulescu Mot o 18,
e ] ol 2, eeiar 4, Buneein]

Hr ILE, MO/ 793152019; Cod focal A0A1269473;

Cowt BO5SE FNCE 0078 1543 50332 D00 dedclisy [a BOR = Flals Secios 3;
Adpeea de cormipondents; $tr, Cavadii Vechi nr 15, zector 3, Bucureyt;

Fapr L

O D R - O

BLTREET il §
wass Crited.ro, offics Sooteb oo, releoi@omish.fo s o L g e
» avarii retea | deranjamente | incidente | evenimente
avarii retea : x total din care
luna, anul A secundard | companie companie rejes , :
primara evenimenta |  avaril
<dh edh secundard

tolaiz023

2489

fanuarie-23
tebruarie-23 193 231 175 126 532 725 424
martie-23 218 257 187 180 B34 852 475
aprilie-23 203 184 150 F] 409 612 387
mal-23 280 1E5 212 122 519 798 4b5
iunie-23 192 183 131 175 439 5] 375
ilie-13 181 134 178 T4 386 567 315
august-23 203 151 166 g4 416 619 354
septembrie-13 223 177 166 94 437 G560 400
octombrie-23 105 262 192 79 533 738 467
nolembrie-2 3| 193 201 235 148 badg B3k 453
den&mbn’-ﬂ 175 20R 165 116 487 b6 3E1

total 2024

iamuarie-24 196 56 202 203 Bha1 B57 452
februarie-24 230 168 233 169 B70 amd 498
martie-24 215 ) 187 131 585 E10 4492
aprilie-24 285 254 1653 123 5d0 B85 530
mai-24 212 233 207 132 571 783 444
iunie-24 11 220 221 125 566 757 411
figlie-24 227 230 237 127 594 B21 457
august-24 231 140 184 107 431 b6 37l
septembrie-24 178 158 183 g8 423 &7 336
octombrie-24 253 310 231 108 Ed9 02 563
noiembrie-24 188 288 240 173 710 898 475
decembrie-24 218 230 163 124 517 735 448

Variatie cantitativa sl procentuala evenimentelor produse in retea comparativ cu pericada

similara a anulul anterior

refea primard refea secundard total evenimente

luna cantitate % cantitate ] cantitate %
januarie -28 -12 50% B& 14,96% 1] 7,26%
februarie 37 19.17% 138 25,94% 175 24, 14%
martie -3 -1,38% -39 -6,15% 42 -4, 93%
aprilie g2 40,359% 131 32,03% 213 34 BO%
miai b =24 29% 52 10,02% -16 -, 0%
iunie -1 0,52% 17 15, 75% 76 11,16%
iulie 46 25,41% 208 63 9% 254 44,80%
august 28 13,79% 15 161% 43 6,95%
septembrie 45 20 18% -3 1, 83% 53 -B,03%
octombrie 42 2341% 116 21,76% 164 20,05%
noiembrie - -2, (8% &b 10,25% b2 T A%
decembrie 43 24,57% an 6,16% 73 11,03%
iﬂtal 135 5,42% Bl 14,39% 1007 11,78%

=6




Sediul Socul: fn Reminia, str, Cormtarmin Rilulese Watm ar 18,
T:B cumereie 1 4 2, sector &, Aiscurestc
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(o]

| wwwemtehoro cMfice@omiteb o, relati@cmieh, o Ei AN B 8 1

Pentru 12 luni ale anulul curent in comparatie cu aceeasi perioadd a anului precedent

situatia se prezinta astfel;
v majorare a numarulul avariilor in reteaua primara cu 135, respectiv 5,42%;
¥ majorare a numarulul evenimentelor in reteaua secundara cu 872, respectiv 14,39%;

¥ majorare a numarulul evenimentelor inregistrate |a nivel de companie cu 1.007, respectiv

11,78%.

Total evenimente produse in reteaua primara §i secundara

2024 =2023
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Total evenimente produse in reteaua secundara
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Sediul Sacal! in Rerninia, str. Constantin Aidolescu Mot nr, 18,
cormmrete 1 5 2, seciord, Buoanesh;

Comt ROSG ARCE DOTE 1523 5032 D001 descivs i3 BOCA = Flisla Sectar ‘

N RLL, MDETE3LG0TS, Cod fvcal HOS1 260475,

Adresa de carespansenih: Str, Cavalli Vechi nr. 15, settor 1, Bucurest;

wera el g, olfice@icmietm, relai@cment. ro

Remedieri avarii, deranjamente

ERT
Ty

S B S #REA 8. D G
A O PS5O =5 S W 3o

BH W RGO T -8 B

Situatia privind durata de exploatare [vechimea) a conductelor existente;

Retea primara Retea secundar3
Ani Lungime procent Lungime procent
(lkm) (%) (k) (%)
<10 ani 146,59 16,58 527,95 17,70
10-20 118,08 13,36 702,27 23,70
20-25 63,53 7,19 365,59 12,34
=25 555,87 62,88 1 366,88 46,25
Total BE84,07 100 2 962,69 100

Cantitdgile de conductd inlocuite pentru remedierea avaritlor/deranjamentelor/

interventiilor mai sus mentionate, pe reteaua primara si secundard cumulat de la inceputul anului

sunt urmatoarele:

Conductd inlocuitd refea primard cu forte proprii in 12 luni ale anului [m. 1] 15,7258
Conductd inlocuitd retea primard de cdtre terti In 12 luni ale anului [m. 1. 7.499,0
Conductd infocuitd refea secundard cu forte proprii in 12 luni ole anului [m. L] 70.174,9
Total conductd fnlocuitd in anul 2024 93.399,7
In anul 2024 s-au inlocuit urmatoarele cantititi de conductd, in m. |.:
Dir, ,
Dir. Mecano . Oir. Termo | Dir. Mecana|  Total
Termo , Terdi | Total primar _ , Tatal
., | energetica energeticd | energeticd | secundar
L energetica
primar secundar

lanuarie 307,2 00 830 3902 16974 4671 21645 23547
februarie 69900 8632 3000 18622 25427 2168] 27536 46217
martie 658,2 838,4 6240 21208 39007 0] 39317 60523
aprilie 569,5| 1332 5610 1.863,7 3.7418 1033 3.8456] 57093
mal 550,0| 560,8 5710 16818 4.408,0 0,0 447900 61608
lunie 535,0| 798, 110l 15e50] 959972 13500 97342 112992
iufie 806,2 6219 649,0 10771 8.761,9 0.0 8.761,9) 10.839,0{
august 76,2 340,01 1.085,0 23112 5.638.9 493.0 6.136,% 84481
septembrie 11131 358,7 1.408.0 28808 8.506,9 7684 9.275,3| 12.156,1
||:-|:tnmhrie 1.0094 5371 f34.0 2.180,5 8.5342 240 B.558,2| 10.7387
noiembrie 1.545,1 2931 1.0930 29312 6.469,2 78,3 b.5475 94737
decembrie 500,2 2104 2500 13605 39144 66,1  3980,5] 53411

total 95701 6.155,7 ?.I!EHJDI 212248 67.71630 24586 70,1749 533997
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Sedid Socil I Rimbnia, oy Conitnin REduliscu Motru nr, 1B,

T=B cenarele 1y 2, secior d, Baodueeski;

— e RC IS0/ 79313009 Cod Peesi ROASTH34TT;

{m*"’:‘“ﬂ dll Cont HOSE BNOA D074 1643 5093 pOOT deschix b MDIL - Fllals Ssetar 3
Tﬁﬂ'ﬂ'ﬂm Bdreia de corespandenph: Sir, Cavatl Vechi nr. 1%, secior 3, Buoirest;

waweirioh ro, alfce@omiel m, relathi@c e fo

Consum apd de adaos

Cantitdtile de apa de adaos utilizate in sistem, sunt: in m3

pericada 2024 2023

ianuarie 1687 369 1580841
februarie 1549676 1441 546
martie 1617202 1533591
aprilie 1579833 1 4649 554
mal 1458 248 1381492
lunie 1234243 1126987
lulie 1093837 1156418
august 1271793 1075978

septembrie 1220024 960 124
octambrie 1333906 1093633
noiembrie 1770 564 1325680
decembrie 1686 140 1599 064
total 17 502 835 15 754 908

P miii ] WpiEa
T A D - ESiE

Circa 95% din cantitatea agentulul termic plerduta la nivel de Companie este asiguratd de
la ELCEN care este procuratd la un pret de 9,50 lei/mc {fard TVA).

Evolutie consum apa de adaos, in mii m3

%2024 =2023 1771 1.686
} g

R . B

ol
3
m
o

mar apr mak un figl aug sEp act il fac

Reclamatii

Pentru 12 luni ale anului curent in comparatie cu aceeasi perioadd a anului precedent
situatia se prezinta astfel:

¥  majorare cu 5.451 a numarulul de reclamatii telefonice;

¥ majorare cu 954 a numarului de reclamatii scrise.
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Sedad Socal in Bomiinka, str, Contantin Hidulewco Matra o, 1E,

T: B comarele 1 4l 2. pector 4 Bucuneyil:
. '-M I8 M B 0T 019; Cod faial MOL1 369473
OENALES LECEE Cont ADSE RNCE D074 1643 5037 DO0) deuchin la BER — Filials Sectar §;
TEHHD.E:EEE A Adreis da tomspondenta; Ytr, Cavedii Vechi ne 1%, sector 3, Bucarest;

wyiw cmteh. ro, offce @omteh o, matifemeeh. ro

telefonice SCrise total
i comparatie | comparafie
2024 2023 2024 2023 2024 2023 reclamatii | reclamatii
=_Eﬂﬂ——._

ian 4522 2416 358 244] 5008 2880 2208 142
feb 2012 2887 135 185 2147] 3.082 875 50
mar 1.335] 2086 80 g5 1425 2181 -751 -5
apr 37331 24975 184 891 3917 3.064 758 85
meai 25461 3427 201 227  2747] 3654 -881 -26
iun 75|  1.730 88| 109 963| 1.839)| -855 21
jul 700] 961 50| 43 750(  1.004 -261 7
aug 1.737] 1224 133 88 1870 1312 513 45
sep 3859 1.187 2291 G2) 4088 1248 2672 167
ocl 2.016] 2.750] 430 2401 5446 2990 2.266 190
noi 6909 6.99% 675] 521] 7584] 7517 87 154
4711  3.965 5274 746 268
5.451 954

Debransari, rebransari

Pentru 12 luni ale anului curent in comparatie cu aceeasl pericadd a anulul precedent

situatia se prezinta astfel;
¥ micsorare cu 1.328 a numarului debransarilor;

¥ majorare cu 8 a numdarului rebransarilor.

Debransar| Rebrangari 2024-2023
Luna | o004 | 2023 | 2024 | 2023 |Comparatie | comparatie
debransari | rebransari

ian 2 50 0 1 -48 -1
feb 0 0 2 -6 -2
mar 0 1 3 1 -1 2
apr 69 42 1 2 27 -1
mai 273 395 1 3 -122 -2
iunie 182 361 2 3 -179 -1
julie 298 424 3 0 -126 3
aug 341 544 <] 2 -203 3
sep 545 730 2] 3 -185 6
oct 644 816 G 1 -172 o
noi 133 327 4 8 -194 -4
dec 3 126 0 0 -118 0
Total 2494 3822 34 26 -1328 8

=)
[ =]



Sechul Sooal In Roenania, sie Corstannn Aackefesod BoTma me 10,

T:B rarradale § 5l 2. secior A, Bucynesil
— Hr fLC MEYTE31/I01%; Cod fiecal ROST2EMTY; i
%Em&'“%ﬁfgw Cont BO5E ANCE 0774 1643 5033 0001 deschis la BER = Filiels Segior 3,
e Ariresa de corespomdentdc Str, Covafii Yechi i, 15, wechar B, Rsmeregti; et e b R ]
weracLIViTeh, ra, offce Romnete o, relath Poomieh no Y T (8500 373 . [ B il

Grafic privind principalii indicatori de functionare ai sistemului de termoficare pentru
perioada 2020-2024

Energie intrata in sistem (MWh)
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Sadul Secil: in Ramdnla, f. Constenha BRdulescd Maiu ne 18,

T:B camerele 151 2. sector 4, Bucuresst:
- M fA.C 80753/ 1019; Cod Raral ROALPE04T;
mﬂ: Caing MOSE BNCE 0074 1643 SO32 0001 deschis la BCR - Fillala Sectar 3,
ELELER Adresa de corespondentlc St Cavafil Vecohl nr, 15, sectar 3, Busureh; ==E;=:-iﬁ
ik Eifdeh, g, g eficminhra relatii@omieh.m B EY (SO X3 & BT
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Sl Sanal n Aamdnia s, Cormianmn Biiulesca Saoira e TR

T — E rarrenede 1 sl 2, jector &, Bucurests:

’ - Hr AL, JRPEILI01Y; Cod hecal ROA12ES4 T, ]

Carpraris Mutiipali Cont BO5E BNCE 0074 1600 5002 D001 deschis la BCR - Fillsta Secmos 5;

e T Adeesa e corespiondants: Sir. Cavafil Vechl nr. 15, sector 3, Bururest: won ;g s
vwe Cmiteh, ro, cFRceEcrmlelum, relelficmish Fp 1E ER B4 T W i

APA DE ADADS CONSUMATA (M?3)

1 SO0, 000

17000000

1,500,000

15, 0 C0x)

18500 000

20232 L1 Pk 1074

Conductd inlocuita

100 D003

$0.000.0

ENOOC D

74.552.9
To006,0 \55_9?5,1
by 53.024 54.285,04
S0.884,70
S0.000.0 459389

7,062

o ELH dned fee]

T — AT T CRITER  —TOTAL
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Seiliul Sanal) n Rominis, sir. Constantin Bldulesou Matra re 18

T:B camenete T3 2, sector 8, Baruressi
— Nr, B, MDY TI3L 00 Coil Frical BO4LIEAETE;
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o aemah o e s
NE. TOTAL AVARII/INCIDENTE/DERANIAMENTE
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Sl Sl i Bomdess, o, Cosnatamnn Redulancy Matou on, LH,
=B campreks 14 1. sector @, Biscuresh;
— e BLC, MO TER )Y Cod heced BDA1IEASTT; T
Compani Muripald et BOSE RNCH 0074 1048 S0%2 000 deschls I DON - Fllala Sactar I il

m“mﬂ CA Arresa de corespondentds St Cavafl Vechl nr 15, sector 3, Buramesty ::F:E ﬁ:iﬁ :.::
www.Eemieh ro, pfca@emiah m, reletfi@omtub. ho i S I - T

.2, Activitatea de mentenanta

Mentenanta, definitd ca un ansamblu de activitatl care au ca scop mentinerea in stare de
functionare a sistemului de termoficare la parametrii nominali 5i cu costuri minime, pe toata
durata lor de viata, inseamna: verificare si intretinere, revizie si reparatii.

Activitatea Companiei pe acest segment este clasificata pe doud pallere, astfel:

a. Mentenanta preventivd - minord/majors:

= \erificari si inspectii perindice: forte proprii si terti;
» Revizia tehnicd anuali;

b. Mentenanta corectiva:

» Reparatii; forte proprii 5i terti
# Avarii — opriri neplanificate.
a. Mentenantd preventivi - minord/majord

In anul 2024, conform programelor stabilite de fiecare Divizie si Sectle in parte, au fost
efectuate operatiuni de mentenanta preventive, incercand a respecta programul stabilit initial in

ceea de priveste periodicitatea fiecarei operatiuni ce urmeaza a fi executata.

in anul 2024 verificirile si inspectiile periodice executate cu forte proprii au fost realizate
in propartie de 100% fata de planificat.

Aceastd activitate a fost efectuatd de citre salariatii CMTEB S.A. cu respectarea
procedurilor operationale, a instructiunilor de lucru i 8 normelor de securitate si sanatate in

munca.

Avand In vedere specificul activitdtii CMTEB S.A. si Normele tehnice pentru proiectarea,
executarea si exploatarea sistemelor de alimentare cu gaze naturale (NTPEE-2009), aprobate prin
Ordinul presedintelui ANRE nr. 5/2009, publicat in Monitorul Oficlal al Romaniei, Partea |, nr.
255bis/16.04,2009, cu modificarile si completarile ulterioare, verificarea periodica a instalatilar

de utilizare gaze naturale este obligatoriu 53 se faca de citre un agent economic autorizat,

De asemenea existd o serie de echipamente si subansambie care, conform legii, sunt

supuse verificaritor 1SCIR, verificari care sunt efectuate de citre firme autorizate.

fn anul 2024 au fost realizate in proportle de 100%, fatd de planificat, verificirile si
inspectiite cu firme terfe, acestea avind ca scop mentinerea in funciiune a sistemulul,

respectandu-se prevederile legale 5l normele specifice.
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Lol Socisl- I Pomdrde, str: Constantin Rbduiesoo dotra re 18,
T:E earnarnle 1 @ 3, sector 4, RudiregTl;
— W ALC. B0/ 7530,/3019; Cod Fscal RO 1LIE54T; EHT

m Cont ROSE ANCE (074 1643 5032 D00 dechis la BCR - Fiflaia Secior 3;
| ' " i N ERTE Y-
P Agdreaa de corespondentlc . Cavafii Vechi nr, 15, sector 8, Dascurest; R e &
weav cmieh. ro, efficedficrdeb ra, relwii @ombel. ro ST L e
izia teh |

in cadrul CMTEB 5.A., revizia tehnica planificata in anul 2024 a fost planificatd in pericada
15 aprilie = 30 septembrie 2024. Revizia tehnicd planificatd se desfisoard conform planificArilor
intocmite de catre Divizia Centrale Termice, Divizia Retea Primard si Divizia Distributie, in
concordantd cu prevederile procedurilor PO DS 02 ed.1 rev.1. 5i PO CT 10 ed.1 rev.0/PO CT 03
ed.1 rev.D.

Operatiile de revizie vizeaza in general:
* inlocuirea conductelor corodate;
* inlocuirea fitingurilor si armaturilor defecte;
= fnlocuirea materialelor de etansare la vane, la pompe si la compensatori;
» verificarea echipamentelor; module de expansiune, statii dedurizare;
s pgresare 5i completare cu materiale consumabile;
= reglaje si setari etc;
« verificare conducte de retea primara aflate in cdmine vizitabile;

s verificare vane de sectionare clasice si sferice, vane de racord, de golire, de aerisire, de

by —pass, inlocuindu-se parti componente defecte sau armaturi defecte;

*  @vacuare apa provenita din infiltratiile Apa Nova, canalizare sau panza freatica cu GTE,

vidanje 5| pompe Honda, din cdminele si canalele termice;

¢ asigurare cdminelor de acces in galeria de termaoficare, in cazul in care capacele au fost

sustrase, fenomen ce a luat amploare in ultimii ani;

s reglare, centrare 5i verificare a compensatorilor, iar acole unde este cazul inlocuirea

materialului de etansare sau chiar a compensatorilor uzati;

= verificare suporti mobili, efectuare de operatiuni de curdtare, ungere §i inlocuire a

acestora, daca situatia o impune;
» verificarea constructiilor portante: stare incastrari, console, stalpi, tiranti;
o curatarea caminelor aferente retelel termice primare.

Mentenanta, definitd ca un ansamblu de activitdti care au ca scop mentinerea in stare de
functionare a sistemulul de termoficare la parametrii nominali si cu costurl minime, pe toata

durata lor de viatd, inseamnd: verificare si intretinere, revizie §i reparatii.
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Sanfiadl Social i Bomdaia, str, Conssanmn Adddesy Motsru o, [
T:B camerele 14l 7, sector 4, Bucawtt
- Mt B 480/ T3 2005 Cod fiscal RO4 ] 269413 P
Comparia Municonid Cont MOGE NG DOT4 1045 5002 000 deschl Ls BCR - Flala Sebar 3;

TERMOENERGETICA

ety Adresa de corespondenth: Sir. Cavafii Vechs rer 1%, sector 3, Buuresti; ::':-::::“::_: .;:': Lain
wacdrde el B e, Gifds @ ermbel, rg, relichiboevieb. g T THENT ST B RS

In anul 2024 revizia tehnica anuald a fost realizata astfel;
o Km canal RP=B8,06% fata de planificat;
» Km canal R5=100% fata de planificat;
« [nstalatil PT/MT=100% fatd de planificat;
= [nstalatll CT=100% fals de planificat;
s Instalatil electrice PT/MT/CT=100% fatd de planificat;

s |Instalatii de automatizare PT/MT/CT=100% fatd de planificat.

b. Mentenant3 corectivd
aratii: f roprii 51 terti
crari de i g proprii

Aviand Tn vedere responsabilitatea CMTER 5.A, de a asigura serviciul de furnizare a apel
calde de consum si a incilzirii la standarde impuse prin contract, au fost analizate evidentele
privind avariile de pe refeaua termicd primard si secundard din anul 2023, reclamatiile
inregistrate in anul precedent, precum si pierderile de energie termicad 5i apa de adaos
inregistrate pe fiecare punct termic/centrala termica, lar in urma acestor analize s-a stabllit unde
se va interveni cu prioritate in sezonul de vara 2024, elabordndu-se Planul de lucrari de reparatii
pe care Divizia Retea Primara, Divizia Centrale Termice 5i Sectiile Distributie i l-au propus a fi
executat in anul 2024, cu forte proprii 5i terti,

Precizam faptul €@ la inceperes lucrarilor pe reteaua termica primard s-a finut 5l se va tine

cont de urmatoarele:
= asigurarea continuitdtii Serviciulul Public de alimentare cu caldurs;

= in sezonul de vard consumatorii arondatl la CTE Progresu sunt preluati de catre CTE Sud

sl viceversa;

* nsezonul de vard consumatorii arondati la CTE Grozavesti sunt preluati de catre CTE Vest

gl viceversa;

s situatia existents in sistemul de transport 1a momentul inceperii lucririlor.
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In anul 2024 lucrdrile de reparatii propuse a fi executate cu forte proprii si terti au fost

realizate dupa cum urmeazs:
« (Centrale termice - lucrdri cu forte proprii = 87,6%;
e Sectii de distributie — lucréri cu forte propril = 57,4%:;
» Sectii retea primara — lucrari cu forte proprii + SLR — 34,9%;
= Sectil retea primard = lucrdr cu terfi = 41,4%.

Mentenanta efectuats la schimbatoarele de caldura cu placi

Mentenanta la schimbidtoarele de caldurd cu placl este efectuatd de Atelierul
Schimbdatoare de C3ldurd (ASC) din cadrul Diviziei Distributie si cuprinde activitatea de reparatii

si intretinere la schimb#toarele de cildurd cu placl, precum si asamblarea de schimbdtoare noi.

Activitatea de mentenanta efectuata de Atelier Schimbdtoare de Caldurd, la
schimbatoarele de cdldurd cu plici, se efectueazd in conformitate cu PO-ASC.01, ed.1, rev.1., iar

evidenta acestor lucrdri se realizeaza prin intermediul aplicatiel informatice.

In anul 2024, ASC a finalizat urmatoarele lucrdri (mentenantd, inlocuire componente,

verificarea etanseitatii sl spalarii mecanice):

tcsrnl L.m. Total 2024
Activitate
1 Puncte termice in care s-a solicitat interventia buc. 470
2 Schimbatoare asupra cirora s-a intervenit buc. 873
i Placi supuse operatiilor de verificare, spilare, inlocuire bue. 81.554
4 | Suprafata placi spalate m3 33.488 8596
5 Placi recuperate 5i reintroduse in sistem buc. 0
Materiale
6 | Plici no buc. 15.203
7 Plici reconditionate buc. 0
8 - Garnituri lipite pe placi re;mnditinnate buc. a8
9 Garnituri lipite pe placi noi buc. 14.421

Mentenanta efectuata de catre Sectia Industrie Mica
in cadrul SIM sunt realizate, la cererea compartimentelor din cadrul Directiel
Termoenergetice si Directiei Mecano-Energetica, lucrdri de reparatii 5i Inlocuiri manometre in

puctele de masura, lucrari de reparatii 5i reconditiondri subansamble, precum si reparatii de

convertizoare,
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Salariatii implicafi in aceastd activitate realizeaza repararea convertizoarelor de frecventa
ale pompelor de circulatie 5i de apa caldd de consum, consolelor portabile de citire a contoarelor
de energie termicd, a vanelor de reglaj R2a s R2i, ce reprezintd echipamente necesare

functionarii sistemului de distributie, furnizare, care sa corespunda standardelor de calitate.

Pompele din punctele si modulele termice sunt prevdzute cu reglaj de turatie prin
Intermediul unui convertizor de frecven{d, Convertizorul de frecventd (variator de turatie)
asigurd un consum redus de energie electrica datoritd sub-turdrii pompei, functie de cererea de
agent termic 5i regleaza automat numarul de turatii al pompei in timp si mentine o presiune
constanta in instalatie. Vanele de reglaj R2a si R2i sunt actionate electric de un servomotor

alimentat la 220 v 5i 50 Hz 5i au rolul de reglare a debitului 5i temperaturii agentului termic.

Activitatea echipei de reparatii se desfisoara in conformitate cu Instructivunile de lucru IL-

In.01, ed.l, rev.0.

De asemenea, Sectia Industrie Micd efectueazd de doud ori pe an verificari PRAM.
Procedura de verificare presupune verificarea continuitatii nulului de protectie, a prizelor de
impamantare. Sunt mai multe operatii care se efectueaza in acest scop pentru a se asigura ¢a
instalatia de impamantare funciioneazi in parametril normall sl pentru a preveni si diminua
riscurile de electrocutare sl incendiu. La efectuarea verificarii PRAM, se va aplica o procedura de
lucru ce cuprinde: verificarea rezistentel de dispersie a instalatillor de impamaéantare, a
continuitdgii nulului de protectie. Aceste operaiii se efectueazd de cdtre personal acreditat ANRE
(Autoritatea Nationald de reglementare in domeniul Energiei] si doar cu aparate avizate

metrologic.

Verificari metrologice si reparatii la contoarele de energie termica

Compania Municipala Termoenergetica Bucuresti SA este detindtoarea unui parc de circa

36.000 contoare de energie termicd folosite in masurarile din domeniul de interes public.

In conformitate cu OG nr. 20/1992 - Ordonania de guvern privind activitatea de
metrologie, si LO 2012 — Lista oficiald a mijloacelor de masurare supuse controlului metrologic
legal, contoarele de energie termicd detinute de Compania Municipald Termoenergetica
Bucuresti SA sunt mijloace de masurare de lucru destinate sa realizeze masurarile din domeniul
de interes public, supuse controlului metrologic legal, prin verificarea metrologica la intervale

maxim admise intre dous verificiri metrologice succesive (4 ani).
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In prezent legalitatea contoarelor de energie termica este asigurata printr-un contract de

verificiri metrologice cu firme autorizate pentru servicii de verificarl metrologice, firme

autorizate de BRML [din Pitesti, Botosani) ce au in dotare Laboratoare de verificari metrologice

mijloce de masurare 5i raspund cerintelor Standardului International SR EN I1SO/CEI 17025/2005.

Verificdrile metrologice |a contoarele de energie termica se efectueaza in conformitate

cu Programul anual de verificari metrologice contoare de energie termicd”, aprobat de

Directorul General, document transmis sectiilor de distributie, care demonteaza contoarele de

energie termicd in baza acestui program. Activitatea de demontare/remontare contoare se

realizaza prin personal propriu CMTEB,

Situatia verificarilor metrologice si a reparatiilor cu firma este prezentatd in tabelele

urmatoare:

VERIFICARI METROLOGICE CONTOARE

Sectia Total Total 2024
dotare | planificat | realizat | %
DCT 1966 268 282 105
SDs 1 2770 598 540 90
5D5 2 49591 1075 1090 101
SDS 3T 4380 756 137 97
sDs3v | 3777 BE7 | 838 | 94 |
S05 4 5991 1017 a79 96
5055 3130 676 734 109
SDS5 6DT 3110 480 461 96
5D5 6M 4201 780 810 103
Transport 105 199 190
TOTAL 34326 6b56 b0 | 100,2
REPARATII CONTOARE
Sectia Total dotare TOTAL 2024
DCT 1966 140
5051 2770 191
sSDs 2 4901 332
5D5 3T 4380 275
505 3V 3777 368
SDS 4 5991 297
SD5S 5 3130 231
SDS 6DT 3110 107
SDS 6M 4201 316
Transport 147
TOTAL 34326 2384

70



Sadliail Soial bn Romdmla, o Cenatanmin Adauiseru Noiru re. 18,

T:B camnevele 1§ 2, sectord, Bucaiesi

- i, AL 1887351 201%; Ced Nsral RO41 2E5ET3S,

T il Rturdcinnia Eort MO5SE WNCE 00T 1643 5002 (001 deschlis la BOR - Filisa Secior 3;
T%wﬁ.ﬁ' A Adreia de corecpondentl: Str. Cawafé Vecki ar. 15, sector 3, Bucuresst;

warasrdabm, offee@eoitel, re, relati emieh.m

Avaril — oprirl neprogramate

ATy

WD R - OO
S0 FH PSRN0 RS - WD

i [ rRaa Y. B dik

Personalul de exploatare din cadrul Diviziei Retea Primard, Diviziel Centrale Termice si din

cadrul Sectiilor de Distributie au actfioneaza cu promptitudine in vederea depistarii 5i remedieri

avariilor apdrute accidental pentru asigurarea permanentd a parametrilor contractuali la

utilizatori si mentinerea in functiune a sistemului de termoficare.

in cazul depistaril si remedierii avariilor se va {ine cont de prevederile PO — DTE.DZ ed.|,

rez.0 — Depistarea si remedierea avariilor produse in retelele de transport §i distributie.

In anul 2024, au fost remediate 2.624 avarii pe reteaua primard, 5.422 avaril pe refeaua

termicd secundard si in punctele termice din cadrul celor 8 Sectii de Distributie 5i 177 avarii pe

reteaua termica secundard si in centralele termice din cadrul Diviziei Centrale Termice,

Referitor la chehiuielile realizate cu efectuarea mentenantel in anul 2024, situatia se

prezinta astfel:
Tip Lucrare Valoare anuald (lei) Reallzat 2024 (lei) %

Lucririle de mentenanta preventivda minord/majora
a. Verificari 5i inspectii periodice:

forte proprii 55.000.000,00 57.213.144,69 104,02%

terti 4.105.238,00 3.640.588,77 B8.68%

b.Revizia tehnici anuald 14.000.000,00 12.253.951,68 B7,53%
Lucrdri de mentenantd corectiva
a.Reparatii 5i avaril forte propril 95.000.000,00 100.364.380,.592 105,65%
b.Reparatii tert 66.161.217,00 36.412.266,50 55,04%
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111.3. Activitatea Directiei Termoenergetica

Directia Termoenergeticd este organlzatd si functioneazd in subordinea Directorulul

General 5i in coordonarea Directorului General Adjunct (operational).

In cadrul Directiei Termoenergetica functioneazd urmatoarele compartimente:

Serviciul Dispecerat General
o  Serviciul Termoenergetic

o Divizia Retea Primard: Sectia Retea Primara Sud, Sectia Refea Primara Vest, Sectia Refea

Primara Progresul, Sectia Retea Primard Grozdvesti
# Divizia Centrale Termice

» Divizia Distributie: Sectia Distributie 51, Sectia Distributie 52, Sectia Distributfle 53 Titan,
Sectia Distributie 53 Vitan, Sectia Distributie 54, Sectia Distributie 55, Sectia Distributie 56
Dr. Tabarel, Sectia Distributie 56 Militari, Atelierul Schimbdtoare de Caldura

a, Serviciul Dispecerat General

Serviciul Dispecerat General are ca activitate principald analiza, stahilirea si actualizarea
reglarilor cantitative si calitative ale agentului termic in functle de prognoza vremil si manevrele

comune din sistemul de termaoficare.

Serviciul Dispecerat General este parte integrantd a Directiel Termoenergetice, astfel
incat impreund cu Divizia Retea Primard, Sectiile Retea Primard (Vest, Sud, Grozavesti si
Progresu), Divizia Distributie si Sectiile Distributie (1, 2, 3 Titan, 3 Vitan, 4, 5, 6 Militari s5i 6 Dr.
Taberel) coordoneazd lucrdrile de remediere avarii si lucrdrile de reparatil pe reteaua primara

asigurand continuitatea serviciului public de termoficare.

Activitatea Serviciului Dispecerat General este o activitate complexd, ce necesitd o
continua pregitire, informare si documentare, rezultatele fiind evidentiate prin functionarea

intregului sistem de termoficare.

Serviciul Dispecerat General a asigurat conditiile privind siguranta in exploatare si
functionare a sistemului de termoficare sub aspectul surselor de caldura cat 5i al retelelor de

termoficare, dupa cum urmeaza:
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* in baza analizel datelor primite din sistem a stabilit reglajele ce s-au impus in vederea
functiondrii normale, prin coordonarea manevrelor si a interventiilor operative in
instalatiile exploatate pentru mentinerea in functiune a sistemului de termoficare si

evitarea situatiilor primejdicase de functionare;

» 3 stabilit reglarea cantitativa si calitativa a agentulul termic in conformitate cu parametril

necesari regimului de functionare a sistemului de termoficare;
* amonitorizat incadrarea debitelor de apa de adaos la CTE-uri, in planul aprobat;
* @ monitorizat incadrarea parametrilor pe magistrale in diagrama de reglaj;

* in vederea asigurarii functiondrii sistemului de termoficare si mentinerea parametrilor de
sistem (presiune, temperatura, debit) pentru puncte termice, module termice, industrii,

dotatii, a stabilit modificarile ce se impuneau pentru optimizarea configuratiei sistermului.

Principalele activitdti desfasurate

# A stabilit necesarul de apa caldd de consum prin comenzi de temperaturd §i debite
hidraulice ale agentului termic primar (livrat de sursele de caldurad), valori stabilite in
functie de disponibilititile de energie termicd n sursele de cildurd, schemele de

functionare sl datele specifice ale consumatorilor (urbani, exceptati, socio-economici etc).

» Conform prevederilor contractuale cu 5C Electrocentrale Bucuresti si a “Conventiei de
exploatare”, Serviciul Dispecerat General a avut un rol important in coordonarea intre
CTE-uri si Divizia Retea Primard, Sectiile Retea Primara (Vest, Sud, Grozdvesti si Progresu),
Divizia Distributie si Sectiile Distributie {1, 2, 3 Titan, 3 Vitan, 4, 5, 6 Militari 5i 6 Dr.Taberei),
astfel incat s3 fie asiguratd continuitatea n functionare atit a CTE-urilor cét si a
alimentarii consumatorilor urbani si industriali, s a remedierilor in retelele de termoficare
CMTEB.

# Pe perioada reviziei surselor de caldurd, cit si in cazul unor incidente, desi se admite
reducerea totaléd a necesarului de caldura aferent prepardrii apei calde de consum,
conform “Instructiunilor privind exploatarea si intretinerea sistemelor de termoficare
urbane si industriale”, Serviciul Dispecerat General, cu ajutorul Diviziel Retea Primara,
Sectiile Retea Primard (Vest, Sud, Grozavesti sl Progresu), Diviziel Distributie si Sectiile
Distributie (1, 2, 3 Titan, 3 Vitan, 4, 5, 6 Militari 5i 6 Dr.Taberel], a asigurat continuitate in

alimentarea consumatorilor urbani si industriali,
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A coordonat lucrdrile de remediere a avariilor apdrute In functionarea sistemulul de
termoficare. Astfel, impreuna cu Divizia Retea Primara, Sectiile Retea Primara (Vest, Sud,
Grozavesti si Progresu), Divizia Distributie si Sectiile Distributie (1, 2, 3 Titan, 3 Vitan, 4, 5,
& Militari si 6 Dr.Taberel), a actionat pentru limitarea pierderilor de energie termica, prin
maobilizarea personalului din cadrul sectilor si prin asigurarea de utilaje pentru

interventiile operative.

A maonitorizat §i coordonat functionarea sistemulul de termoficare si a sistemulul de
transport a energiei termice primare, cu ajutorul transmisiei de date de la sursele de
energle termica SC Electrocentrale Bucuresti, cu respectarea procedurilor cuprinse in
contractul de mentenanta (in derulare) incheiat intre CMTEB si ELSACO,

Avind in vedere importanta informatiilor obtinute, prin transmisia de date, in
administrarea retelei de termoficare, mentenanta sistemului de transmisie date de la
masuratorile tranzactionale ale 5C Electrocentrale Bucuresti direct la Serviciul Dispecerat
General, a fost asiguratd de personalul serviciului (administrare sisteme, asigurare
mentenantd software si hardware, update interfata sistem, instalare/depanare interfaia
etc).

Personalul de specialitate al Serviciulul Dispecerat General, a asigurat buna functionare a
echipamentelor de radiocomunicatii (a intervenit operativ in vederea remedierii
defectiunilor aparute, a monitorizat modul de exploatare si intretinere a echipamentelor
din dotarea sectilor CMTEB), a menitorizat frecventele de radiocomunicatii, avand
obligativitatea de a informa, |la aparitia unor anomalii sau interferente a acestora, a
urmarit autorizarea personalului CMTEB (utilizator de statil) 5i respectarea legislatiel
specifice comunicatillor radio.

Personalul de specialitate al Serviciulul Dispecerat General, a asigurat coordonarea
metodologicd a activitatii de laborator din Sectiile Distributie 51, 2, 3, 4, 5 si 6, Divizia
Centrale Termice si Casa Presel Libere prin stabilirea metodelor de analiza 5i a urmarit
rezultatele analizelor de laborator pe intregul sistem de termoficare, a asigurat

prepararea solutiilor de reactivi chimici, folositi in determinarile prin analize chimice.

In privinta asigurdrii calitdtii activititilor desfisurate, au fost aplicate prevederile
Sistemului de Management Integrat, prin procedurile operationale, asigurandu-se o
coordonare a activitatii serviciului si Divizia Retea Primard, Sectiile Retea Primard (Vest,
Sud, Grozavesti 5i Progresu), Divizia Distributie si Sectiile Distributie (1, 2, 3 Titan, 3 Vitan,
4, 5, 6 Militari si & Dr.Taberel), cu functionarea hidraulica si termica a sistemulul, o
comunicare cu SC Electrocentrale Bucuresti [prin Conventia de exploatare), precum si cu

Serviciul Secretariat General 5| Serviciul Comunicare si Relatii cu Publicul,
Bl
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Avand in vedere cele prezentate mai sus, in anul 2024, Serviciul Dispecerat General, a
coordonat manevrele sl interventiile operative in instalatile exploatate cu menginerea in
functiune a sistemulul de termoficare, in vederea remedieril avariilor aparute in functionare la
conductele magistrale, compensatori si racordurl de PT-url. Astfel in anul 2024 s-au efectuat un

numar de 2.913 foi de manevre, reprezentand interventli in reteaua primard CMTEB, dupd cum

urmeaza;
Nr. Luna Nr. foi de PT-uri Timpul mediuv de
crt. manevre | afectate remediere (ore)
1 lanuarie 137 568 13,18
2 Februarie 185 12711 15,17
3 Martie 174 868 16,21
4 Aprilie 263 1468 23,18
= Mai 229 1209 20,34
& lunie 244 1076 22 88
7 Iulie o 1895 23,27
8 August 79 3148 24,77
9 | Septembrie 304 1628 23,82
10 | Octombrie 333 1669 21,14
11 | Moiembrie 191 954 16,09
12 | Decembrie 173 959 17,22
Situatia pe anul 2024
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Deficiente in furnizarea energiei termice de catre producatori

In ciuda aparitiei unor deficiente in procesul de furnizare a energiel termice de chtre
producatori in anul 2024, acestea au fost in mod constant mentinute in cadrul limitei de 98,5%
stabilita prin contractul incheiat cu ELCEN, Desi au fost identificate disfunctionalitdti care au
influentat temporar stabilitatea sistemului, au fost implementate masuri corective eficiente, care

au asigurat respectarea parametrilor contractuali,

Aceste ajustdri au permis ca majoritatea solicitdrilor 53 fie onorate intr-un interval
rezonabil de timp, minimizand impactul asupra consumataorilor Astfel, s-a reusit minimizarea
intreruperilor in livrarea energiei termice, cu un impact redus asupra consumatorilor, prin

optimizarea fluxurilor operationale si interventii tehnice rapide.
Rola rare CMTEB cu firme terte

serviciul Dispecerat General are relatii curente, cu firme terte (Apa Nova, Distrigaz, ENEL],
care au drept scop colaborarea in mobilizarea personalului CMTEB Tn interventiile la lucrarile

aferente retelelor de termaficare, predirile de amplasamente etc.

Serviciul Dispecerat General are relatii de colaborare cu: SC Electrocentrale Bucuresti,
Centralele Electrice de Termoficare, SC CET Grivita, SC CET Vest Energo, CET Titan, Administratia
Nationala de Meteorologie, ELSACO care au drept scop siguranta in functionare a sistemului de

termoficare sub aspectul surselor de c3ldura cit si al retelelor de termoficare.

Contracte gestionate

- ELSACO (contract de servicil nr, 438/03.08.2023), oblectul contractulul: service pentru
subsistemele hardware software existente in CET-uri; service pentru subsistemele software
existente in CET-uri 5l la Serviciul Dispecerat General. Contractul ELSACO si-a incheiat
aplicabilitatea incepénd cu luna septembrie 2024. Nu a fost posibild incheierea unul alt contract
de service, motivul fiind imposibilitatea asigurarii mentenantei echipamentelor de preluare date,

din cauza uzurii avansate;

- Autoritatea Nationald pentru Administrare si Reglementare in Comunicatii; obiectul
serviciului platit in baza deciziilor eliberate de ANCOM este de utilizare a spectrului radio - licenta

MT-PMR 0045/2020 (inchiriere doud frecvente radio);

- Administratia Nationald de Meteorologle [contract de prest3ri servicii nr.
516/16.09.2024 pentru octombrie 2024 - aprilie 2025), obiectul contractului: servicii de

metrologie privind: prognoza meteorologicd pe 12 ore pentru Bucuresti, care se transmite de 2
B4
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ori pe zi, Ia ora 6™ s5i ora 18™, prognozd orard a temperaturii aerului pe o duratd de 24 de ore -
prognoza numericd a vremil rezultatd din integrarea in regim operational a modelului pe arie
limitatd ALARO la rezolutia orizantald de 6,5 Km — date orare ale temperaturii aerului la indlfimea
de 2 m pentru un interval de prognoza de 24 de ore {07™-06™ ora locald), pentru Bucuresti si
diagnoza meteorologica - date orare ale temperaturii aerului inregistrate la statia meteorologicd

Bucurest Filaret, in interval anterior de 24 de ore (07%-06% ora locald).
Alte activitati

- Participarea la intalnirile CMTEB - producaton energie termica privind functionarea

sistemului de termoficare si instalatiile producdtorului;

- Implicarea in mentinerea in functiune a sistemului de transmitere parametril de 1a CET-

url, asigurdand interfata cu producatorul de energie;

- In perioada noiembrie 01.01.2024 - 31.12.2024 CMTEB, in cadrul Programului
Operational Infrastructura Mare (POIM), 2014-2020 - Axa Prioritard 7 = Cresterea eficientei
energetice |a nivelul sistemulul centralizat de termoficare in orasele selectate, Obiectivul Specific
7.2 - Cresterea eficientel energetice in sistemul centralizat de furnizare a energiel termice in
Municiplul Bucuresti, personalul nominalizat a avut ca responsabilititl: s3 participe la sedintele
sdptdmanale de lucru cu Antreprenoril/Beneficiarul/Consultantul, 53 raspunda la solicitarile de
ordin tehnic formulate de Antreprenori, s participe la predarile de amplasament in vederea
praoiectarii, sa verifice si 53 avizeze documentele transmise de Antreprenori, sa avizeze proiectele
intocmite de Antreprenori in cadrul CTE-CMTEB, urmdrirea contractelor de lucrdri (termene,
clauze), graficul de executie sl stadiul lucrdrilor, verificarea lucrarilor ajunse in faza determinanta
si aprobarea continudril executiel lucrdrilor, in conformitate cu programul de cantrol stabilit de
catre proiectantul lucrdrii respective 5l avizat de Inspectoratul de Stat in Constructii, sa certifice
privind realitatea, regularitatea si legalitatea operatiunilor din documentele emise de Unitatea
de Implementare a Proiectulul (UIP), aferente contractelor de lucrari, in conformitate cu normele
metodologice privind angajarea, lichidarea, ordonantarea si plata cheltuiglilor, precum si

organizarea, evidenta si raportarea angajamentelor bugetare si legale.

Totodtd, predidrile de amplasament au fost facute de fiecare membru al echipei UIP
CMTEB prezentand fizic obiectivele (km trasee retea, camine vane etc) antreprenorului, prin
aceasta intelegdndu-se trasarea axulul traseulul, a bornelor de referingd a cailor de circulatie i a

limitelor terenului pus [a dispozitia antreprenorului.
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De asemenea, s-au efectuat deplasari in teren pentru verificarea modului in care sunt
respectate proiectele prin executia lucrarilor de reabilitare a retelelor de termoficare. In acest
sens, s-au desfasurat urmatoarele activitdti: monitorizarea modului de desfasurare a lucrdrilor,
verificarea modului in care se respectd prevederile contractuale, verificarea modului in care se

respectd conditfiile tehnice incluse in proiect,

La proiectele primite spre analiza dupa verificari in teren sau reintoarse dupa efectuarea
unor modificarl in urma solicitarilor, intreaga documentatie specificd unui proiect primita de
CMTER in vederea avizarii in CTE CMTEB, a fost parcursa de echipa UIP CMTEB, verificandu-se pe
langa tipul documentelor transmise sl corectitudinea intacmirii lor, efectudndu-se si verificdri ale
rezultatelor obtinute la calcule. Cand a fost cazul s-a solicitat punctual corectarea/completarea

documentelor transmise,

in anul 2024 in cadrul proiectul POIM - _Reabilitarea sistemului de termoficare al
Municipiului Bucuresti” lungimea traseului executat a fost de 24.016 m (lungime conductd 48.032

m), fata de traseul planificat a fi executat in lungime de 52.468 m (lungime conductd 104.936 m).

- Personalul serviciului a intocmit referatele de necesitate si caietele de sarcini pentru
achizitia de: servicii comunicatii necesare sistemului dispecer SCADA, servicii internet pentru
transmisie parametril CET, asigurarea service-ului pentru subsistemele hardware software
existente in CET-uri, service-ului pentru subsistemele software existente in CET-uri si la Serviciul
Dispecerat General, achizitie servere SCADA, achizitia de plese de schimb pentru statii de

dedurizare 5i a supervizat montarea acestora,

- S-au desfasurat activititi de intretinere a bazei de date ce std la baza Studiului de

Regimuri Hidraulice si Termice.
b. Serviciul Termoenergetic
Principalele ivitatl r

- A derulat contractele de vanzare-cumpdrare a energlel termice incheiate cu producatoril

in cogenerare: Electrocentrale Bucuresti, Vest Energo, CET Grivita:

* a monitorizat zilnic cantitatile de energie termicd 5l apd de adaos Intrate in sistem
comparativ cu cele planificate in BVC, a intocmit/analizat rapoarte si grafice, a supus

atentiei directorului Directiei Termoenergetice, datele obtinute, pentru analizd si masuri;

= acolaborat pentru analiza datelor cu Serviciul Dispecerat General;

BE
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« pentru fiecare CET care a functionat a determinat, in corelatie cu comenzile dispeceratulul
CMTER, cantitatile de energle termicd §i apd de adaos intrate in re{eaua de termoficare,
a incheiat procese verbale sdptidmanale si lunare cu cantitatile de energie termica § apa
de adaos preluate de la aceste surse, a intocmit siptamanal si lunar centralizatoare cu
cantitatile de energie termicd si apd de adaos si la finele lunil le-a transmis la Seviciul
Facturare, Secretariat General si Serviciul Financiar, in total au fost intocmite siptamanal

ti lunar 379 procese verbale si centralizatoare pentru energie termica;

* a urmarit statistic productia realizatd prin gestionarea unei baze de date cu energia

termica cumparata, vanduta si pierderile inregistrate;

= a primit corespondenta referitoare la incheierea actelor aditionale promovate de
producdtorii de energie termicd si a colaborat cu Directia Juridicd/Economica/Tehnica/
Birou viza CFP pentru semnarea/formularea punctului de vedere al CMTEB privind
documentele primite. In anul 2024, la Contractele de vinzare - cumpdrare a energiel
termice au fost incheiate 10 Acte aditionale: 3 cu CET Grivita, 4 cu Vest Energo §i 3 cu

Electrocentrale Bucuresti, din care 2 cu obiectiunl.

- A derulat contractul cu Apa Nova Bucuresti pentru serviciile de furnizare a apei recl ca

materie prima, apa tehnologicd canalizata sl ape meteo:

= 2 gestionat sl verificat facturile sl anexele rezultate din derularea contractului incheiat
pentru cele peste 900 bransamente de puncte termice/centrale termice, s-au prelucrat

datele in colaborare cu sectiile pentru a se stablli corectitudinea datelor inscrise;

» in baza datelor transmise de sectii si de Serviciul Furnizare, au fost prelucrate datele
referitoare la cantitdtile de apa vehiculatd, facturatd; s-a intocmit/transmis/arhivat
corespondenta referitoare la neconformitati: contoare defecte, lipsa presiune, infiltratii,

notificri pentru pagube produse prin interventiile de remediere avarii;

s @ transmis electronic la Serviciul Sisteme Informatice anexele facturilor Apa Nova in

vederea inscrierii datelor in contabilitate;

s 3 fScut demersuri in vederea deruldrii protocolulul incheiat cu Apa Mova Bucuresti, in
vederea refacturdrii citre Apa MNova Bucuresti a contravalorii energiel electrice
consumate de echipamente de telecitire montate in punctele termice, Serviciul
Termoenergetic a generat documentele justificative pe care ,dupd acceptarea de cdtre
Apa Nova Bucuresti, le-a transmis la Serviciul Facturare pentru emiterea facturilor lunare

pentru produsul energie electricd consumata.
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- A verificat $i transmis spre achitare la Directia Economica, facturile de energle termics

sl apa rece cu cantitati acceptate.
- A efectuat bilantul lunar, determinand pierderile de apa rece.

- A efectuat bilantul lunar, confarm datelor din contabilitate,determinand pierderile de

api rece.

- A Intocmit lunar corespondenta necesard pentru obtinerea de la Primaria Municipiului
Bucuresti a avizelor de interventie in domeniul public |a retelele termice administrate; 3 distribuit
aceste avize catre Sectiile/Diviziile CMTEB.

- Pentru cele 19 Procese Verbale de amenzi contraventionale primite de companie pentru
interventiile executate in domeniul public pentru remediere avaril, Serviciul Termoenergetic a
asigurat circulatia documentelor in timp util pentru achitarea in termenul legal a jumatate din
minimul amenzii aplicate in baza referatelor generate de sectiile responsabile. Documentele

amentzilor au fost inaintate citre Directia Juridica pentru analiza si masuri.

- A primit, transmisfintocmit/arhivat corespondenta cu sectiile/diviziile din cadrul
Directiei 5i respectiv cu auteritdtile locale referitor Ia interventiile executate in domeniul public
si deficientele semnalate pe traseul retelelor termice. In anul 2024, Serviciul Termoenergetic a
intocmit adrese de raspuns pentru 316 sesizari primite de la autoritdti ce fac referire la deficiente

sesizate pe traseul retelelor,

- Un reprezentant al Serviciului a fost desemnat Presedintele comisiei de valarificare a
deseurilor combinat (teavd preizolatd) otel si fler greu nepregétit din Depozitul Preciziel, care a
asigurat predarea a peste 4200 tone deseuri in semestrul || 2024 in baza celor 4 contracte

incheiate.

- A intocmit propuneri pentru BVC Companie in ceea ce priveste cantitdtile de energie

termica/apad de adaos necesare functionarii sistemului de termoficare.

- A transmis furnizorilor de energie termicd cantit3tile estimat a fi preluate in anul 2025

pantru a fi actualizate anexele Contractelor incheiate,

c. Divizia Retea Primara

Divizia Retea Primard, prin cele patru sectii; SUD, VEST, PROGRESU si GROZAVESTI
arondate in functie de sursele de caldurd ce alimenteazd cu agent termic primar consumatorii
deserviti, exploateazd conducte apartindnd retelei primare de termoficare conform Contractului
de delegare nr. 7/29.11.20189, conducte ce insumeaza 438,02 km canal termic. Tot in cadrul
Diviziel Retea Primard se desfasoard activitatea de depistare avarii care presupune identificarea

pierderilor de agent termic primar si secundar, corespunzator lucrdrilor planificatefaccidentale.
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Principalele activitati desfasurate

in cursul anului 2024, personalul din cadrul Divizlel Retea Primard a desfasurat activitati
specifice de control, supraveghere si exploatare a retelelor de transport agent termic primar in
conditii de siguranta, de depistare a avariilor prin verificari in teren, de izolare si remediere a
acestora sau de inlocuire a tronsoanelor de conducta ce nu mai prezinta sigurantad in functionare,
de urmarire a debitelor de adaos tindnd cont de aria de functionare, de analiza a impactulul
asupra functiondril arlel afectate, de intocmire a follor de manevra pentru remedierea avarillor
apirute la conducte, de urmirire a executiei lucrdrilor de interventie de prim3 urgenta efectuate
|a reteaua primara de catre terti. De asemenea, s-a procedat la urmarirea functionarii corecte a
contoarelor de energle termicd montate la clienti sl In punctele termice proprii 5i la verificarea

traseelor existente pentru evitarea amplasarii unor constructii in zonele respective.

Tot in aceasta perioada s-au efectuat lucrdri de revizie a instalatiilor din dotare, precum
si lucrdri de intretinere si reparatii la conductele si echipamentele acestora. Au fost intocmite
necesarele de materiale pentru lucrdrile de interventie, exploatare si reparatii, au fost depistate
sl urmarite elimindrile infiltratiilor de orice naturad aparute in galeriile de termaficare si s-a realizat
activitatea de inregistrare, rezolvare si raportare a reclamatiilor/sesizdrilor din petitii si audiente
aferente zonelor de responsabilitate. Toate aceste activititi au fost efectuate cu un personal

insuficient, a cirui medie de viirstd este inaintata.

Activitatea principald a Diviziei Retea Primara in perioada lanuarie - decembrie 2024 s-a
canalizat pe remedierea a 3.624 avarii, unele dintre ele generand pierderi de agent termic
insemnate, avaril pentru remedierea cirora s-a Intervenit orl de cate orl a fost necesar Indiferent
de intervalul de timp alocat si care au presupus partial decopertarea galeriilor de termoficare sau
a canalelor termice. Din cauza gradului avansat de coroziune a conductelor apartinand retelelor
termice primare, numdrul avariilor remediate a crescut continuu fata de perinadele similare ale

anilor anteriari.

Cresterea numarului de avarii se poate explica si prin nefnlocuirea in totalitate a anumitor
tronsoane, conducta rémasi de inlocuit deterlorndu-se rapid din mal multe mative. Unul dintre
acestea pste legat de tensiunile generate de diferentele de comportament termic intre vechile si
noile segmente de conductd, Chiar dacd vechile conducte cat si cele nol sunt realizate din
materiale similare, acestea sunt supuse unor conditil de exploatare diferite, avand grade de uzura
diferite. Astfel, noile conducte vor raspunde la temperaturi i presiuni intr-un mod diferit fata de
cele vechi. Conductele nol, mal rigide 5| mai bine izolate, se dilatd si se contracta Intr-un mod
diferit fatd de conductele vechi, care pot fi deja degradate si pot prezenta fisuri sau 1one de

slibiciune. Aceastd diferentd de comportament intre segmentele de conducta poate crea
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tensiuni la imbindri sau pe sectiuni intregi ale retelei. In plus, segmentele de conductd vechi care
nu au fost infocuite vor fi expuse mal rapid procesulul de degradare. Acestea pot fi deja afectate
de coroziune, fisuri si alte tipuri de uzurd, iar tensiunile termice suplimentare cauzate de dilatarea
diferentlatd pot accelera aceste procese de degradare, reducand semnificativ durata de viats a
conductelor vechl. Degradarea acceleratd a conductelor vechi, cauzatd de aceste tensiuni
termice, a dus la un numar mai mare de avarii, care pot fi mult mal greu de gestionat 5i de

remediat, avand un impact semnificativ asupra eficientel intregului sistem de retele termice.

Mentiondm faptul cd desi s-au remediat 2.624 avarii, in anul 2024 a existat un stoc lunar

de avarii cu pierdere de agent termic, media acestuia fiind de 100 avarii.

Cu toate eforturile depuse de citre echipele sectlilor de retea primara, debitele apei de
adaos s-au mentinut la valori ridicate, principala cauzd constituind-o vechimea conductelor
sistemului de termoficare. Acestea au duratd normatd depdsitd (mai mult de 61% din conducte
au o vechime de peste 25 ani, unele chiar peste 50 ani) sl Tn anumite zone nu mai prezinta
sigurantd in functionare. in acest context s-a constatat existenta unor tronsoane de conductd
care au generat avarii repetate in cursul anulul 2024, fapt ce & condus la disfunctionalitdti in

furnizarea apei calde de consum si a caldurii.

in functie de planificarea lucririlor sau accidental, prin activitatea de depistéri avarii s-au
efectuat permanent controale pentru depistarea pierderilor de agent termic, trasdndu-se
concomitent pe schite zonele avariilor si prezenta in teren 3 conductelor sau a cablurilor ce
tranziteza galerille de termoficare/canalele termice. Urmare acestor controale, prin metodele
specifice, au fost depistate 1.175 avarii, atdt pe circuitul primar, cit si pe cel secundar. Tn plus,
pentru un numar de 286 avarii nu s-au putut depista sursele pierderilor de agent termic,
metodele utilizate fiind neconcludente din mal multe cauze din care enumerdm; canale inundate,
trafic intens, A fost necesard reverificarea surselor pierderiler pe timpul noptii, cind traficul a

permis acest lucru sau atunci cadnd parametrii au revenit la normal (evacuare apa din galerii).

Aparatura utilizata pentru aceasta activitate, care in principiu ar trebul 53 limiteze timpul
de depistare a pierderilor de agent termic este depdsitd fizic si moral, de aici rezultdnd s
procentul scdzut al ratei de succes privind gasirea surselor acestor pierderi (76%). Pentru
eficientizarea activitatii, personalul existent (6 tehnicieni) a intervenit aldturi de echipele sectiilor
de retea primara, verificdnd zonele afectate si raspunzand la orice solicitare, indiferent de ora.
Ori de cdte ori a fost posibil s-au efectuat verificari pe conducte echipate cu sistem de avertizare
avarii, desi Divizia Retea Primara nu detine echipamente specifice depistaril avariilor pe conducte

preizolate.
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In vederea reduceri timpulul de depistare a pierderilor de agent termic, Divizia Retea
Primard a solicitat achizitia unui detector acustic de pierderi, necesar derul3rii activitatil. De
asemenea, in vederea detectani traseelor retelelor primare cat si secundare, precum s pentru
transpunerea acestor date in GIS, s-a sollcitat achizitia altul utilaj, respectiv Radar penetrare la

sal,

Fonele afectate de numdarul mare de avarii aparute au generat volume insemnate de
plerderi de agent termic, principala cauza fiind vechimea depasita a conductelor. Totusi, exista si
tronsoane care nu mal prezinta siguranta in functionare, fapt pentru care s-a procedat |a izolarea

acestora, fard a afecta functionarea consumatorilar.

In anumite situatii, timpul de remediere a avariilor a fost mai mare decdt cel preconizat.
Acest lucru este cauzat de efectuarea manevrelor suplimentare de izolare a tronsoanelor de
conducte din cauza neetanseitdtii anumitor armaturi de inchidere/deschidere si implicit a
scoaterii din functiune a unor lungimi de conducte mal mari s golirii unor volume suplimentare
de apd, precum 5l de faptul 3 in unele cazurl s-a Impus decopertarea canalelor termice in
vederea depistiril avariilor existente in mai multe locurl, ulterior proceddndu-se la remedierea

propriu-zisd.

in aceeasi categorie privind intdrzierea timpului de remediere a avariilor se incadreaza si
existenta in galerille de termoficare a Infiltratiilor de apd si canalizare provenite din retelele
publice, precum si a celor provenite din panza freatica, infiltratii ce necesita evacuarea sl ulterior
interventia propriu-zisd la conducte. Prezenta infiltratiilor poate de asemenea sa conduca la
plerderi de caldurd in cazul in care nivelul apei din galerie atinge conductele, Tot o cauzd a
plerderilor de caldurd o reprezintd izolatia deterioratd sau lipsa acestela pe anumite lungimi de

conducta.

O altd cauzad reald privind modalitatea de remediere a avariilor sl a timpulul alocat
acestora o constitule amplasamentul galerillor de termoficare/canalelor termice de-a lungul
céllor de circulatle, sub partea carosabild sau sub liniile de tramval, conducte amplasate sub

cabluri electrice, precum si posibilitatea de a interveni in zone vizitabile sau nevizitablle.

Amplasarea conductelor pe proprietdtl private reprezintd de asemenea o problema in
abordarea interventlilor necesare, fie din cauza nepermiteril accesului, fie din cauza existentel
constructiilor pe retelele de termoficare. Astfel, pentru continuitatea functionarii instalatiilor au

fost necesare efectudri de provizorate supraterane.
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De asemenea, au fost constatate amplasar] de stalpl de Huminat, instalatil de irigat spatil
verzi [cu infiltratii de ap3d in galeriile de termoficare), stilpi de semaforizare, constructil
arnamentale (fundatie + soclu beton gard parculet de joacd) peste galeriile de termoficare, fapt

ce impiedicd sau ingreuneazd interventia pentru remedierea avariilor.

Existd tronsocane apartindnd galeriilor de termoficare, inclusiv cdmine care necesitd
lucrdri de consolidare si reparatii ale partilor de constructie/structurii de rezistentd. Aceste
tronsoane de conductd nu mai permit efectuarea controlului din cauza armaturilor desprinse din

elementele de constructie, reprezentdnd un real pericol de surpare.

Totodatd, au fost efectuate expertize tehnice in cdmine apartinand retelei primare de
termaficare, constatandu-se o serle de degradari ale elementelor de constructie si ale
armaturilor din componenta acestora. Aceste deficiente au fost expertizate pentru verificarea
capacititii portante a elementelor structurale aferente caéminelor, stabilirea masurilor de
interventie care se impun, astfel incat sa satisfaca cerintele de rezistentd, stabilitate si siguranta

in exploatare.

S-au constatat degradari ce trebuie remediate: zone in care acoperirea cu beton a
armaturii nu este asigurata, zone extinse |a pereti in care betonul este dislocat, armatura este la
vedere si foarte corodatd, existand locur in care armatura este in totalitate degradata, planseul

prezintd armatura puternic afectata de coroziune.

Ca urmare a acestor expertize tehnice intocmite, se vor achizitiona servicii de prolectare
si executie consolidare cdmine sau vor fi executate reabilitdri in cadrul obiectivului de investigil
<Reabilitarea sistemului de termoficare a Municipiului Bucurest” finantat in cadrul Programului
Operational Infrastructurd Mare, In cadrul acestui obiectiv urmeaz3 a fi reabilitata o lungime de
traseu de termoficare de 105,969 km, fapt ce va conduce la eliminarea unor probleme majore in

alimentarea cu energie termicd a Municiplulul Bucurestl.

Tot in acest context, in baza obiectivului ,Reabilitarea sistemului de termaoficare a
Municipiului Bucuresti” se executd in prezent lucrdri de inlocuire/moadernizare conducte de
termoficare o lungime de traseu de 31,621 km. in completarea acestora, se deruleazi lucriri de
prima urgenta ce au ca rezultat final inlocuirea conductelor corodate si imbunatatirea calitdtii
parametrilor livrati. Pentru aceste lucrdri Divizia Retea Primard asigurd asistentd in vederea

stabillrii salutiilor si a eliminarii problemelor aparute,

Din cauza numarulul mare de avaril, a personalului insuficient si a materialelor deficitare,
lucrdrile de mentenantad pe anul 2024 au fost realizate in procent de 88%, fapt pentru care nu s-

au executat toate operatiile cuprinse in fisele de revizie a obiectivelor.
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Concomitent cu remedierea avariilor, echipele din cadrul sectilor de retea primard
intocuit cu forte proprii 5.942 m teava, 300 buc, vane de diferite dimensiuni 51 9 buc.

compensatoare de dilatare, De asemenea, prin Sectia LOT Reparatii s-au inlocuit 6.155 m teava.

In acelasi context mentiondm faptul ca, lucrdrile executate de catre terti in anul 2024 au

presupus inlocuirea conductelor, dupd cum urmeaza:

- in cadrul abiectivului de investitil ,Reabilitarea sistemului de termoficare a Municipiului
Bucurestl” (7 oblective care insumeazd 31,621 km traseu), lungimile de traseu executate in total
inanul 2024 au insumat 5.600 m;

- realizarea lucrarilor de prima urgenta au presupus in total inlocuirea a 7.499 m teavs;

- §-au continuat lucrdrile in cadrul obiectivului de investitii ,Reabilitarea sistemului de
termoficare @ Municipiulul Bucuresti” finantat in cadrul Programulul Operational Infrastructura

Mare", realizdndu-se modernizarea unor tronsoanelor de conducta veche,

Toate aceste eforturi permit asigurarea continuitdtii serviciului de alimentare cu enargie

termica in sezonul rece 2024-2025, precum si in viitor.

Alte activitati

in cursul anulul 2024 s-au verificat si s-au trasat pe planuri amplasamentele retelelor de
termoficare pentru acordarea avizelor de construire, s-au  intocmit schite ale instalatillor de
termaoficare in vederea incheierii de contracte pentru consumatori nol sau pentru actualizarea
contractelor vechi, s-au efectuat anunturi la PBM/Polifie/Utilitdyl pentru obtfinerea avizelor de
interventie la lucrdrile de remediere avarii, s-au efectuat predari de amplasamente, receptii ale

zonelor afectate de avarii si interventii in domeniul public impreuna cu ADP/AS.

De asemena, au fost dispuse masurl pentru remedierea deficientelor apdrute in spatiile
apartindnd domeniului public si sesizate prin 317 somatii.

Totodatd, se completeaza zilnic ordinele de lucru cu activitatile depuse de catre echipele
conduse de catre maistrii din zonele aferente si se procedeaza |a introducerea in aplicatia
informatica SAP a materialelor utilizate zilnic si inscrise in ordinele de lucru.

. Divizla al ice

Divizia Centrale Termice asigurd in principal operarea si mentenanta a 46 centrale termice
de cvartal cu o capacitate termica de 266,91 MW /h, aflate in toate sectoarele capitalel, o centrala
termicd de zond, Casa Presel, in sectorul 1, cu o capacitate termicd totald de 93,04 MW/h si
exploatarea retelelor termice aferente acestor centrale, respectiv 195,62 km conducta distributie
cu vechime cuprinsa intre 20 51 60 de ani 51 1,1 km retele termice de transport apa fierbinte, cu

vechime de peste 20 de ani.
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in anul 2024, Divizia Centrale Termice a monitorizat si functionarea CT de zond TITAN,
pentru care a derulat contractele de asigurare a materiilor prime (gaz, apa rece de la Apa Nova si

din puturi de mare adancime si energie electrica).
Activitdtile de baza ale Diviziel Centrale Termice sunt urmatoarele:

* participd la intocmirea contractelor §i deruleazd contractele de furnizare a gazelor

naturale pentru centrale termice;

# deruleazd contractul de prestdri servicii de alimentare cu apd din puturi de mare
adancime cu RA-APPS SAIF;

& organizeazd si asigurd exploatarea si supravegherea continua a centralelor termice, in
conditii de siguranid, cu respectarea programului de functionare si a normelor tehnice
stabilite;

* producerea si distribuirea energiei termice, sub forma de c3ldura si apa caldd de consum,

prin sistemul centralelor termice de cvartal 5i CT Casa Prosai;

o lucrdri zilnice de mentenantd ale echipamentelor termomecanice, electrice si de
automatizare din exploatarea sectiei, astfel incit activitatea de producere a energiei

termice sa se desfasoare in conditii de siguranta;

* urmareste respectarea normelor de consum de gaze naturale si combustibill la

randamentul optim de functionare a cazanelor;

* organizeazd, urmareste §i realizeaza lucrdrile de revizie, intretinere si reparatii a
instalatiflor i utilajelor din dotarea centralelor de producere, a retelelor, racordurilor

centralelor termice;

* analizeaza incidentele tehnice apdrute la masini, utilaje si mijloace speciale de interventie

sl intreprinde masurile necesare pentru prevenirea acestora;

* analizeaza eficienta energeticd, respectiv analizeaza consumurilor specifice (gaze

naturale, energie electricd, combustibil};
* aplicd masurile de reducere continud a pierderilor de ap3, survenite in cadrul sistemului;

* asigurd activitatea de dispecerat a instalatilor de producere a energlel termice si
activitatea de supraveghere 5i reglare a instalatiilor pentru functionarea cu emisii de noxe
in limitele admize (mediu), asigurdnd conformarea cu cerintele legale de mediu ale

activitatii de producere a energiel termice;
84



Sl Soosal: i Parmdnia, sar, Conitanta REdulescu Moeru nr 18,

T :B casnirate 1 @ 2, sector &, futurssti
= W FLC. M0,/7531/2015; Cod Recal ROL1 263473, e
LOmER R oo Cont ACES BNCE 0079 1643 S92 000) deschin ta BOH - Filala Sector 3;

TERMOENERGETICA

[ Adrecy de comespondentd: B ﬁnﬂl‘.h:hl' nr. 15, secior §, Bucuregil; ::_: ::::ﬁ::;ﬂ
v cinielr, pMceumied 1o, il cmash i S % A TS ) B

s urmareste lucrarile de investitil i reparatii cu tert);

o asigurd managementul autorizatiilor necesare desfasurdrii activitatii de producere in
conditii legale, care constd in principal in elaberarea si intocmirea de informéari/raportar
cerute/reglementate privind conditile de mediu sau care decurg din respectarea
cerintelor functionale ale CT Casa Presei 5i CT de cvartal (Raport Anual de Mediu, Raport
privind poluantii emisi pentru aer, apa, sol i nivelul de zgomot, Raport de monitorizare a
emisiilor de gaze cu efect de serd, Plan de monitorizare a emisiilor GES pentru anul 2024,
prezentare documente solicitate de Garda de Mediu la controalele efectuate in nolembrie
2024);

e pregateste si urmareste, in vederea verificarii metrologice sl ISCIR, echipamentele 5i a

instalatiile supuse verificarilor.
CT Casa Presel

CTZ Casa Presel produce energle termicd pentru alimentarea cu caldurd si apa calda a
unor consumatari casnici 51 agenti economici din zona nordicad a Municipiulul Bucuresti, respectiv

cartierele Pajura, Bucurastii Noi, lon Mihalache, Chibrit, Popigteanu i Expozitiel.
Energia termica este fumizata prin trei magistrale, astfel:
- Magistrala - Pajura - Bucurestii Noi {Dn 400};
- Magistrala Flora - Popisteanu — Chibrit (Dn 400);
- Magistrala pentru agentul economic RAAPPS-SAIFI/CORESI (Dn 300).

CTZ Casa Presei are instalate sase cazane de apa fierbinte si doud cazane de abur, dar in
prezent functionale sunt doar doud cazane de 34,89 MW/h puse in functiune in anul 2004. 4
cazane de 5,81 MW /h si 2 cazane de abur puse in functiune in anul 1996 fiind nefunctionale din
lipsa de piese de schimb.

in anul 2024, Centrald Termicd Casa Presei a fost afectatd de lucririle de interventie
efectuate in reteaua termica de transport si distributie, care au Impus oprirea cazanelor de
producere a energlel termice timp de 1872 ore | cumulat 78 zile cu lipsd conditii de funciionare
in siguranta) ; in aceastd perioadd s-a functionat doar hidraulic pentru a se asigura apd de adaos
necesara functiondrii sistemului de termoficare. Oprirea cazanelor a diminuat semnificativ

veniturile companiei realizate cu productia de energie termica.

Pe parcursul anului s-au efectuat lucrdri in concordanta cu programul de revizie aprobat,
astfel incat, echipamentele aflate in expleatarea CT Casa Presel sd functioneze in parametri
narmali.
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Centrale termice de cvartal

Din cele 46 de centrale termice (CT) de cvartal:
- 38 sunt modernizate;

- 8 sunt nemodernizate, echipate cu instalatii depasite tehnic §i nu mal prezinta siguranta
in exploatare (cazane tip Metalica echipate cu arzatoare atmosferice Seitan-Marsi) 51 au fost
preluate de CMTER de la RADET fara autorizatie de functionare ISCIR. Din cele B centrale termice
doud sunt in curs de modernizare (din care s-a executat 40% - CT Amzei 5i 80% - CT Floreasca).
lar alte trei sunt in curs de proiectare a modernizarii (CT Luterand, CT Rosetti si CT Depou

Ferentari).

Mentenantd

in cadrul lucririlor de mentenantd s-au executat lucrdri de interventie asupra
echipamentelor de reglare si echilibrare, inlocuire a conductelor, arméturilor uzate 5i avariate,

atdtin C.T., cat 5l in canale de distantd, s-au refdcut 5i completat lzolatiile termice deteriorate.

Din cauza vechimii instalatiilor din dotare (93% mai vechi de 20 de ani) cit si a conditiilor
deficitare in care acestea sunt amplasate [subsoluri inundate, infiltratii ap3 APA NOVA, etc.), in
anul 2024 au fost remediate 89 avarli pe canalele termice ceea ce a implicat Tnlocuirea a 1.510 m

teavi.

De asemenea, au fost efectuate 43 verificdri revizii ISCIR cazane la termen scadent +
supapele 5i arzitoarele aferente, 28 reparatii cazane cu forfe propril, reconditionri la 263

turbulatori cazan confectionati din recuperari.

Totodata, in anul 2024 s-au verificat metrologic 281 contoare de energie termicd, 140 au

fost reparate cu terti 5i 218 reparate cu forte proprii.

Verificare functionare cazane

Pentru determinarea consumului specific de combustibil al fiecdrel centrale termice se
efectueazd masuratori pentru calcularea randamentului cazanelor, respectiv randamentul global

al fiecérel centrale. In anul 2024 s-au efectuat 232 de masuritori la 195 de cazane.

Ca urmare a determindrilor efectuate, la cazanele unde s-a constatat temperaturd mare
la gazele de ardere la cos, s-au curatat cazanele, s-au inlocuit turbulatorii (unde a fost cazul), la

cazanele care au avut coeficient mare de exces de aer s-a efectuat etansarea cazanelor.
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e, Divizia Distributie

Divizia Distributie are drept activitate distribuirea de apa calda de consum sl agent termic
pentru incalzire. Acest obiectiv se realizeaza prin intermediul Punctelor termice/Modulelor
termice/5tatii termice si a retelei termice secundare de distributie a energiel termice. Punctele
termice/Module termice/Statii termice reprezintd un ansamblu de echipamente si instalatii prin
intermediul carora se realizeazd adaptarea parametrilor agentilor termici la necesitatea
consumului, prin transferarea energiei termice primare din reteava termica primara in reteaua
termica secundard a consumatorilor. Punctele si Modulele Termice sunt amplasate in constructii
independente supraterane sau in constructii termice subterane (independente sau in subsalul

imobilelor).

Prin intermediul PT/MT se alimenteazd cu energie termicd unul sau mai mulgi
consumatori (urbani/dotatil). in aceste PT/MT se prepard agentul termic secundar pentru
incilzire 5i ap® caldd de consum. Energia termicd produsa respectiv consumata este inregistrata

de contoare termice atat in Punctul/Modulul termic cit si la consumatori.

Circuitul secundar este format din patru conducte (tur+retur incalzire, ace 5l recirculatie
acc), prin intermediul cirora se transportd energia termicad (apd caldd/agent termic pentru
incdlzire) de la PT/MT la instalatile consumatoare de energie termicd (consumatori
urbani/dotatif), filnd amplasate subteran in canale termice de protectie sau direct in sol in cazul

retelelor praizolate.

Divizia Distributie are in structura sa opt Sectii de Distributie: Sectia Distributie Sector 1,
Sectla Distributie Sector 2, Sectia Distributie Sector 3 Titan, Sectia Distributie Sector 3 Vitan,
Sectia Distributie Sector 4, Sectia Distributie Sector 5, Sectia Distributie Sector & Drumul Taberei,
Sectia Distributie Sector 6 Militari i Atelierul Schimbatoare de Caldura.

Aceste sectil asigurd exploatarea sl intretinerea a 7024 km traseu capal termic, care
insumeaza 2.762,9 km conducte retea termicd secundard 5i 973 obiective in dotare, defalcate
astfel: 589 PT urbane, 53 PT dotatii, 271 Module urbane, 42 Module dotatii, 13 statii centralizate
urbane, 5 statii centralizate dotatil.

Divizia Distributie are ca surse de energie termicd CET-urile: 5UD, Grozavesti, Griro,

Progresul, Vest, Casa Presel Libere, Vest Energo, CET Titan.
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Activitatea de revizi nuald, intretinere

In cadrul Divizia Distributie revizia tehnici planificata (15 aprilie - 30 septembrie 2024),
s-a desfasurat conform planificdril intocmite de cétre sectiile distributie, n concordantd cu
prevederile procedurilor PO DS 02.ed.1 rev.0. incepdnd cu data de 01.04.2024, cand a fost sistatd

incalgirea.

Revizia tehnica planificata la refelele termice secundare a fost realizata in proporgie de
100% din planificat, astfel, au fost revizuiti 702,84 km canal. In cadrul acestei revizii s-au efectuat
verificari ale starii retelelor termice secundare si cu acest prilej s-au executat operatiuni de
etangare a vanelor (inclusiv la buclele de contorizare din subsol de blac), gresari ale elementelor
mobile ale vanelor si de asemenea s-au inlocuit portiuni de conducti care nu mai prezentau
siguranta in functionare, reficandu-se 5l izolatia la conducte, acolo unde aceasta era deteriorats,
Precizam ca realizarea reviziei la retelele termice secundare s-a desfasurat cu dificultate din cauza
neaproviziondrii la timp cu materialele necesare pentry Tnlocuirea conductelor in zonele
vulnerabile si a numarului redus de personal. Revizia tehnicd anuald s-a realizat la 953 de puncte

termice (PT) 5i module termice (MT).

Avand in vedere ¢d pentru sezonul de incilzire 2024-2025 CMTEE trebuie si asigure
serviciul de furnizare a apd caldd de consum si incalzire |a standardele Impuse de autoritati,
personalul din cadrul sectiilor de distributie este direct implicat in desfisurarea in bune conditii
a activitatilor cuprinse in planul de revizii tehnice planificate, urmarindu-se incadrarea in

perinadele planificate initial.

Activitatea de mentenanta

in cadrul Divizie Distributie, a fost evaluata starea generala a sistemului, stabilindu-se un
program de verificari si inspectii periodice, astfel Incat 53 poatd fi mentinut in functiune serviciul
public de alimentare cu energie termica in sistem centralizat si, de asemenea, sa fie depistate in

timp util deficlentele care pot conduce |a opriri neprogramate sau defectiuni ale echipamentelor.

Astfel, incepand cu luna ianuarie 2024, conform programelor stabilite de fiecare Sectie in
parte, au fost demarate operatiunile de efectuare a mentenantiel preventive, incercand a
respecta programul stabilit initial in ceea ce priveste periodicitatea fiecarel operatiuni ce

urmeaza a fi executatd,

La sfarsitul perioadei de mentenanta, verificarile si inspectiile periodice executate cu forte
proprii au fost realizate mai putin fatd de planificat, principalele cauze ale nerealizérii in totalitate

a planulul propus sunt lipsa personalului muncitor calificat avdnd in vedere volumul si
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complexitatea lucrdrilor, uzura retelei de distributie si a utilalelor din punctele termice si lipsa
pleselor de rezerva In vederea Tnlocuirii echipamentelor si utilajelor, care in urma lucrarilor de

mentenanta au fost descoperite a i defecte.

in vederea inlocuirii tuturar echipamentelor si utilajelor defecte au fost intocmite
Referate de necesitate in vederea achizitiondrii de piese, echipamente, utilaje. La momentul in

care acestea vor fi achizitionate acestea vor fi inloculte cu celeritate.

Aceastd activitate a fost efectuatd de citre salariatii CMTEB avandu-se in vedere

respectarea procedurilor operationale, a instructiunilor de lucru i a normelor de securitate si

sanatate in munca.

De asemenea, in anul 2024 a inceput inlocuirea convertizoarelor de frecventa de la

pompe 51 a regulatoarelor de temperatura cu 2 cai care fac parte din automatizarea punctulul
termic (R2a si R2i).

ivitatea de reparatii 5 inlocuiri conducte 5i elemente de instalatii

Avand in vedere responsabilitatea CMTEB de a asigura serviciul de furnizare a apei calde
de consum §i @ incalzirii |a standarde impuse prin contract, au fost analizate evidentele privind
avarille de pe reteaua termicd secundard din anul 2024, reclamatiile inregistrate in anul
precedent, precum 5i plerderile de energie termica 51 apd de adaos inregistrate pe fiecare punct
termic, iar in urma acestor analize s-a stabilit unde se va interveni cu prioritate in sezonul de vara
2024, elabordndu-se planul de lucrdri de reparatii pe care Sectiile Distributie si -au propus a fi
executat in anul 2024. Tn anul 2024 personalul de exploatare al celor opt sectii de distributie a
intervenit cu promptitudine in remedierea avarillor aparute accidental astfel incat sa se mentina

in functiune sistemul de termoficare.

Cantitatile pe tip de conducta inlocuite de fiecare Sectie
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tivitatea de remediers avarii

Pe reteaua secundara de distributie (cu o vechime de peste 20 de ani si care reprezintd
un procent de 41,7% din total conductd) personalul de exploatare al sectiilor a actionat prompt
in vederea depistdrii si elimindrii avariilor, precum si pentru asigurarea permanenta a
parametrilor contractuali la utilizatorl. De asemenea si in Punctele termice/Module termice
personalul de exploatare al sectiilor a intervenit prompt in vederea elimindril avariilor, in vederea

asigurarii continuitatii serviciului de furizare a apel calde de consum si incalzire.

Avand in vedere ca cea mai mare parte a avariilor se produc pe circuitul de apd calds de
consum trebuie pus un accent mal mare pe aprovirionarea cu conductd PEX si elemente
corespunzatoare de imbinare PEX-PEX, PEX-metal, precum si cu truse de lipire corespunzitoare
pentru a se putea utiliza in special in zonele cu diferite probleme (infiltratii repetate, traversari

de strazi si alei, devieri ale traseelor ce sunt amplasate pe proprietati private).

Personalul de specialitate din cadrul sectiilor manifestd o preocupare continud pentru
mentinerea in functiune a sistemului de termoficare si realizarea parametrilor contractuali la
consumatori. De asemenea, la nivelul Divizia Distributie, preocuparea constantd este urmarirea
echilibrarii si reglarii punctelor termice in vederea furnizarii la parametrii contractuali a apei calde

de consum 5i a incalzirii la toti abonatii CMTEB.

Maonitorizarea pierderilor de energie termica si de volum

in vederea depistirii cit mai rapide a piederilor de pe reteaua de distributie si interventia
invederea remedierii, sectiile monitarizeaza zilnic sistemul de alimentare cu apé calda de consum

sl agent termic secundar.

La nivelul fiecarei sectii se intocmeste zilnic |, Situatia functionarii punctelor termice” in
care sunt urmdrite §i analizate consumurile, debitele, At PT, precum si incadrarea indicilor in
limitele normale, dupa citirile contoarelor de citre operatorii PT. Lunar, din aplicatia informatica
ACE se preiau bilanturile de energie si volum de la toate punctele termice (intocmite pe baza
citirilor contoarelor de catre cititori). Acestea sunt analizate la nivel de sectle i se lau masurile

care se impun.

Printre cauzele care au generat pierderi de energie termicd si volum se numars

urmatoarele:

« vechimea retelel secundare (mai veche de 20 de ani = 41,7% din lungimea totald a
conductelor in functiune] si insuficlenta personalulul calificat (se constatd o imbatranire

a persenalului muncitor, in prezent media de varstd apropiindu-se de 50 ani);
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» supradimesioarea reielei secundare din cauza scideril consumulul de apd caldd si

incalzire;

e lipsa autorizatilor de interventie in domeniul public, a mixturii asfaltice si a betonulul Tn
anumite perioade de timp. Lipsa acestora a facut iImposibild receptionarea lucririlor ce s-
au efectuat Tn domeniul public 5i au produs intdrzieri in activitatea de remediere a

avarillor si Ia situath neprevizute;

s incdrcarea refelel termice primare cu apd dedurizatd din punctele termice in returul

primar prin statiile de tratare a ape;

= multiple intreruperi in furnizarea energiei termice atit de catre CET-url cat sl de citre

refeaua primard, precum si livrarea deficitara a calitatii agentulul termic primar;
« schimbarea alimentarii punctelor termice pe alte CET-uri;

= aparitia avariilor, in special a celor la care este necesard efectuarea de sdpdturi cu grad

mare de dificultate in carasabil si trotuar;

» sustragerile de apa din instalatiife de incalzire de citre locatarii blocurilor (care apare doar

in sezonul rece);

s sypradimensionarea canalului de distanta retea secundara.

Activitatea de verificare metrologica

Contorizarea energiei termice in PT/MT este realizata pe circuitele tehnologice (primar,
secundar). Acest lucru este necesar in vederea realizarii bilanturilor termice si a facturdrii apei
calde de consum 5i agentului termic secundar pentru incalzire |a consumatori, prin montarea
unor puncte de masurare dotate cu contoare tip Kamstrup avdnd traductoare de debit cu
ultrasunete. Contoarele Kamstrup sunt contoare dotate cu modul radio, modul ce pemite

preluarea si transmiterea datelor in timp real.

Citirea, inregistrarea datelor de catre contoarele Kamstrup sunt corecte, citirea
efectuindu-se de la distanid cu ajutorul consolelor PSION, iar descdrcarea datelor se face prin
soft spedalizat si permite intocmirea bilanjurilor de energie termica pentru circuitul de apa calda
de consum §i Tncdlzire mult mai repede. Prin montarea aceluiasi tip de contoare se pot reduce
costurile de intretinere (existenta unui singur model de contoare in Bucuresti duce ca interventia,
operativitatea si intretinerea prin reparatii si verificdri metrologice sd fie realizata la preturi
avantajoase).
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Din analiza lunarad a bilanfurilor energetice atat pe circuitul de apa calda, cit i pe incilzire
se observa eficienta acestor contoare in functiune. Contorizarea la nivel de scard de bloc a permis

Asociatiilor de Propietari s3 gestioneze mai bine energia termica consumata.

in anul 2024, numarul contorilor montati la consumatori este de 33.357, din care 17.297
pe circuitul de apa caldd de consum si 16.060 pe circuitul de incazire. Divizia Distributie are In
atentie Revizia metrologica si repararea contorilor aflati in mentenanid CMTEB, Activitatea de
Metrologle se realizeaza cu personal propriu CMTEB. Verificarea metrologicd sl repararea

contoarelor de ET se efectueaza de firme terte autorizare BRML

Sectiile s-au confruntat in cursul anulul 2024 cu urmdtoarele probleme Tn desfasurarea

activitatii de verificare metrologica:

* Asociatii de proprietari ce au fost anuntate in prealabil de actiunea de verificare
metrologicd, care la fata loculul nu permit ridicarea contorulul de pe pozitie decat daca
e monteaza alt contor in log; in perioada de vard multi dintre acestia sunt plecati in
concediul de odihnd Tngreundndu-se astfel accesul la grupurile de masurd; Din cauza
furtulul de contoare in afara administratorului, nimeni nu-si asuma responsabilitatea de
a permite accesul pentru demontarea contoarelor. in acest sens, se solicitd demontarea

5l montarea contoarefor in afara programului de lucru CMTEB, intre orele 16-18;

o [in cauza gradului ridicat de coroziune al tevilor din subsol acestea se fisureazd in

momentul incercarii demontéril contorului;

s Subsoluri insalubre in care conducta de canalizare este spartd sau subselul este inundat,

Sau cu purici, cu gunoaie, etc,, lipsa iluminarii in subsoluri;

s Existenta unor locatii in care au fost montate sisteme de masurare, care ulterior au

devenit spatil private [exemplu: boxe, garaje);

e |Insuficienta personalulul calificat pentru activitatea de verificare metrologica §i service

contoare.

Activitatea de relatii publice

D altd activitate importanta a sectillor distributle este urmarirea satisfacerli cerintelor
clientului, in ceea ce priveste activitatea CMTEB 5.A. Astfel, aceasta se desfisoard conform
legislatiei 5i a procedurilor operationale intocmite 5i aprobate pentru aceasta activitate pe doud
directii principale: inregistrarea si rezolvarea reclamatiilor telefonice primite la dispeceratele de
zond, precum si inregistrarea reclamatiilor si solicitarilor scrise primite de la abonati, rezolvarea
acestora sl intocmirea raspunsurilor realizandu-se in termenele stabilite in baza Legii nr.

233/2002 privind reglementarea activitatii de solutionare a petitiilor.
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Precizam ca in conformitate cu prevederile contractului de furnizare a energiei termice
incheiat intre CMTEB si asociatile de proprietari, instalatiile interioare dintr-un condominiu
apartin utilizatorulul care are obligatia intretinerii si exploatarii acestora in bune conditii. in mod
frecvent au fost inregistrate reclamatii cu privire la intreruperi dese ale agentului termic, ce au
condus la nemultumirea abonatilor, mal cu seama ca aceste intreruperi au avut ca efect negativ

calitatea apei calde de consum §i a incalzirii.

Pe langad cele mentionate, se adaugd intreruperile totale in furnizarea energiei termice,
ca urmare a lucrdrilor de remediere a avariilor sau a lucrdrilor executate la reteaua termica
primara, aceste opriri afectand livrarea incalzirii si apei calde de consum la parametrii

contractuali pe anumite perioade de timp, chiar mal mare de 24 ore.

Mentiondm ca noul program de reclamatii este foarte util, usor de accesat, puténdu-se
urmari foarte rapid modul de rezolvare a reclamatiilor, cine raspunde de rezolvarea lor sau ce
probleme au reclamat cel mai des abonatii. Prin folosirea acestul program se realizeazd o
evidentd cadt mal bund a reclamatiilor telefonice i scrise la nivelul Diviziel Distributie. Precizdm
ca reclamatliile telefonice au fost rezolvate cu promptitudine de citre personalul de exploatare
al Sectillor de Distributie.

in cazul reclamatiilor care au vizat agentul termic necorespunzitor, acestea s-au datorat
indeosebi contorizdrii individuale la nivel de asociatie si a reducerii consumului de citre locatari
{apa caldd stagneazd pe coloane plerzandu-si din temperaturd, fiind nevoie uneori de cateva
minute pentru a ajunge la consumatori cu o temperaturd corespunzatoare), agentulul termic
primar livrat de ELCEN la parametrii necorespunzatori, dar 5i avariilor aparute pe reteaua primara

de distributie si colmatarea coloanelor din instalatiile interioare ale blocurilar.

Mentionam ca a fost inregistrat un numar considerabil de reclamatil privind calitatea apel
calde de consum, iar principalele cauze care au condus |a aceasta problema au fost Intreruperile
in furmnizare, avariile produse pe refeauva primard si manevrele efectuate de schimbare a
functionarii pe o sursd sau alta a punctelor termice. Aceste intreruperi au fost efectuate fie de
CMTEB pentru reparatii §l modemnizari in punctele termice, pe retelele secundare de apa calda
de consum sau pe refeaua termicd primard, fie de SC APA NOVA SA pentru reparatii in reteaua

de apa rece, sau de catre utilizatori pentru reparatii in instalatiile interioare ale blocurilor.
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Pentru prevenirea situatiilor in ceea ce priveste calitatea apei calde de consum, s-au luat
masuri prin curdtarea periodicd a aparatelor cu plici pentru prepararea apel calde, curdtarea
filtrelor si purjarea instalatiilor de citre personalul de exploatare al sectillor de transport,

distributie, furnizare.

La nivelul Divizia Distributie, personalul de specialitate a3 incercat rezolvarea cu
promptitudine st serlozitate a problemelor reclamate de citre abonatii CMTEB, facindu-se
eforturl permanente pentru a solutiona problemele ivite, in timp util, precum §l pentru a veni Tn

intdmpinarea abonatilor cu profesionalism.,

Atelierul Schimbateare de Caldura

Atelierul Schimbatoare de Caldurd, aflat in subordinea Diviziei Distributie, asigura
mentenanta schimbatoarelor de cildura cu placi ce functioneaza n punctele termice. Activitatea
se desfasoard in baza comenzilor primite de la sectiile de distributie (inclusiv Divizia Centrale
Termice), in care se solicitd interventii pentru remedierea problemelor care apar in functionarea
schimbatoarelor de caldurd, intretinere programatd  (spilare  hidromecanica),
verificare/constatare ori inlocuirea anumitor componente. Functionarea si intretinerea acestor
schimbatoare de cildurd este foarte importantd intrucat asigurd confortul beneficlarilor, lar
persanalul ASC depune toate eforturile, priceperea si cunostintele acumulate pentru indeplinirea

acestui deziderat.

Activitatea desfasuratd in anul 2024 a constat atat in interventii la punctele termice
{spdlare hidromecanica a placilor, constatare-remediere pierderi, infocuire componente, etc.)
precum si activitati in atelier (lipire garnituri pe placi, sudura creneluri/ranforturi, verificare si
constatare componente, calcul configuratii placi, etc.). Chiar dacd schimbatoarele de cildurd au
o vechime mare, functionarea in parametrii normall s-a datorat in mare parte Interventiilor
programate din timp (spalare hidromecanica, inlocuire, reconditlonare sau suplimentare plici,

etc.).

Avand in vedere tendinta de crestere a nivelului de calitate a vietii in conditlile unar
standarde tot mai ridicate de mediu si @ unui consum mai redus de materiale pe fondul
conservarii resurselor naturale, se vor cauta nol metode tehnologice de reducere a costurilor,
atat prin recuperarea placilor defecte in vederea reconditiondrii acestora, precum si prin solutil
alternative de lipire directd a garniturilor pe plici (excluderea cuptorului electric din linia de

asamblare).
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liL.4. Activitatea Directiel Mecano-Energetica
Directia Mecano-Energetica este organizatd si functioneazd in subordinea Directorului
General si in coordonarea Directorului General Adjunct (operational).

In cadrul Directiei Mecano-Energetica functioneazd urmatoarele compartimente:
s Serviciul Mecano-Energetic
= Sectia intrﬂ';inem Reparatii Transport
» S5Sectia Lot Reparatii
s Sectia Industrie Mica
= Serviciul Administrativ

P n ic
Serviciul Mecano-Energetic are rolul de a:

= monitoriza, centraliza, analiza sl propune imbundtatiri privind activitagile desfasurate in

cadrul sectiilor/serviciilor subordonate Directiel Mecano-Energetice;

» repartiza zilnic autovehiculele si utilajele necesare desf3surdrii activitdtii sectiilor din
cadrul CMTEB, in functie de solicitdri, disponibilul de parc si prioritatile stabilite cu acestea
si, ulterior, de a urmar modul de de utilizare cu privire la gradul de incrcare al acestora
toroborat cu posibile relociri de utilaje in cazul in care sunt identificate alte prioritati pe

parcursul aceleasi zile;

s centraliza necesarul de materiale, combustibili, piese de schimb, servicli si lucrari

solicitate de compartimentele subordonate Directiei Mecano-Energetica;

= intocmi referatele de necesitate, pe care le transmite Serviciulul Planificare Achizitii, in
vederea achizitiilor periodice si a elabordril Programulul Anual al Achizitiilor Sectoriale
pentru 12/24 luni;

s intocmi referatele de necesitate pentru incheierea de contracte subsecvente/comenzipe

care le transmite Serviciului Aprovizionare si Administrare Contracte;

e coordona, monitoriza, verifica, analiza, corecta §i imbundtdtl modul de operare in

sistermnul SAP modul P,
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In cadrul Serviciului Mecano-Energetic isi desfisoard activitatea 13 salariati, avind

specializari tehnice si econcmice in acord cu specificul serviciului (inginerie a instalatiilor,

inginerie a utilajului tehnologic, inginerie mecanica).

Activitatea realizatd in anul 2024

Nr. | Descriere activitate Cantitate

ert. (numeric)

1. | Supravegheat lucrari SLR 124

2. | Verificat i indrumat la intocmirea de citre SIRT a Caietelor de Sarcini 15

3. | Verificarea §i actualizarea zilnica a situatiei solicitarilor de mixtura asfaltica zilnic
5i a lucrédrilor de asfaltare executate de catre SIRT

4, | Centralizarea zilnica a solicitdrilor de masini/utilaje si repartizarea acestora zilmic
in functie de pricritdti pentru toate compartimentele functionale/sectiile

5. | Realizat diverse documente contabile/administrative/rapoarte/altele 393

6, | Comenzi monitorizate/analizate/verificate de k-useri PM 53.031

7. | Comenzi corectate de k-useri P 1.723

& | Operatil (manoperd) confirmate de k-useri PM 20,413

9. | Operatii ([manoperad) stornate si corectate de k-useri PM a78

10. | Persoane instruite PM 7

11. | Persoane asistate operare SAP 46

12. | Obiecte tehnice create/corectate/actualizate 3.747

13. | Rapoarte generate din SAP igg

14, | intocmit referate de necesitate centralizate si transmise la SPA 20

15. | Intocmit referate de necesitate centralizate si transmise la SAAC 37

. Se 1 inere Reparatii Tran

Sectia intretinere Reparatii Transport detine o gama largd de vehicule si utilaje si

desfasoard urmatoarele tipuri activitati:

asigurd transportul de persoanefechipe de lucru, al sculelor, echipamentelor si

materialelor necesare la repararea avariilor din reteaua de termoficare;

executd transport de marfuri periculoase(tuburi oxigen st acetilend), marfuri agabaritice

(tevi, vane, etc.), mixturd asfaltica, etc.;

participa cu autovehiculele si utilajele din dotare la lucrdri de sdpat/nivelat pamant,

transportul deseurilor ecologice, ridicat, incarcat, descarcat si stivuit materiale precum sl

evacuarea apel rezultata in urma avariilor;

executd lucrdri de asfaltare cu 2 echipe de asfaltatori in urma interventiilor la avariile din

sistemul de termoficare, pentru remedierea carosabilului, aleilor, parcarilor etc;

106



Seduil 3ol i Homania, vz, Constantin Aadwlescy Motru nr. B2,

T =B camesele L gl ¥, ssctor 4, Bucuarest:
— I W E IACFTIRLAI0NE; Tond Racal ROAT2EH4TE
Cﬂ;‘ﬁﬂ“ Municnali Cort ROSE AMCE 0074 1643 5032 0001 deschin o BCA ~ Filiala Sector 3;
TERMOENERGETICA Adresa de corespondenti: Str. Cavafii Viechi r. 15, ector 3, Buturept; . PUiE0 o ere -Cim
wearm crmieb o, affce@emtebo o, rebsi@omeab i 3 [ OB T - T

celor doud ateliere auto;

Statiel ITP - llioara;

vopsitorie, tinichigerie, strungdrie, sudura;

executd lucrdri de intretinere si reparare a mijloacelor de transport §i utilajelor in cadrul

executd inspectii tehnice perlodice pentru parcul auto propriu cdt sl pentri terfi in cadrul

executd si alte activitdfi specifice sectiel de transport auto §i anume vulcanizare,

desfazoars activitatea de dispecerat auto pentru coordonarea mijloacelor de transport.

in cadrul Sectiel Intretinere Reparatii Transpart isi desfsoard activitatea 285 salariati din

care 11 personal TESA si 274 personal muncitor.

in anul 2024, SIRT a operat cu un numar total de 312 autovehicule i utilaje din care 58

sunt nchiriate de la RADET jar 254 sunt achiziti CMTEB. Pentru inlocuirea mijloacelor fixe

inchiriate care au durata normata depasitd, sunt uzate si necesita reparatil dese, a fost propus

un plan de achizitii prin programul de investitii pe anul 2024. Vehiculele si utilajele care nu reusit

53 fie achizitionate n anul 2024 se afld in diverse stadii ale procedurilor de achizitie conform

legislatiei in vigoare.

Activitatea realizatd in anul 2024

Nr. | Descriere activitate Cantitate
crt. [numeric)
Atellerul de reparatii si intretinere auto si utilaje
1. | Revizil tehnice de gradul 1- RAT1 163
2. | Revizii tehnice de gradul 2 - RT2 77
3. | Revizii tehnice sezoniere = RTS 73
4. | Reparatii curente = RC 863
5. | Schimburi de ulei —5SU 245
_ Statia ITP llioara
| 6. | TP parc propriu 65
7. | ITP terti 2.046
Dispeceratul auto + activitate birou
8. | Comenzi lucrate in SAP 1.883
9. | Operatii (manopera) confirmate in SAP 2.594
10, | Comenzi CO = inregistrare auto si utilaje in SAP 141.926
11. | Solicitdri auto+utilaje onorate citre sectiile/serviciile/compartimentele CMTEB 38,528
12. | Realizat diverse documente contabile/administrative/rapoarte/altele 2.659
13, | Intocmit caiete sarcini 15
Activitatea de asfaltare
14. | Turnat mixturd asfaltics in urma interventiilor in refeaua de termoficare/t 3.732,09
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C. ia il

Sectia Lot Reparatii (SLR) are ca obiect de activitate executarea de lucrdri de constructii-
montaj, care pot i lucrdri de Investitii, conform listei de plan elaboratd si transmisa de catre
Serviciul Investitii, sau lucrdri de avarii §i reparatii curente atit pe circuitul secundar, cat si pe
circuitul primar, executate in baza dispozitillor conducerii CMTEB si a comenzilor interne emise
de Divizia Retea Primara si sectiile de distributie, Lucrarile de reparatii pot fi executate si pe bazi
de profect.

in cadrul Sectiei Lot Reparatii isi desfisoard activitatea 126 salariati din care 13 personal

TESA 51 113 personal muncitor.

Activitatea realizata in anul 2024

| Nr.crt. | Descriere activitate Cantitate | UM
1. | Lucréri de reparatii, din care : 124 | buc,
finalizate, din care 119 bue.
pe reteaua primarg 56 buc.
pe reteaua secundara 48 buc.
lucrari constructii 15 buc.
in curs (pe reteaua primara) 5 buc.
2. Conducte inlocuite primar 6.155,75 | m.L
3. Conducte inlocuite secundar 245875 | m.lL
4, Conducte alimentare provizorie |provizorat primar) 921.02 m.l.
5. TOTALUL conductelor montate la lucrdrile executate (conducte
clasice negre, preizolate §i pex) §.514,5 M,
6. Izolatii cu cochilii g2 m.l.
7. Izolasii cu saltele vata minerala 10.014 m.p.
Monta vane (Dnb5=4buc, Dn100=4buc,Dn125=3buc, Dn200=2buc, 16 i
Dn250=2buc, Dn500=1buc) g
9. Maonta] compensatori (Dn 400=2buc) 2 buc.
Activitate birou
10. Comenzi lucrate in SAP 150
11. Operatii (manoperd) confirmate in SAP 4.370
12. Realizat diverse documente contabile/administrative/rapoarte/altele 1518

 Nota 1. La lungimea totala de teava a fost adaugat3 si cantitatea echivalenta a curbelor

maontate,

« Nota 2. Ls pozitia 4 se regasesc conductele montate pe circultul primar pentru
alimentarea provizorie a PT-urilor pe pericada desfasurdrii lucrarilor. Dupa punerea in

functiune, provizoratele se demonteaza iar conductele se refolosesc,
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Inanul 2024 echipele SLR au executat 124 de lucrdri (119 finalizate, 5 in curs), din care:
- 56 lucridri de reparatii la circuitul primar (inclusiv avarii, montal de vane i compensatori);

- 4B lucriri de reparatii la circuitul secundar (inclusiv avarii, lucrari de reparatil la puncte

termice, reparatii caming);
- 15 luerdiri de refacere zidarie (puncte termice, cAmine) §i lucrari sistematizare.

Lungimea totald a conductelor montate la lucrdrile executate in anul 2024, la data de 31
decembrie, este de 8.614,5 m.l., constind in conducte clasice negre, preizolate si pex. Pe circuitul
primar au fost inlocuite conducte in lungime totald de 6.155,75 m.l. (inclusiv 921,02 m.l.
provizorate montate pentru asigurarea functiondrii sistemului pe durata lucrarilor). Pe circuitul
secundar s-au inlocuit 2.458,75 m.l, teava. Ludnd in calcul si teava utilizata la confectionarea

curbelor (173,9 m.l.), cantitatea totala de conducta este de 8.614,5 m.|.

Ca pondere, in anul 2024, 71,46% din totalul de teava inlocuita reprezinta circultul primar,
restul de 28,54% reprezentand circultul secundar. Din cantitatea de conductd de primar inlocultd
in anul 2024, conducta mal mare sau egala cu DN 400 este de circa 58,69% (3.612,78 m.L).
Diametrele conductelor montate pe circuitul secundar sunt cuprinse intre DN B0 si DN 400,
conducte clasice negre si pex pentru circuitul de incalzire, iar pentru cele montate pe circuitul
primar diametrele sunt cuprinse intre DN B0 mm si DN 900 mm. Pentru izolarea termica a
conductelor clasice s-au folosit 10.014 m.p. saltele din vatd minerald cageratd cu folie din

aluminiu,

De asemenea, prin infiintarea echipei de constructil, S5LR si-a diversificat activitatea
realizand lucrdri complexe de refacere/construire camine, peretl de galerie, puncte fixe, lucrari

sistematizare etc.

d. Sectia Industrie Mica

Sectia de Industrie Mica presteazd servicii de specialitate 5i asigurd piesele de schimb

{serie micad si unicate) pentru sectiile de termoficare si Divizia Centrale Termice.

Activitatea este organizata in functie de specificul procesului tehnologic in urmatoarele
ateliere: Sudurd, Licdtuserie, Strungéarie, Reparatii/rebobindri electromotoare si pompe,
Reparatiifverificari mijloace de madsurare-manometre, PFrobe 5| verificiri PRAM, Reparatii

echipamente de automatizare.
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in Organigrama Sectiei de Industrie Mica sunt cuprinse patru centre de cost dupd cum

urmeaza:
* Compartimentul administrativ;
» Confectii metalice si reconditiondri subansamble

* Servicii (montare 5i demontare manometre in punctele termice, reparatii masini electrice,
masurari PRAM: prize de pamant, continuitdti, manusi electroizolante, cizme

electroizolante, covoare electrolzolante, platforme electroizolante);

* Servicii (reparatii mijloace de mdasurare-manemetre, reparatii echipamente de

automatizare).

in cadrul Sectiei Industrie Mica isi desfisoars activitatea 53 salariati din care 6 personal

TESA si 47 personal muncitor.

Activitatea realizatd in anul 2024

Nr. crt. | Denumire produs Cantitate
Confectii metalice

1. Prezon a4
2. Flanse 415
2 Diafragme+blind+capace 7
4, Redusur 232
5. Segment curba a
f. Filete-mufe-niple-bucsi 2.211
7. Curbe B06
g Gusee 330
9. Garnituri 1.820
10. Role ghidaj 232
11, Balamale 14
12. Placa tabla 73
13. Epruvete autorizare 158
14. Platbanda punct fix 12
15. Suport conducta (Complet) 342
16, Mosoare 136
17. Vas tampon 3
18. Registre 21
19. Deflectoare 56
20. Placa cu ghidaj sl opritori 5
21. Surub sigiliu 162
22. Turbulator 483
23, Prelungitor (reductie) 235
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24, Inele 32
25, Ansamblu Blind DN1200 2
26. Dispozitiv pentru aliniat tevi a
27. Flansa pompa submersibila 1
28. Placa tabla cu ghidaj 192
29. Roata masina taiat rostur 2
3p. Invelitoare lacate b
31, Distantier metalic 9
32. Stut filetat la ambele capete 415
33, Flansa racord schimbator caldura 10
34, Flansa racard preparare AC 10
a5, Piulita racord 10
i6. Placa suport d
ar. Suport tip G7 38
38. Ax pompa 8
39, Cupla] pompa 2
a0. Piulita 9
a1. Acoperis din tabla pentru gard 1
a2. Inel deflectar &
a3, Ansamblu stivuitor 1
a4, Cuplaj AX 2
45, Anzamblu teava cu blind si ranforsari 4
4a, Placa tabla cu gaura in mijloc 1
a7, Cot PEX 4
48. Reductie PEX 1
49, Tabla suport glisant 4
50. Cot 110
51, Capac cu filet interior 200
52, Ansamblu fixare usa cazan 1
53. Flanse schimbator @ 130 10
54, Niplu filetat la ambele capete a0
55. Prelungitor 10
56. Teaca imersata 20
1.B.Confectii metalice - Reparatii si imbunadtatiri
57. Debitat teava 109
58, Piesa legatura cupla 4
54, Inlocuire vana 1
B0. Cupla Pex ]
61. Ax pompa {rectificat) 2
6Z. Debitat placa tabla 2
63, Podea pentru foisor paza 1
64. Reductor 1
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Manometre reparate/montate
65. Verificari PRAM 17.523
66, Prize 2.297
67, Continuitati 14.558
B8, Manusi electroizolante 239
69. Cizme electroizolante 244
70, Covoare+platforme electroizolante. 534
Reparatii masini electrice
71 Motoare 50
72 Pompe 118
73. Reductor (| reparat | 3
Reparatii echipamente electrice
74. Convertizoare frecventa 205
75. Electrovane a6
76. Console citiri contoare 42
Activitate birou
77. Comenzi lucrate in SAP 778
78. Operatii (manopera) confirmate in SAP 4.562
79. Realizat diverse documente contabile/administrative/rapoarte/altele 713
e. Serviciul Administrativ

Serviciul Administrativ are rolul de a asigura;

* Intretinerea imobilelor gia instalatiilor aferente, igienizarea acestora precum si a spatiilor

verzi in sediile CMTEB aflate in subordinea serviciului;
* paza 5l securitatea obiectivelor, persoanelor i bunurilor din incinta obiectivelor CMTEB;
s pestionarea contractelor pentru Caminul de Nefamilisti CMTER.

in cadrul Serviciului Administrativ isi desfisoara activitatea 81 de salariati din care 10

personal TESA si 71 personal muncitor.

Activitatea realizatd in anul 2024

Mr. Crt. | Descriere activitate

Lucrari de intretinere si reparatii la sedii.

Z. Lucrdri de intretinere uzuale la sedii.

3. Verificare si reparatii instalatie electricd, sanitard, corpuri de lluminat. Reparatii feronerie
usi si ferestre la Sediul Facturare (Abonati).

4, Verificare si reparatii: instalatie electrica, sanitard, corpuri de iluminat. Reparatli instalatia
electric3, circuite, prize in tabloul electric, feronerie usi sl ferestre la Sediul Pomarla.

.- Verificare si reparatii Instalatia electrica, instalatia sanitard si corpuri de iluminat,
feranerie, usi - ferestre, si inlocuire robineti Ia Sediul F&- 5tr. Maximilian Popper nr. 30.
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Verificare si reparatii instalatie electrica, sanitara, corpun de lluminat, montat interfon,
parchet laminat. Reparatii: corpuri mobilier, feronerie, usi, ferestre, retusuri perell dupa
demantarea 5i montarea aparatelor de aer conditionat, curatat, dezinfectat aparate de
aer conditionat la Sediul Central,

Lucriri de reparatie feronerie la: usi, poarta de acces, ferestre, reparatie. instalatia
sanitara, reparatii Instalatii electrice, circuit luminare si inlocuit comutatoare, demontat,
curatat si montat filtre aparat de aer condifionat la Sediul Nerva Traian.

Executat lucrdri de reparatii s zugrdvit glafurl interioare ferestre, reparatii hidroizolatie
acoperis din Sediul 5.A.5. 5tr. Branduselor.

9.

Efectuat lucrdri de renovare spatii interioare, (reparatii, zugraveli, vopsitorii) din Sediul
Serviciul Sisteme Informatice.

10,

Efectuat lucrdri de renovare spatii interloare (reparatii, zugrdveli, vopsitoril, turnat sapd,
montat gresie), inlocuire (refacere) hidroizolatie terasd acoperis din Sediul Sectia Retea
Primara Vest.

11.

Executat lucrdri de reparatii, instalatie electricd, inlocuit tablou electric, sigurante
automate si prize 5T, la Post Paza din Sediul 5.1.R.T., Str. Olimpului.

1.

Montat plintd din gresie cu adeziv pe peretele exterior terasa camerele 4 3i 5 din curtea
interioard $i completare cu chit rosturile gresiel si falantei din grupurile sanitare ; lzolat cu
membrand bituminoasd margine terasd si efectuat plombdri pe zone fisurate de pe
acoperis din Sediul Central.

13.

Efectuat lucrdri de reparatie si inlocuire robineti de trecere, baterie lavoar in grupurile
sanitare din Sediul Directie.

14,

Reparat corpuri de iluminat si inlocuit tuburi neon, startere pe holurl, casa scarli, §i
camere; vopsitorie la: gard, porfl, usa post pazd, rama geam s5i usd camera soferi, gard
bariere-parcare in Sediul Directie,

Executat lucriri de hidroizolatie acoperis cladire anexd (camerd soferl), si la Camera nr.2
BIS {cdsutd): inlocuit instalatia electricd, doze si prize, reparatli pereti, rugrdvit si
decopertat linoleum din Sediul Directie.

16.

Executat lucrari de vopsitorie grilaje gurl de aerisire, usi nisd contor gaze, intrare principal,
inlocuire acoperis gard din ziddrie din curtea interioara la Sediul Directie.

17.

Executat lucrdri de: inlocuit coloand de apd calda si alimentare lavoar grup sanitar;
reparatil pereti: (montaj plasd armare, tencult cu mortar, pontat stalpi egalizare, tencuit,
driscuit, gletuire); montat prize duble 5T, montat calerifer; inlocuit racord tur-retur
calorifer; montat; parchet laminat si plintd, mobilier cablu pentru circuito electrice si
internet pe hol; si montat doze in pereti din Camera nr.3 {casuta) - Sediul Directie.

18.

Executat lucrdri de reparatii pereti sl tavan, zugravit, vopsit calorifere si montat priza dubla
P.T., slefuit, inlocuit, lacuit parchet, tocuri 5i usi, montaj jaluzele verticale din Camera nr.23
din Sediul Directie.

19.

Executat lucrdri de zidarie, tencuire, si vopsire la partea interioara si exterioara la gardul
din parcarea si la peretele exterior la cladirea postului de paza nr.2 din Sediulul Directiel.

20.

Executat lucrari de reparatii, zugrdvit pereti si tavan, slefuit si lacuit pachetul, mutat
mobilier din camera 20 - Sediul Directiel,

21,

Efectuat revizie la instalatia electricd, prize 5i prelungitoare electrice, corpuri de iluminat,

feronerie usi si ferestre, reparatii pereti dupa montarea aparatelor de aer condifionat din
Sediul Directiei.
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22, | Executat lucrdri de reparatii feronerie usa, zugravit pereti si tavan, vopsit calorifer, slefuit
sl Iacuit pachetul, reparat 5i mutat mobilier din camerele 24, 25 - etajul 2 - Sediul Directiei.

23. | Executat lucrdri de vopsitorie peretl metalici cladire, reparat si zugravit perete din zidarie
— anexd aferentd pt 4/2 Berceni - Atelier Retea Progresul,

24, | Executat lucrdri de reparatii si Inlocuire hidroizolatie terasd acoperis cladire anexa,
reparatie pereti exteriori la Sediul Baba Novac.

25, | Executat lucrari de reparatie peretl exteriori, demontat si montat jgheaburi si burlane
deteriorate aferente spate la PT 3 Aviatiei — 5D5 1.

26. | Demontat instalatie 5i camere de supraveghrere din Sediul lioara,

27. | Incércat calerifere din Depozitul Central, transportate si descircate la Sediul Proiectare g

5.A.5, Branduselar,
28. | Efectuat lucrari de reparatie hidroizolatie terasd acoperis - P.T. 2/2 Sectia Retea Vest.
29. | Executat lucrdri de reparatie hidroizolatie terasd acoperis Sediul 5.C. F.E.T. [fosta casierie

Dr. Taberel).

30. | Executat lucrdri de reparatie tavane din Sediul Sectia Retea Primard Vest.

31. | Executat lucrdri de reparatil hidroizolatie terasd acoperis, reparatii pereti si tavane, glafuri
intericare, ferestre 5l usgl, lucrdri de zugravit birouri 5.LR.T. llipara.

32. | Executat lucrari de: zugrdvit, vopsit, montat, chituit faiantd in spatll interioare cladire
(anexd, camerd, grup sanitar si dus ), inlocuit instalatia sanitara, inlocuit conducte de apa
rece si caldd - 5.C. 1 - Sediul Baba Novac.

33. | Executat lucrari de curatat, reparatii cu adeziv, vopsitorie, zugravit si curdtenie in spatiile
interioare 5i birouri; lucrdri de curdtat si reparatii cu adeziv pe acoperitul biroului Sef
Sectie la S.LR.T. llioara.

34. | Executat lucrdri de zugravit pereti si tavane, aplicat glet, montat si chituit gresie, plint3,
vopsitorie spatii, renovare birouri, turnat beton, reparat instalatie electricd, montat
corpuri de iluminat in atelierul electric si atelierul mecanic la S.LR.T. Olimpului.

35. | Executat lucrdri de inlocuire si montat linoleum, zugravit birou tehnic si camera arhiva din
5.0.5. 5 5tr. Sirenelor nr.90.

36, | Executat lucrdri de inlocuire | refacere ) hidrolzolatie st inlocuit Jgheaburi si montat
burlane terasa acoperis, reparatii |a peretii exteriori la P.T. 2 Sulea -5.0.5. 3 Vitan,

37. | Efectuat masuratori si necesar de materiale pentru reparatii pereti exteriori si terasa
acoperis, curatat tencuiala deteriorata de pe peretil exterior, aplicat stropl pe peretii
exteriori 5i executat lucrdri de toaletare copaci, curdtat jgheaburi si vegetatia de pe terasa
acoperisulul la AS.C.

38. | Executat lucrdri de modificari |a instalatia electrica si inlocuire de corpuri de lluminat cu
plafoniere sau lampi led pe holuri, casa scarii sl in mal multe camere in toatd cladirea de
la Sediul Directie.

38. | Executal lucrari de izolat ferestre superioare, confectionat si montat tavan din placi rigips,
{zolat cu vata minerald, zugravit pereti, montaj plasa pe imbindri sl chitult tavan in camera
personal tura din Sediul SIRT Olimpului.

40. | Executat lucrdri de zugrdvit, modificare instalatia electricd din corpurile de iluminat
fluorescente si montat tuburi led in hol, Corp B, birouri mezanin aferente Serviciului
Energetic - Sediul Fa.

41, | Executat lucrdri de reparatii si zugrdvit la: glafurl interioare - exterioare la ferestre, hol,
parter si etaj; reparatil Instalatia electrica si instalatia sanitarad din Sediul Proiectare.
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42, | Executat lucrdn de reparatll, vopsitorie: (plinta, mand curentd scar, grilaje, calorifer, usi)

si zugrdvit pereti, tavan, hol, in birouri, parter si etaj la Serviciul Facturare din Sediul 5.0.5.
Sector 5,

43. | Executat lucrdri de reparatie, rugravit pereti gl tavan casa scdrii, vopsitorie vestiare
muncitori echipd Serv. Administrativ si agenti pazd din subsclul, inlocuit corpuri de
iluminat cu plafoniere cu doud dulii la Sediul Directie.

44. | Executat lucrdri de reparatie tavane, modificare la instalatia electricd si inlocuit tuburi
neon lampa din Sediul Directia Mecano Energetica.

45, | Efectuat lucrdrl de reglaje senzori plafoniere, desfundat flotoare, renovare grupuri
sanitare la Secfia Industrie Mica.

46. | Executat lucrdri de desfundat scurgeri pluvial 5| curatat, izolat cu folie de polietilena fixata
pe atic cu cherestea la terasa acoperis la PT 3/2 SDS 6, (fosta Caslerie Drumul Taberei).

47. | Executat lucrari de inlocuire rabineti tur-retur si robineti aerisire calorifere, modificare la
instalatia electricd din corpuri de iluminat fluorescent si montat tuburi led din Sediul
Directia Mecano-Energetica st Retea Primard.

48, | Executat lucrdri de inlocuire coloana generald scurgere aferenta grup sanitar eta) 1 si
parter, Birou nr.37, inlocuit corpuri de iluminat fluorescente cu corpurl de Hluminat led,
reparatii si zugravit partial tavan in Sediul Proiectare.

49. | Executat lucrdri de rugrdvit grup sanitar parter, reparatii la instalatia sanitard, inlocuit
obiecte sanitare, montat calorifer, inlocuit corp iluminat 12 Birou nr.35, 40, 42, 44, 47, eta|
si parter Sediul Proiectare.

50. | Executat lucrdri de modificare si schimbare la instalatia electrici-montate corpuri de
iluminat in Sediul Pomaria.

51. | Executat lucrdri de montare gresie spatii de birou, reparatie scara exterioara cladire Serv,
IT Str. Campia Libertatii nr.6.

52. | Executat lucrdri de modificare instalatie electrica din corpurile de iluminat fluorescente
existente, inlocuit tuburi fluorescente cu tuburi led, montat plafoniere la Sediul Nerva
Traian.

53. | Execuftat lucrdri de reparatil perete din birou sl curdtenie in balcoane de la Sediul Serviciul
Facturare (Abonatl).

54. | Dosare legate in numar de 3278 buciti la compartimente 5i sectii ale 5.C. CMTEB 5.A.

55, | Activitdti de intretinere i igenizare - curdfenie in sediile administrative.

56. | Citirea lunard a indexurilor contoarelor electrice si de apa rece din Sediul Central 5i Sediul
Fb.

57. | Actlvitatea de pazd 5i securitate a obiectivelor, persoanelor si bunurilor din incinta
obiectivelor CMTEB.

5B. | Realizat diverse documente contabile/administrative/rapoarte/altele: 709.
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I1.5. Activitatea Directiei Tehnici-Dezvaoltare
Directia Tehnica-Dezvoltare este organizatad 5i functioneazd in subordinea Directorului
General si in coordonarea Directorulul General Adjunct {dezvoltare-comercial).
in cadrul Directiel Tehnicd-Dezvoltare functioneazs urmidtoarele compartimente:
* Serviciul Proiectare - Compartimentul Avize
» Serviciul Tehnic si Mentenanta
» Serviciul Automatizare 5i SCADA
e Serviciul Investitii
* Serviciul Metrologie
* Serviciul Reglementare si Management Energetic
=  Compartimentul Proiecte si Atragere Fonduri
a. Serviciul Projectare

In cadrul Serviciului Proiectare isi desfisoard activitatea 35 salariati (1 sef serviciu, 18
ingineri, 1 subinginer, 1 arhitect, 2 economisti, 1 bibliotecar, 1 traducédtor, 1 analist, 6 tehnicieni,

1 tehnician echipament calcul si retele, 1 desenator tehnic, 1 ingrijitor).

Principalele activitati:

¥ Elaborarea documentatillor tehnico-economice pentru toate fazele de proiectare in
vederea realizani lucrdrilor de investitii 5i reparatii CMTER precum si la solicitarea

clientilor externi pe baza contractelor de prestari servicii proiectare;

¥ Acordarea asistentei tehnice pe santier pentru proiectele aflate in executie si intocmirea

dispozitiilor de santier;

¥ Acordarea asistentei tehnice pentru activitatea CMTEB prin verificarea, analizarea si

solutionarea solicitdrilor diferitelor compartimente CMTEB;

¥ Tntocmirea de evaludri ale lucrdrilor de racordare la sistemul centralizat de producere,

transport si distributie a energiei termice;

¥ Elaborarea caietelor de sarcini pentru lucrdri, echipamente, materiale la cererea

Serviciului Achizithi Publice;
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+ Elaborarea specificatillor tehnice pentru echipamente, materiale, la cererea Serviciului

Planificare Achizitii Publice;
v Intocmirea documentatiilor pentru abtinere avize, autorizatil de construire;

¥ Ridicdrl topografice planimetrice si altimetrice; reambulari §i vectorizdri ale planurilor

topogralice;

v Realizarea, modificarea si intocmirea hartilor tematice cu elementele sistemului de
termoficare CMTER;

v Intocmirea de relevee pentru puncte termice, centrale termice, subsoluri de blocuri,

camine si galerii de termoficare;
v Intocmire proiecte fazele SPF, SF, Pth, DE lucrdrl de arhitecturd;

¥ Asistentd tehnicd executie lucrdr de arhitecturd, verificiri oferte tehnice si proiecte terti
lucrdri de arhitecturd, Intocmire caiete de sarcini lucrari de arhitecturd, intocmire
documentatil obtinere avize lucrdri de arhitecturd si autorizatii de construire lucrari de

arhitecturd, evaludri lucriri de arhitecturs;
¥ Receptii lucrdri de investitii.

Activitatea realizatd

In anul 2024, in vederea indeplinirii obiectivelor serviciului, au fost desfasurate

urmatoarele activitati:

s Intocmirea documentatiilor de proiectare necesare producerii, transportului si distributie
energiel termice: 48 documentatii de proiectare elaborate/48 documentatii de proiectare
soficitate X100 - grad realizare 100%:

¥ Caiete de sarcini:

- Caiet de sarcini pentru achizitia de fevi zincate din ofel DN 1/2" + 4" pentru api calda de

consum si recirculatie, circuit secundar —Lot 1+9;

- Caiet de sarcini pentru achizitia de tevi zincate din otel DN1/2" + 4" pentru apa calda de

consum si recirculdtie, circuit secundar;

- Caiet de sarcini privind achizitia publicd de coturi clasice din ofel pentru circuitul

secundar de incalzire;

- Caiet de sarcini pentru achizifia de tevi si fitinguri din prolipropilena PPR, Pn minim 10 si

truse de sudurd pentru asamblarea conductelor si a fitingurilor din PPR;
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- Caiet de sarcini privind achizifia de echipamente de cdmp - senzori pentru masurarea
preswnilor 3i temperaturilor in instalatiile de automatizare din puncta/module/centrale termice
{lot 1 - Lot 5);

- Caiet de sarcini achizitie rotoare, ansambluri hidraulice pentru pompe de recirculatie sl

ridicare presiune apa calda de consum existente in punctele/modulele termice (PT/MT);
- Caiet de sarcini privind achizitia de robineti de retinere cu clapa Pn 10:

- Caiet de sarcini privind achizitia de materiale electrice Lot 6 Rev— 1 band3 de contractie

electroizolanta:

- Caiet de sarcini privind achizitia de aerisitoare automate 5i manual de mare capacitate

Dn25(1") si componente Lot 1 sl Lot 2;

- Calet de sarcini pentru achizifia de fevi din PE-X3 preizolate/neizolate si fitingur

neizolate pentru circuitul secundare de incdlzire, apd caldd de consum si recirculatie;
- Eficientizare functionare module termice din ansamblul Jiului Pajura si O Chibrit;

- Caiet de sarcinl pentru achizitia de servicii de proiectare si executie pentru lucrari de

demolare stafie de incinerare b-dul Preciziel nr,19, sector 6, Bucuresti;
- Caiet de sarcini privind achizitia de piese pentru tablourile de automatizare — 4 loturi;
- Caiet de sarcini achizitie etansarl mecanice (kituri) pentru pompele existente in CMTEB;
- Caiet de sarcini pentru achizitie lucrdri de proiectare si executie instalatii de ventilatie si
climatizare la SIM-CMTER:

- Caiet de sarcini privind achizitia de coturi zincate din otel pentru circuitul secundar de

apa calda de consum recirculata;

- Caiet de sarcini privind achizitia de vane de reglare si servomotoare pentru vanele de

reglare existente la instalatiile de automatizare din PT/MT (Lot 1 3);

- Caiet de sarcini privind achizitia de vane circult primar sl secundar: lot 1 vane cu
obturator sferic cu capete filet interior flanse si lot 2 vane cu sertar pand cu flanse sl vana fluture

cu flanse;

- Caiet de sarcini privind achizitia de coturi zincate din otel pentru circultul secundar de

apa calda de consum recirculata: Lot 1 - 30 mm, Lot 2 — 40 mm, Lot 3 — 50 mm si Lot 4 - 60 mm;

- Caiet de sarcinl pentru achizitia de beton C8/10, C12/15, C16/20, BCR 3.5, BCCR 4.0, sapi
5300 si S400;
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- Caiet de sarcini achizitie servicli de proiectare si executie pentru modernizare puncte
termice(constructii} Lot 1 si Lot 2;

- Caiet de sarcini achizitie servicii de proiectare, achizitionare s5i montare sistem de

automat de monitorizare continud a emisiilor in aer pentru 2 cazane din CTZ Casd Presei;
- Caiet de sarcini pentru refacere marcaje rutiere 5| pietonale pe raza Mun. Bucuresti;
- Calet de sarcini pentru achlzifia de (eava clasicad din otel circuit secundar incalzire;

- Caiet de sarcini privind achizitia de convertizoare de frecventa pentru electropompele
de circulatie existente pe circuitul de incdlzire sl respectiv pentru electropompele de ridicare a
presiunii  existente pe circuitul de apd caldd de consum, montare in
punctele/modulele/centralele termice;

- Caiet de sarcini privind achizitiaa de pompe submersibile Lot 1 Q=5mc/h si Lot 2
=2me/h;

- Caiet de sarcini privind achizitia de tevi din otel, laminate la cald, fard sudura;

- Caiet de sarcini pentru achizitia de servicii de proiectare pt lucrari de consolidare cdmin

CS 15 situat la intersectia Bd Teador Palady cu Bd. 1 Decembrie 1918, sector 3, Bucuresti;

- Caiet de sarcini privind achizitia de conducte 5i accesorii preizolate pentru reteua

primara.
¥  Proiecte tehnice si caiete de sarcini:

- Lucrari de interventil de prima urgenta - devierea traseulul de retele termice secundare
aferent PT A Gara tronson camin CM1-CM4;

- Lucrdrl de interventil de prima urgenia — tronson retea primard 20n400/300/250 intre
caminele CR2 (Calea Rahovei)-COV3 (Strada Dunavat);

- Reabilitare retea termica primara intre cdminele CM1-CM23 sl CM23-CG5;

- Contorizarea consumurilor de energie termica pentru atelierul SIRT 5i ITP din str. llioara
nr. 16, sector 3.

¥  Lucrari pentru terti:

- Contorizarea consumurilor de apd caldd de consum pentru spatiul comercial situat in

str. Nerva Tratan nr. 7, BL. MB6, parter, Sectar 3, 50 53 Vitan;

- Racordarea la SACET Bucuresti a corpului de cladire Ambulatoriu — Sptilalul de boll
infectioase si tropicale Victor Babes din cadrul Spitalului Victor Babes;

- Contorizarea consumurilor de energie termicd pentru CORESI 5.A.
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¥ Proiecte din Programul de investitii:

- Modernizare traseu retea primard (intre c3minele:CU1/1 si CU1,C51 CET si Camin
Releului,PV1 CET SUD si CV20 si reamplasare refea 20N150 mm din racardul PT 7 Dna, GHICA) =
ORSOVA;

- Modernizare traseu retea primara (intre caminele;:CU1/1 si CU1,051 CET si Camin
Releului, PY1 CET SUD si CV20 si reamplasare retea 20N150 mm din racordul PT 7 Dna.GHICA) —
RELEULUI;

- Modernizare traseu refea primard (intre caminele:CU1/1 si CUL,C51 CET si Camin
Releulul,PV1 CET SUD si CV20 si reamplasare retea 20N150 mm din racordul PT 7 Dna. GHICA)
MICOLAE GRIGORESCLU;

- Modernizare traseu retea primara (intre caminele:CU1/1 si CU1,C51 CET si Camin
Releului,PV1 CET SUD si CV20 si reamplasare retea 20M150 mm din racordul PT 7 Dna. GHICA) -
PANCOTA-DMNA GHICA;

- Caiet de sarcinl achizitie servicii de proiectare sl de executie lucrdri pentru, Eficientizarea
functionarii punctelor termice din zona Berceni Giurgiu 5i Bercenl Oltenita”, Lot 1- Lot 4 {24 PT
+16 MT);

- Modernizare retele termice aferente CT Floreasca;

- Montare module termice sector 6 — statii centralizate Lot 1 - 5.C. 6/7 si 5.C, 8/9":
- Refacere hidroizolatie terasa sediu SCADA (PT 15 Foisor);

- Modemizare retele termice secundare aferente Ansambiul Aviatiei — PT 2 Aviatiei;
- Modernizare retele termice secundare aferente Ansamblul Aviatiei = PT 6 Aviatiei;
- Refacere termo si hidroizolatie terasd Arhiva CMTEB [PT 2 Marasesti);

- Caiet de sarcini achizitie servicii de proiectare si de executie lucrdri pentru montare

panouri solare la PT Ramuri Tei si PT 2 Fundeni.

» Asigurarea suportului necesar functiondrii In conditil optime a sistemulul producere,

transport si distributie a energiei termice:

- 40 acthvitdyl asistenta tehnicd acordats/40 activitati asistentd tehnica solicitatd X100 -
grad realizare 100%

- 39 activitdti consultanta tehnica rezolvatd/39 activitdti consultantd tehnicd solicitatd

X100 - grad realizare 100%
120



il Socisl! in Reenbnia, st Conatancn Adduiescu Motru ne. 38,
T:B chmargls 1§l 2, secion 3, Buranet;
ot e B.C 0/ T331/701%; Cod faral W04 269473, i

- = Toy
;_ﬂﬂﬂ‘mi “U’“i'qﬂ Cant AEGE ANCE DOTE 1641 5003 000 destils b BER — Fiils Sectar 3
FLLETET fAdresa de coresparklents: Ste. Cavali Vechi ar, 15, sector B, Butureti; ;::;:; r:"l"_ﬁ':
i errdals o, aifea@omieh, re, el P oemtet o | [HSOMES W2 § 911

b. Compartimentul Avize

Compartimentul Avize este organizat si functioneaza in subordinea Serviciulul Proiectare.
In cadrul Compartimentulul Avize Tsi desfasoara activitates 7 salariati (2 responsablli proces, 3

ingineri, 1 economist, 1 contabil).

Principalele activitagi:

v Verificarea continutulul documentelor depuse pentru obtinerea avizelor de: traseu, PUZ,

PUD 5l amplasament;
¥ Verificarea in teren a amplasamentelor retelel de termoficare;

¥ Emitere avize de traseu pe baza cdrora se intocmesc planurile coordonatoare precum gl

emitere avize de amplasament pentru intocmirea planurilor de precoordonare;

¥ Verificarea Incadrdril in criteriile tehnice de avizare a solutiilor prezentate ca definitive
prin semnarea, ca reprezentant CMTEB S.A, a planurilor de coordonare respectiv

precoordonare;
¥ Participarea in teren aldturi de ceilalfl defindtori de utilitdti la predari de amplasament;

v Intocmire si emitere avize de traseu pentru lucriri de construire, reconstruire, modificare,
extindere, reparare, modernizare si reabilitare privind cile de comunicatie de orice fel,
retelele si dotdrile tehnico-edilitare, bransamente si racordur la retele de utilitati,
lucrdrile de Instalattii de infrastructura, lucrarile pentru nol capacitadtl de producere,
transport, distributie @ energiei electrice sifsau termice, precum si de reabilitare si
retehnologizare a celor existente, pentru lucrdri de extindere, inlocuire si deviere
conducte de apa, canal, electrice, gare, retele termice, telefonie si pentru

brangamente/racordiri de gaze naturale, electrice, apd, canal, retele termice, telefonie;

v Intocmire si emitere aviz de PUZ pentru organizarea retelei stradale, zonificarea
functionald a terenurilor, dezvoltarea Infrastructurll edilitare, mentionarea obiectivelor
de utilitate publica;

¥ Intocmire si emitere aviz de PUD pentru echiparea edilitar3 si impactul asupra retelelor
existente in zond, posibilitatea de racordare a imobilelor la utilitdgile existente in zona,

circulatia carosabild si pletonal;
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v intocmire si emitere aviz construire [amplasament) pentru lucrdri de construire,
recanstruire, consolidare, modificare, extindere, reabilitare, schimbare de destinatie sau
de reparare a constructiilor de orice fel, lucrdri de imprejmuir si mobilier urban,
amenajari de spatii verzi, parcuri, locurl de joacd si agrement, piete si alte lucrari de
amenajare a spatiului public, lucrrl de foraje st excavari, lucrari, amenajari si constructii
cu caracter provizoriu necesare in vederea organizaril executarii lucrdrilor, lucrdr de
constructii cu caracter provizoriu: chioscuri, tonete, cabine, spatii de expunere, corpuri si
panouri de afisaj, firme si reclame, copertine 5i pergole situate pe ciile si spatiile publice,

anexe gospodaresti.

Activitatea realizata

in anul 2024, in vederea indeplinirii obiectivelor compartimentulul, au fost desfisurate

urmatoarele activitati:

¢ Maonitorizarea conformaril solicitarilor de debransari si de emitere avize tehnice cu
cerintele functiondrii in conditii optime a sistemulul de producere, transport si distributie

a energiei termice;
- 2,415 debransari emise/2.420 documentatii inreglstrate X100 - grad de realizare 99,79%
- 1.803 avize emise/1.848 documentatii inregistrate X100 - grad de realizare 97,56%

c. Serviciul Tehnic si Mentenant

In cadrul Serviciului Tehnic si Mentenants isi desfasoard activitatea 11 salariati (1 sef

serviciu, 7 ingineri, 2 responsabili proces, 1 economist).
ipalel ivitati

Caiete de sarcinl 5l specificatii tehnice pentru instalatii termice, automatizare, contorizare

v Intocmire Caiete de sarcini si Specificatii tehnice necesare achizitiei de echipamente
aferente instalatillor termice, sanitare, electrice 5i de automatizare, existente la modulele
termice, punciele termice si centralele termice, cat 51 a materialelor aferente intretineni

acestora;

v Intocmire Caiete de sarcinl si Specificatii tehnice necesare achizitiei de echipamente si

materiale necesare intretinerii si exploatarii retelei termice primare;

¥ Intocmire Caiete de sarcini si Specificatii tehnice pentru utilaje din programul de investitii,

precum si pentru activitatea curenta CMTEB 5.A.;
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¥ Verificare documentatii tehnice de licitatle pentru achizitiile de luerdri si echipamente
tehnologice, electrice, automatizare, pentru module termice, puncte termice si centrale

termice;

v Intocmire referate tehnice de specialitate in urma analizérii documentatiilor tehnico-

economice intocmite de catre terte firme.

Activitatea de mentenanta

¥  Monitorizarea modului in care se efectueazd activitatea de mentenanf{d in cadrul
compartimentelor de productie 5 elaboreaza rapoarte cu privire la modul de indeplinire
a planului de mentenanta si a reviziei tehnice anuale (care se desfasoara in perinada 15

aprilie- 30 septembrie);

¥ Asigurarea suportulul necesar intocmirii ,Planulut Anual de Mentenantd la obiectivele din
cadrul CMTEB" - elaboreazd si transmite sectiilor de distributie transport,centrale
termice lista operatiilor de mentenanta pe fiecare tip de echipament gi instalatie aferenta
sistemulul centralizat de allmentare cu energie termicad, analizeaza sl centralizeaza
situatiile primite, pentru elaborarea Planulul Anual de Asigurare a Mentenaniei la
obiectivele din cadrul CMTEB;

¥ Elaborarea raportirilor privind stadiul de realizare a lucrdrilor de mentenanta, atat din
punct de vedere tehnic, cit §i din punct de vedere financiar, pe baza datelor transmise de

compartimentele implicate;

¥ Centralizarea; la nivelul CMTEB, a planificarii reviziei tehnice anuale, pe sectoare de
activitate s5i a graficelor reviziei tehnice anuale pe fiecare maistru, pe baza informatiilor

transmise de sectii;

v Elaborarea raportarilor siptamanale privind stadiul realizérii lucrarilor de revizie, in baza
raportarilor inaintate de sectiile de productie.

Activitdti supuse controlului L5.C.1LR,

Activitatea operatorului R.5.V.T.1. (Responsabil cu Supravegherea si Verificarea Tehnica a
Instalatiilor), autorizat 1.5.C.|.R., 5s-a desfasurat in conformitate cu prevederile HG nr, 1340/2001,
HG nr. 182/2005, Legea nr. 64/2008, republicatd si completata cu Legea nr. 49/2019, Ordin nr.
130/2011 si ale prascriptiilor tehnice colectia 1.5.C.LR.
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In acest sens, au fost indeplinite obligatiile privind functionarea in conditii de sigurants a

instalatiilor sub presiune, instalatii de ridicat 5i aparatelor consumatoare de combustibil, dupd

cum urmeaza:

[w)

(8]

£

|

organizarea stagiilor de instruire anuala pentru personalul de exploatare a instalatiilor

supuse controlului 1.5.C.L.R.;

completarea sifsau modificarea programei analitice i derularea stagiului de instruire

anuala a personalului de exploatare a instalatiilor supuse controlulul 1L.5.C.LR.;

desfasurarea activitdtii de lector pentru instruirea teoretica sl practicd pentru cursul de

calificare — ocupatia SUDOR, a personalulul din cadrul CMTEB;

participarea la examenul de finalizare a cursului pentru obtinerea calificarii de SUDOR,

pentru personalul din cadrul CMTEB;

participarea la examenele sustinute de citre personalul sudor in vederea

obtinerii/prelungirii autorizatiilor ISCIR;

examinarea personalului de exploatare a instalatiiler supuse controlului 1.5.C.LR.; legatori
de sarcina: 214 persoane, manevranti: 179 persoane, fochist clasa C. 185 persoane,
fochist clasa A: 6 persoane, laborant: 7 persoane, macaragii: 8 persoane, stivuitorist: 5
persoane, manevrant platforma ridicatoare: 6 persoane;

5-a realizat verificarea exterioard, s-a stabilit planul de control nedistructiv, asistat la

control nedistructiv cu U.5. si L.P. 5i s-a participat |a proba hidraulicd la rece pentru

conductele de apa fierbinte - 28 tronsoane;
s-a realizat verificarea documentatiei tehnice si 5-au intocmit procese-verbale specifice la
receptia conductelor de apa fierbinte - 27 tronsoane;

verificarea lucrdrilor executate in cadrul proiectulul Lucrdri de interventii de prima
urgenta = Tronson de retea termicd” si efectuarea receptiilor la terminarea lucradilor —

13 tronsoane;

verificarea existentei documentelor nsotitoare ale Instalagiilor din domeniul ISCIR,
conform actelor aplicabile - 14 buc.;

verificarea tehnicd a mecanismelor de ridicat in vederea admiterii functionari — 5 buc.;
receptii calitative si cantitative a bunurilor achizitionate de CMTEB 5.A.: membru in 15
comisii de receptie;

urmarirea elimindrii neconformitdtilor constatate cu ocazia verificirilor tehnice in

utilizare,
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Activitatea responsabilului tebnic cu sudura (R.T.5) se desfasoara in conformitate cu

prevederile HG nr. 1340/2001, HG nr. 182/2005, Legea nr. 64/2008 republicatd in MO nr.
399/2015, Ordin nr, 130/2011 si ale prescriptiilor tehnice colectia |.S.C.LR., si a constat in

urmatoarele activitali:

o

elaborare caiete sarcini privind achizitia publicd de produse si servicll pentru activitatea

de transport si distributie energie termica din cadrul CMTEB: 2 caiete sarcini;

participarea, in calitate de membru al comisiel, la verificarea ofertelor tehnice pentru

achizitia de produse si servicii: 2 comisii;

participare in calitate de lector si membru in comisia de examinare a personalului de
exploatare a instalatiilor supuse controlului ISCIR (legatori de sarcind, manevranti, curs

calificare sudor);

receptii calltative si cantitative a bunurilor achizitionate de CMTEB S.A.: membru in 2

comisii de receptie;

intreprinderea demersurilor necesare autorizarii ISCIR a sudorilor din cadrul CMTERB (77

autorizatii);

organizare examene in vederea obtinerii/prelungirii autorizatiilor ISCIR: 11 sudori, 44

autorizatil ISCIR sudar;

desfasurarea activitatii de lector pentru Instruire teoreticd si practica pentru cursul de
calificare, ocupatia SUDOR, a personalulul din cadrul CMTEB;

participarea la examenul de finalizare a cursulul pentru obtinerea calificarii de SUDOR,

pentru personalul din cadrul CMTEB: 27 sudori calificati;

verificarea concordantei intre tehnologia de sudare 5i de examinare a elementelor sudate

cu tehnologia de executie;

intocmire documente in urma desfasurarii stagillor de instruire anuald st a examindrii

personalului de deservire a instalatiilor supuse controlulul L5.CLR;

manitorizarea 51 efectuarea verificaril calitdtii imbinarilor sudate, stabilire plan control

nedistructiv si asistare la control nedistructiv PT si UT.
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Organizarea sedintelor C.T.E. - CMTEB S.A.

Serviciul Tehnic 5| Mentenantd asigurd secretariatul Consiliului Tehnico-Economic al
CMTEB 5.A., astfel au fost organizate un numdr de 28 sedinie, in care au fost analizate sl
discutate, pe baza referatelor tehnice de specialitate intocmite de referentii tehnici, un numar
de 159 documentatii in faza de: tem3 proiectare, studiu de fezabilitate, solutii tehnice, prolecte
tehnice, DDE, Caiete de Sarcini, intocmite de compartimentele din cadrul CMTEB, precum si de

alte firme terte, flind avizate 143 calete de sarcini/proiecte si 16 fiind amanate.

Cursuri de instruire profesionala

De asemenea, prin personalul serviciulul se realizezad organizarea stagiilor de instruire
anuala pentru personalul de exploatare a instalatiilor |.5.C.L.R. precum 3i elaborarea programei
analitice gl derularea stagiului de instruire anuald a personalului de exploatare a instalatiilor

I.5.C.L.R. pentru diferite categorii de personal.

Obiective apnuale - pradul realizar

- Asigurarea documentatillor tehnice necesare functionari sistemului de producere,
transport si distributie a energiei termice 5i conformarea acestora cu cerintele sistemului de
producere, transport si distributie a energiel termice: 143 documentatii avizate/159
documentatii interne depuse in CTE X100 — grad de realizare 90%

- Asigurarea rapoartelor privind stadiul de realizare a mentenantei preventive si corective
la obiectivele din cadrul CMTEB, cuprinse Tn Planul Anual de Asigurare a Mentenantei: 12

raportari realizate/12 raportari solicitate X100 — grad de realizare 100%

- Centralizarea siptimanald a stadiului de realizare a revizie tehnicd anuald: 14 situatil
centralizate/14 situatii primite X100 - grad de realizare 100%

d. Serviciul Automatizare si SCADA

in cadrul Serviciului Automatizare si SCADA isi desfisoard activitatea 13 salariati (1 sef
serviciu, 8 ingineri, 2 economisti, 2 tehnicieni).

Principalele activitati

In anul 2024, principalele activititi desf8surate de personalul serviciului au vizat:

- asigurarea asistentel tehnice pentru sectille de distributie privind intretinerea,
inlocuirea si repararea echipamentelor de automatizare din punctele termice si modulele

termice;
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- parametrizarea §i setarea buclelor de reglare P.1.D. de la circuitul de apa calda de consum

din punctele termice;

- asigurarea asistentei tehnice si supravegherea lucrarilor de monta) 5§ punere in
functiune a echipamentelor de automatizare s| SCADA si a echipamentelor asociate sistemului

de automatizare 5| SCADA;

- analizarea in teren a unei solutii de inlocuire a controllerelor de automatizare din

modulele termice cu controllere compatibile din generatia actual;

- acordarea de asistenta tehnicd la montarea servomotoarelor aferente vanelor de reglare
mantate pe circuitele de incdlzire si apd caldd in PT si MT [R2a, R2l), parametrizarea 5i punerea

in functiune a acestora;

- Inventarierea sl centralizarea echipamentelor de automatizare defecte la modulele
termice aferente zonei Drumul Taberel — 505 6 in vederea inlocuiril echipamentelor defecte (17

moadule termice inventariate);

- supravegherea lucrdrilor de montaj echipamente hardware aferente Contractului de

achizitie servicil de integrare a 111 PT-url in sistemul SCADA in cele sase dispecerate;

- inventarierea si verificarea functionaril echipamentelor SCADA montate Tn sectiile de

distributie 5i sectiile de retea primara in vederea efectudrii mentenantei acestora;

- montarea si verificarea echipamentelor de securitate si video (camere, DVR, cablaje

interioare si surse de alimentare) aferente dispeceratelor SCADA;
- efectuarea mentenantel la echipamentele SCADA;

- repunerea in functiune a sistemulul SCADA la dispeceratele aferente sectiilor de

distributie si sectiilor de retea primara |a solicitarea acestora;

- verificarea echipamentelor montate in PT Industriale aferente sectitlor de retea primara

sl in modulele termice aferente sectiilor de distributie,

- asigurarea asistentei tehnice privind demontarea in sigurantd a echipamentelor SCADA

de tip puncte termice industriale si dispecerate SCADA;
- verificarea comunicatiilor la punctele termice industriale;

- yerificarea comunicatiel contoarelor de energie termica [amplasate in subsolurile
blocurilor aferente Sistemului Dispecer SCADA 2) cu serverul din dispeceratul 5D56: verificare
EAD, rescriere ASDLU, rescanare integratoare, verificare router, conexiuni in reteaua locald,
stergere date vechi pt. eliberare spatiu de memorie si deplasarea in teren pt. verificarea tabloulul

de achizitie date si refacerea legdturilor din subsolurile blocurilor;
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- inlocuire SIM carduri date SCADA 2 pentru 1576 de blocuri, conform CS privind achizitia
de servicil comunicatie necesare sistemulul dispecer SCADA pentru preluare date de la
contoarele de energie termice montate la nivelul consumatorilor finall din sectorul 6, la dispecer

sector B;

- refacerea comunicatiel sistemului de achizitie date in urma Tnlocuirii SIM cardurilor

aferente SCADA 2 pentru cele 1576 de blocuri;

- contactarea furnizorulul de date mobile necesare transmisiel de date la distanta ale
contoarelor de energie termica in vederea identificirii unei solutli de trecere a transmisiei de
date SCADA 2 de la standardul 2G la standardul 4G. Efectuarea testelor de functionare a

transmisiei de date impreunad cu furnizorul Orange;

- extragerea din programul ACE de date specifice contoarelor de energie termica (seril
termorezistente, debitmetre 5i integratoare) in vederea rescrierii ASDU in Sistemul Dispecer

SCADA 2:

- studierea documentatiei tehnice pentru echipamentele de automatizare in vederea

stabllirii compatibilitdtii cu cele existente din cadrul modulelor Diviziei Distributie;

- verificarea ofertelor prezentate pentru achizitia de vane si servomotoare pentru

instalatiile de automatizare din PT/MT;

- intocmirea urmatoarelor caiete de sarcini solicitate serviciului: ,Integrare a 111 puncte
termice in sistemul SCADA", _Eficientizarea functionarii modulelor termice din 5C 1/3, 5C 2/3, 5C
3/3, 5C 4/3 Drumul Taberel” si ,Achizitia de servicii comunicatii necesare sistemului Dispecer
SCADA pentru preluare date de la contoarele de energie termicl montate la nivelul

consumatorilor finali din sectorul 6, Ia Dispecer sector 6

-intocmirea de specificatii tehnice in vederea achizitiel de echipamente pentru instalatiile
din PT/MT/CT solicitate serviciului nostru (electroventile, radiatoare, echipamente video

aferente dispeceratelor SCADA etc.);

- intocmirea de specificatii tehnice si r@spunsurl la solicitdrile de clarificare privind
achizitia de: piese de schimb pentru tablouri de astomatizare, convertizoare de frecventd pentru
electropompele din PT/MT/CT si vane de reglare si servomotoare pentru vanele de reglare
existente in PT/MT;

128



Sedadl Socl n Bamidinne, stn Constantn Sidulescy Motru ni 18

T:E camarele | @ L secior &, Busure;
= _— My, A.C 0793018 Cod Rscal ROALIE47I; E
;{!-Fﬂ'u“ﬁ';'é';n“" i e Cont ROSE SNCE 0074 1643 5037 D00] deychis W BOR - Fllals Sactar 3
BUTLRLET Adresa de coresponderti: $r. Covatil Vechl ne. 15, secior 3, Bugures; 1:'&:5-::';::1 Iﬁrﬁ'.
waw.cmieh.ro, oMice@cmisbono, relati@icmieb o N R T

- intocmirea specificatiilor pentru caietele de sarcini: Senzori de presiune si temperatura
pentru instalatii din CT/PT/MT, Vane si servomotoare pentru instalatille de automatizare din
PT/MT, Eficientizarea functiondrii punctelor termice s5i a modulelor termice din zona Berceni
Giurgiu sl Bercenl Oltenita, Montare module termice sector 6, 5 Statii Centralizate Lot 1 - 5C6/7

sl 8/9, precum sl transmiterea raspunsurilor la solicitarile de clarificare ale ofertantilor;

- verificarea ofertelor pentru achizitia de aparate de masurd si accesoril pentru truse de

scule aferente dotarii serviciulul SAS;

- completare specificatil tehnice din caletul de sarcini privind achizitia de
Rotoare/Ansambluri hidraulice pentru pompele de recirculatie si pompele de ridicare presiune
ACC existente in PT/MT:

- participarea in cadrul comisiilor de evaluare oferte din cadrul licitatiilor pentru achizitia
de: servicii de integrare a 111 PT uri in sistemul SCADA, echipamente de cadmp — senzor pentru
masurarea  presiunilor  si temperaturilor  In instalafile de  automatizare din

puncte/module/centrale termice si servicil de prolectare sl executie lucrari;

- analizarea ofertele primite in vederea achizitiel de; Electroventile de incdrcare si bobine
pentru electraventile de incarcare $l Senzori pentru masurarea presiunilor si temperaturilor in

instalatiile de automatizare din punctele 51 modulele termice.

Dbiective anuale - gradul de realizare:
- Verificarea funciionarii echipamentelor SCADA montate in dispecerate, PTI si blocurd, la

solicitarea sectiilor de distributie/transport/dispeceratul general si in baza unul grafic de
verificari, constatarea defectiunilor acestora, repunerea in functiune a sistemului SCADA si

informarea Integratorulul de sistem:

# Nr. echipamente verificate/Nr. echipamente planificate pentru verificare X100 — 80
echipamente verificate §l Inventariate (42 echipamente din dispecerate SCADA si 38
echipamente PTI)/B0 echipamente planificate, 4 echipamente la care s-a facut
mentenanta (aferente a 3 dispecerate SCADA)/4 echipamente planificate pentru
mentenantd, 12 interventii {repunere in functiune) dispecerate SCADA realizate/12
interventii solicitate, 140 echipamente sistemn video verificate/140 echipamente sistem

video solicitate pentru verificare — grad realizare 100%

s Nr. contoare verificate/Nr. contoare solicitate pentru verificare X100 - 963 contoare
verificate/963 contoare solicitate pentru verificare, 7.037 contoare verificate/7.037
contoare planifiacte pentru verificare conform grafic de verificare, 1,576 SIM carduri date

montate/1.576 SIM carduri date solicitate pentru montare — grad realizare 100%
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- Asigurarea asistentel tehnice pentru privind demontarea in siguranta a echipamentelor
SCADA de tip PTI si dispecerate, in cazul rezilierii contractelor, la solicitarea sectiilor de

distributie/transport:

s Nr. interventii realizate/Nr. interventii solicitate X100 (puncte termice) - 1 interventie

realizatd/1 interventie solicitatd — grad realizare 100%

- Asigurarea asistentel tehnice pentru sectiile de distributie privind intretinerea,

inloculrea si repararea echipamentelor de automatizare din punctele termice moadernizate si din

modulele termice:

= Nr. interventil realizate/Nr. interventii solicitate X100 (puncte termice) - 183 interventii

realizate,/183 interventii solicitate — grad realizare 100%

» Nr. interventii realizate/Nr, interventil solicitate X100 (madule termice) - 2 interventii

realizate/2 interventli solicitate = grad realizare 100%

- Asigurarea asistentei tehnice pentru sectille de distributie privind intretinerea,
inlocuirea §i repararea echipamentelor de automatizare din punctele termice modernizate (BEI}

sl din modulele termice, aferente zonelor Berceni Giurgiu 5i Berceni Oltenita:

= Nr. interven{il realizate/Nr. interventii solicitate X100 (puncte termice) - 1 interventie

realizatd/1 interventie solicitatd — grad realizare 100%

- Intocmirea specificatiilor tehnice necesare realizarii caletelor de sarcini pentru

instalatiile de automatizare aferente modulelor termice si punctelor termice:

= Nr.specificatil tehnice intocmite/Nr. specificatil tehnice solicitate X100 (madule termice)

- 16 specificatii tehnice intoemite/16 specificatii tehnice solicitate - grad realizare 100%

= Nr. specificafil tehnice intocmite/Nr. specificatii tehnice solicitate X100 {puncte termice)

- 16 specificatii tehnice intocmite/16 specificatii tehnice solicitate - grad realizare 100%

- Evaluarea ofertelor tehnice in cadrul comisiilor de achizitie publica de produse, lucrari,

servicii, ca membrii in comisiile de evaluare:

« Nr. oferte tehnice evaluate/Nr. oferte tehnice prezentate X100 - 36 oferte tehnice

evaluate/36 oferte tehnice prezentate - grad realizare 100%
- Intocmirea caietelor de sarcinl solicitate SAS:

s Nr. caiete de sarcini intocmite/Nr. caiete de sarcini solicitate X100 - 3 caiete de sarcini

intocmite/3 caiete de sarcini solicitate X100 - grad realizare 100%
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- Implementarea de noi aplicatii SCADA la nivel CMTEB:

o Nr, PT-uri implementate SCADA/Nr. PT-uri solicitate pentru implementare SCADA X100
(pentru cele 111 PT-uri moderizate) - contract in derulare, s-au montat echipamentele

hardware aferente celor 6 dispecerate - grad realizare 100%

- Asigurarea asistentei tehnice pentru sectile de distributie privind Inlocuirea

convertizoarelor de frecventa din punctele termice si din modulele termice;

* Nr, interventil realizate/Nr. interventii solicitate X100 (puncte termice) - 171 PT-uri la care
s-a predat amplasamentul si s-a stabilit solutia de monta] pentru convertizoare de
frecventd/171 PT-uri la care s-a solicitat predare de amplasament sl stabilirea solutiei de
montaj pentru convertizoare de frecventa, 419 convertizoare de frecventd montate/419
convertizoare de frecventa solicitate pentru montaj, 331 convertizoare de frecventa puse
in functiune/331 convertizoare de frecventa solicitate pentru punerea in functiune - grad

realizare 100%

o Nr. interventii realizate/Nr. interventii solicitate X100 (module termice) - 17 interventii

realizate/17 interventil solicitate - grad realizare 100%

- Verificarea sl inventarierea echipamentelor aferente modulelor termice din cadrul SDS

6 Tn vederea modernizirii si integrarii acestora in sistemul SCADA;

* Nr. de module termice verificate/Nr, de module termice de verificat X100 - 32 module

termice verificate/32 module termice de verificat - grad realizare 100%

. Serviciul Investitii

Serviciul Investitii asigurd planificarea financiard a investitiilor §i urmdarirea executiel
bugetare aferente acestora, derularea contractelor de achizifie publicd de lucrdri, produse s
servicil (dupa caz) aferente obiectivelor de investitii §i urmarirea in teren a executiel lucrarilor
(dirigentie de santier), administrarea acordurilor - cadru privind lucririle de interventil de prima

urgentd si evidenta realizarilor aferente acestora.

in cadrul Serviciulul si desfisoard activitatea 17 salariati (1 sef serviciu, 3 responsabili

proces, 10 ingineri, 1 subinginer, 1 functionar economic, 1 tehnician).
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Planificarea financiard si executia bu

Programul de investitii pe anul 2024 inregistrat cu nr. 7503/29.01,.2024 a fost aprobat prin

hotdrarea AGA nr. 3/12.02.2024, valoarea totald de finantare fiind de 116.499.588.,43 |lei fara
TVA, din care:

pe surse de finantare:
sursa fond de dezvoltare (FD) = B87.567.019,43 lei fara TVA
amortizare = 19,385,162 lei fard TVA

capital social = 9.547.407 |ei fara TVA

s pe capitole:

I. Oblective de investitli Tn continuare = 46,529.803,43 lei fara TVA

Il. Obiective de investitil nol = 28.603.300 lef fara TVA

Il Alte cheltuieli de investitil = 41.366.485 lei fard TVA, din care:

A. Dotari independente si componente pentru modernizarea mijloacelor fixe existente =

36,366,485 lei fira TVA

B. Cheltuieli cu studii = 1,500.000 lei fara TVA

C. Cheltuieli neprevazute = 3,500.000 lei fard TVA

Prin hotararea AGA nr, 7/29.10.2024 Programul de investitii pe anul 2024 a fost rectificat,

dupd cum urmeaza:

Lei f3rda TVA
Surse de finantare — valori aprobate
Capitol Total Fond Amortizare | Copital social
dezrvoltare
Total 49.190.835 28.058.217 11.585.211 8.547.407
I. Obiective de investitiiin | 4 4ce 106 | 19.603.000 153.106
continuare
Il. Oblective de investitii noi 3.081.930 2.791.930 300000
L. Alte chertules de 26142799 | 5.663.287 | 10832105 | 9.547.407
investitii, din care:
A-Datdri Independente 3 16.224.967 | 2163287 | 9071784 | 4.989.89
componente
B. Cheltuieli cu
studii/documentatii LRS00 L3000
C. Cheltuieli neprevazute 2417832 2.000.000 1.860.321 4557511
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Valoarea realizatd pana la data de 31.12.2024 este de 27.324.142,13 lei fard TVA, din

care:
= pe surse de finantare:
- fond de dezvoltare = 16.541.814,70 lei farda TVA
amortizare = 7,.288.431,43 lei fard TVA
- capital social = 3,493.896,00 lel fard TVA
= pe capitole:
|. Obiective de investitii = 15.012.953,05 lei fard TVA
II. Oblective de investitil nol = 0 lei fara TVA
1. Alte cheltuieli de investitil = 12.311.189,08 lei f3rd TVA, din care:

A. Dotéri independente s5i componente pentru modernizarea mijloacelor fixe existente =
12.154.,584,64 lel fara TVA

B. Cheltuiell cu studii = 95.679,21 lei fard TVA
€. Cheltuieli neprevazute = 60.925,23 tei fara TVA

Administrarea si deruiarea contractelor

A. Administrarea si derularea contractelor aferente obiectivelor de Investitii cu
finantare din fonduri proprii pentru investitii

1. ,Eficientizarea alimentarii cu energie termicd a consumatorilor arondati la CT 13

Bucurestii Noi™:
- lucrdri de constructii montaj executate in procent de 100%,;

- yerificarea cartii conductei, pentru autorizare |SCIR si cartea tehnicd a constructiei si

receptia 1a terminarea lucrarilor a fost realizata la data de 11.04.2024.

2.  Eficientizarea alimentarii cu energie termicd a consumatorilor arondati la CT 10

Bucurestii Noi":
- lucrdri de constructii montaj finalizate;

- punerea in functiune a instalatiei de contorizare a energiei termice la 18.03.2024;

- efectuarea receptiei la terminarea lucrarilor 1a 21.11.2024.

133



Sedid Spcal; in Roenania, 718 Camviantin Nddulesiis Megricni. 10,

T: camarels 1§ 3, sactor 4, Bucurast;
- ir LE M0,7931,/9039; Cod fiscal ROS126547E; et
WM Cont ROSE RNCE G074 1643 5032 0001 deschis & BCA - Fiials Secioe 3;
Adress de cormapandenth: Str, Cavafii Viechi nc. 15, sector 3, Bucuresti; 0 1H 90 1 s
WA DD R, afCe @Pomited, ra, reatliftomitel o T W BT )

3. .Modernizarea Centrala TermicS Floreasca™

- lucrari executate in procent de 70%, Inclusiv montarea a 13 cazane cu autorizare CNCIR,

maontaj BMPT la exteriorul centralel;
- lucrari de consolidare partiala a subsolului aditionate;

- obtinerea avizului ATR pentru spor de putere in august 2024, ce prevede achizitia si

montajul unui post TRAFQ;
- lucrare sistatd pentru ofertare solutie ATR.
4, Modernizare retele termice aferente PT 2 5i PT 6 Aviatiei:”
- lucrare atacata la data de 29.07.2024;

- lucrari efectuate: montaj conducte la subsol de bloc pe circuitul de incilzire in procent

de 70%, montaj conducte preizolate pe circuitul incalzire 10%;
- la pornirea sezonulul rece si incdrcarea instalatiilor au fost sistate lucrarile.
- 58 asteaptd Autorizatia de Construire.
- tetelele termice aferente PT & Aviatiel sunt in procedurd de achizitie.

5. .Modemizare traseu retea primard (intre caminele CU1/1-CU1, CS1 CET si cdmin
Releului, PV1 CET Sud si CV20 si reamplasare retea 2Dn 150 mm din racordul PT 7 Doamna
Ghica)”:

- achizitie furniturd conducte preizolate;

demararea lucrdrilor pentru tronsonul CU1/1-CUL (str. Orsova) la data de 26.07.2024;

- 5-au montat 273 ml conducte preizolate DN B00,/1000;

- 13 31.12.2024 s-a efectuat receptla provizorie care atesta stadiul lucrdrilor de constructii-

montal.
6. .Modernizare retele termice secundare aferente PT 21 Pantelimon™:
- participarea la evaluarea ofertelor in faza de licitatie;

- contract de proiectare si executie in administrare - atacare proiectare la 01.03.2024, cu

termen de 4 luni;
- prelungirea termenului pentru activitatea de proiectare cu 3 luni;

- project tehnic, detalii de executie, expertize tehnice pentru drum si rezistentd, studiu
geotehnic, studiu topografic — predate in 30.09.2024;

- 5 asteapta avizele, cererile pentru Certificatele de Urbanism au fost depuse de catre
proiectant,
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7. .Refacere termo si hidroizolatii terasd sediu CMTEB (PT 2 Marasesti)” si , Refacere
hidroizolatie terasa sediu SCADA (PT 15 Folsor)™

- lucrari contractate in 21.06.2024 5 finalizate la 17.09.2024;
- receptii la terminarea lucrarilor efectuate in 23.10.2024.

8.  Servicii de prolectare 5i executie pentru lucrari de demolare statie de incinerare, B-dul

Preciziei, nr. 19, sector 6, Bucuresti”:

- servicil de proiectare contractate sistate pana la obtinerea avizelor conform CU emis in

21.10,2024.

9. .Modernizare CT Depou Ferentari®, .Modernizare CT Rosetti” si Modernizare CT

Luterana”:
- contracte incheiate pentru fiecare obiectiv in luna 06.2024;
- 5ervicii de proiectare contractate atacate la 16.07.2024 - termen 4 luni;

- sistare proiectare la inceputul lunii 11.2024, pana la obtinerea certificatelor de urbanism

§i a avizelor necesare,

B. Urmdrirea si supravegherea executiei lucrdrilor aferente ,Reabilitarea sistemului de
termoficare al Municipiului Bucuresti (7 obiective insumand o lungime de traseu de 31,621
Km)" - obiective de investitii finantate de PMB i realizate prin Compania Municipala Energetica
Servicli Bucuregti (Beneficiar final - Compania Municipal3 Termoenergetica Bucuresti 5.A.)

1. Obiectivul 2 - Magistrala Il Sud — C5 1 CET- €5 5' Bobocica:
- lucrdri in sistare din data de 25.11.2022 {lucrdri executate in procent de 90%);

- 5@ lucreazd la constructia cdminelor adiacente pentru actionarea electrica a vanelor cu

diametrul Dn 900 mm, cdminele C55° Babocica 51 C51 CET;

--a fost emisé de PMB o noul Autorizatie de Construire (nr. 347/14,10,2024), cu termen

de valabilitate 12 luni si durata de executie de 4 luni.
2. Dbiectivul 6 - Magistrala Progresu — Ferentarl, cdmine CF& — C145:
- lucriri sistate in data de 03.11.2023 (executate in procent de 95%);

- 5-a lucrat la constructia si echiparea caminelor pentru actionarea electrica a vanelor;

urmeazd continuarea lucrarilor pentru readucerea terenulul la stadiul initial.
3. Obiectivul 7 - Magistrala I-1ll Vest CDS - CDS Drumul Taberei:
- lucrdri sistate in data de 29.11.2022 (executate in procent de 97%);

- 5-a lucrat la constructia si echiparea cAminului pentru actionarea electrica a vanelor cu

dizametrul Dn 600 mm, cdmin adiacent,
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C. Administrarea si derularea contractelor aferente Lucririlor de interventii de prima
urgenta finantate din fondul de reparatii

- Lotul 1 = Conductd Dn 300 mm:
1.  Tronsonul Racord PT Spital Bagdasar, cuprins intre cdminele C58 - C2 - S0s. Berceni™
¥ Lucrdri de constructii montaj executate in procent de 100%;

¥ Lucrdri executate: sapaturd, demontat boltarl, demontat/montat conductd Dn 300 mm
{390 ml);

¥ Lucrare receplionata in 13.06.2024 pentru montajul conductelor subterane;
¥ Refacerea spatitlor verzl, receptionate in 04.09,2024;
¥ Receptia la terminarea lucrarilor a fost realizata in data de 05.12.2024.

2, . Tronsonul cuprins intre caminele CM7/14-C\M14/9, Apusului®:

¥ Lucrarl de sapaturd, demontat boltari, demontat/montat conductd Dn 300 mm - L=456
ml (100%);

¥  Ordin de reatacare emis la 27.03.2024;
¥ Lucrare receptionatd la 23.04.2024,
3. ,Tronsonul cuprins intre cdminele CM14/1-PT 2 Placare™:

¥ Lucrdr executate: sdpaturd, demontat boltari, demontat/montat conductd Dn 300 mm -
L=160 mi {100%);

¥ Ordin de atacare emis la 08.08.2023;

¥ Sistare fa 12.09.2023, reatacare la 17.06.2024, sistare la 02.07.2024 si reatacare la
25.09.2024;

¥ Lucrare receptionatf la data de 04.11.2024.
4. Tronsonul cuprins intre cdminele CRPT12/4-CRPT14/4, Aleea Lunca Siretului”:

¥ Lucrdri executate: sdpaturd, demontat boltarl, demontat/montat conductd Dn 300 mm -
=200 ml [100%6);

¥ PV de atacare emis la 14.02.2024;

v Lucrare finalizatd la 26.02.2024 si receptionata la 10.04.2024.
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5. ,Tronsonul cuprins intre caminete CG7-CG11, Giulesti™:
PV de atacare emis la 19.02.2024;

Lucrari de sapdturd, demontare/montare elemente prefabricate, monta] conducte Dn

300 mm - L=1020 m (100%};

Lucrarea a fost sistata din 05.06.2024 pentru aditionare lucrari suplimentare si reatacata

la 05.08.2024;

Receptia efectuatd la 19.09.2024.

6. . Tronsonul cuprins intre cidminele CG11-CG13, Giulesti":
PV de atacare emis la 03.06.2024;

Lucrdri de sapdturd, demontare/montare elemente prefabricate, montaj conducte Dn

300 mm - L=906,31 m (90%);

Lucrarea a fost sistatd pe 25.09.2024 pentru aditionare lucrari suplimentare.
- Lotul 2 - Conductd Dn 400 mm:

1. . Tronson, cuprins intre cdminele CFT1-PT17-18, Petricani":

Lucrdri executate in proportie de 100%;

Lucrdrl de sdpdturd, demontare/montare elemente prefabricate, montaj conducte Dn

400 mm - 210 ml si refacerea terasamentelor;

Receptia lucrdril efectuata la 28.05.2024,

- Lotul 3 = Conductd Dn 500 mm:

1, .Tronsonul cuprins Strada Caraiman —camin C20 Griro™:
Lucrdri de constructii montaj executate in proportie de 40%,;

Lucrdri executate: sdpdturd, demontare/montare elemente prefabricate, montaj

conducte Dn 500 mam - 410 mil;

Ordin de atacare emis la 10.07.2024, sistare la 09.08.2024, reatacare la 21.08.2024 s
sistare 1a 03.10.2024.

2. . Tronsonul cuprins intre cdminele CM 7/1 - CG Pompieri":
Lucrdri de constructii montaj executate in proportie de 100%;
Montaj conducte Dn 500 mm - 421 ml;

Lucrare receptionata la 05.04.2024,
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3.  Tronsonul cuprins intre ciminele CM 7/1 = CM 7/3, Morarilor™;

Lucrari executate in propartie de 100%;

Maontaj conducte On 500 mm - 740 mil;

Lucrarea receptionata in 11.01.2024.

4. Tronsonul cuprins intre caminele CM7 - CM 7/1, Mararilor;

Lucrari executate in proportie de 100%:;

Montaj conducte Dn 500 mm - 229 ml;

Lucrarea receptionata in 10.01.2024,

5. o Transonul cuprins intre cdminele C2 GRANT — Cimitir Sf. Vineri":

Lucriri executate in proportie de 100%:;

Lucrari de sapaturd, montaj conducte Dn 500 mm - 440 ml si refacerea terasamentelor;
Ordin de reatacare emis la 27.03.2024;

Lucrarea receptionata in 26.04,2024.

6. . Tronsonul cuprins intre cdminele Cimitir Sf, Vineri - Caraiman®™:

Lucrdri executate in proportie de 100%;

Lucrdri de sdpdturd, monta] conducte Dn 500 mm - 480 mil 5i refacerea terasamentelor;
Ordin de reatacare emis la 27.03.2024;

Lucrarea receptionata in 26.04.2024,

7. JTronsonul cuprins intre cadminele CM7/3 - CV9/1, Maorarilor”:

Lucrari executate in proportie de 100%;

Monta) conducte Dn 500 mm - 253 m;

Lucrarea receptionata in 05.01.2024.

8. ,Tronsonul cuprins intre cdminele Racord PT A Grant — Camin C2 Grant™:

Lucrari executate; sapdturd, monta] conducte Dn 500 mm - B3 ml si refacerea

terasamentelor;
Ordin de atacare emis la 22.01.2024;

Lucrarea receptionata in 29.02.2024,
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- Lotul 4 — Conductd Dn 600 mm:
1. . Tronsonul cuprins intre cdmin Pod Pipera - cdmin Promenada":

¥ S-au executat lucrdrl de s3paturd, demontare/montare elemente prefabricate,
demontare/montare conducte Dn 6800 mm, pe o lungime de 527 m, si refacerea

terasamentelor, cu readucerea terenului la stadiul inktial,
¥ Lucrare receptionatd la data de 06.02.2024.
2., Tronsonul cuprins intre cimin C8 - cAmin C9";

¥ Lucrarile au fost executate integral (100%), incluzdnd s3pdturd, demontare/montare
elemente prefabricate, demontare/montare conducte Dn 600 mm, pe o lungime de

586,20 m, sl refacerea terasamentelor, cu readucerea terenulul la stadiul initial.
¥ Lucrare receptionats la data de 21.08.2024.
3. . Tronsenul cupring intre camin C13 Intermeridian - CC2/5";
¥ Contract semnat, ordin de atac emis la 17.07.2023 si ordin de sistare emis la 31,07.2023.

v Inasteptarea finalizdrii lucrarilor aferente tronsoanelor CG9-CG115i C611-CG13 dinzona
Giulesti,

4. Tronsonul cuprins intre cdminele CC2 - CC2/1, Bd. Constructorilor™:

¥ Lucrdri executate integral [100%); s&paturd, demontare/montare elemente prefabricate,
demontare/montare conducte Dn 600 mm, pe o lungime de 320 m, 5l refacerea

terasamentelor, cu readucerea terenulul la stadiul inktial,
¥ Lucrare receptionatd la data de 10.07.2024.
5. wTrensonul cuprins intre cdminele CC2/5 - CC2/1, Bd. Constructorilor™:

¥ Contract semnat, insd f3rd ordin de atac; in asteptarea finalizdril lucrdriler aferente
tronsoanelor CG9-CG11 s CG11-CG13 din zona Giulesti.

6. , Tronsonul cuprins intre chminele CV15/2 - CV15/4, Bd. Th. Pallady™:
v Ordin de atac emis la 12.08.2024;

¥ S-au executat lucrdr de sdpaturd, demontare/montare elemente prefabricate,
demontare/montare conducte Dn B00 mm, pe o lungime de 205,70 m, realizate in
proportie de 100%;

¥ Finalizare lucrdri n 25,11.2024, urmeazd receptia.
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7. .Tronsonul cuprins intre cdminele CV15/4 - P.F., Bd. Th. Pallady":
¥ Ordin de atacare emis 1a 02.10.2024;

¥ S-au executat lucrdrl de sdpdturd, demontare/montare elemente prefabricate,
demontare/montare conducte Dn 600 mm, pe o lungime de 260 m, realizate in proportie
de 100%;

¥ Finalizare lucrdri in 02.12.2024, urmeazd receptia.
B. . Tronsonul cuprins intre cdminele PF, - CV15/5, Bd, Th. Pallady”:
¥  Ordin de atacare emis |a 04.11.2024:

¥ S-au executat lucrdri de demontarefmontare conducte Dn 600 mm, pe o lungime de 280

m, realizate in proportie de 100%;

¥ Lucrdri de sapaturd, demontare/montare elemente prefabricate realizate in proportie de
50%.

9. . Tronsonul cuprins intre cdminele CV15/5 - CV15/7, Bd, Th. Pallady™;
¥ Ordin de atacare emis la 27.11.2024;

¥ Se executatd lucrdr de sapdturd, demontare/montare elemente prefabricate;

demontare/montare conducte Dn 600 mm, pe o lungime de 748 m.
- Lotul 5 = Conductd Dn 700 mm:
1. . Tronsonul cuprins intre cdminele CFG — C55, 5tr, Baiulescu™:
¥ Lucrare contractata, lungime 1,000 m;
¥ Ordin atacare emis la 17.06.2024 — 16.10.2024 (lucrare aflata in intdrziere);

¥ S-au executat lucrari de demontare/montare conducte pe o lungime de 302m realizate in

proportie de [30%);

¥ Lucrari de sapéturd, demontare/montare elemente prefabricate realizate in proportie de

(30%).
2. ,Tronsonul cuprins intre cdminele CM7 — C1 Lujerului, Bd. luliu Maniju®:
¥ Verificarea articolelor de deviz si cantitatilor transmise de proiectanti.

¥" Lucrare contractatd, lungime 400 m, fard ordin de incepere.
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- Lotul 6 — Conducta Dn 800 mm:
1, ,Tronsonul cuprins intre cdminele PSA - CC2, Bd. Dimitrie Cantemir”;

Verificarea si corelarea articolelor de deviz si cantitdtllor din listele proiectantilor;
contract subsecvent de executie nr, 399/12.07.2023.

Solicitare avir de management al traficului la PMB — Directia Transporturi;

Lucrare contractata, neatacata.

2, .Tronsonul cuprins intre ciminele CV20/8 - (515 PLACARE, Str. Trapezului®:

Ordin de atacare emis la 08.01.2024, sistare pe 02.02.2024 si reatacare la 07.08,2024;
Conducta Dn 800 mm, lungime 260,47 m, inlocuita 100%;

Lucrare receptionata la data de 12.11.2024.

3. ,Tronsonul cuprins intre caminele CV20/5 - CV20/6, Str. Soldat Constantin Stefan,

Prevederii si Trapezulul”:

¥

Contract subsecvent de executie nr. 594/13.11.2023, ordin de reatacare emis fa
12.03.2024;

Conducta inlocuitd 240 m, finalizata 100%.
Lucrare receptionatd la data de 26.04.2024.

4, ,Tronsonul cuprins intre cAminele CV20/6 - CV20/7, Str. Soldat Constantin Stefan,

Prevederii si Trapezului”:

v

v

Ordin de atacare emis la 14.03.2024, sistare la 26.03.2024 si reatacare la 27.05.2024;
Conducta inlocuitd Dn 800 mm, lungime 600 m, finalizatd 100%.

Lucrare receptionata la 13.08.2024.

5. ,Tronsonul cuprins intre cdminele CV20/7 - CV20/8, Str. Trapezului”:

Contract nr, 278,/26.04,2024, ordin de atac emis [a 12.07.2024;

v Conducta inlocuitd Dn 800 mm, lungime 160 m, finalizatd integral:

Lucrare receptionata la data de 12.11.2024.

6. ., Transonul cuprins intre cdminele C13 Intermeridian — CU4, tronson 14+2";

v Contract nr. 441/31.07.2024;

Ordin de atacare la 20.08.2024, sistare la 10.09.2024 si reatacare la 24.10.2024, lucrare

in derulare;

Lucrdri de sapdturd, demontare/montare elemente prefabricate, montaj conducte On
BOO mm - L=283,96m (63%).
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7. .Tronsonul cuprins intre cdminele C13 Intermeridian = CU4, tronson 3+4";
¥ Contract nr. 440/31.07.2024;
¥  Ordin de atacare emis la 11.09.2024, lucrare in derulare;

¥ Lucrari de sapaturd, demontare/montare elemente prefabricate, monta) conducte Dn
800 mm - L=537,20m (84,47%).

8. . Tronsonul cuprins intre caminele CF2 = CM1, Splaiul Unirii, Tronsonul intre caminele
CM1 - CF1, Splaiul Unirii, Tronsonul intre caminele CF1 — Nod Abator, Splaiul Unirii, Tronsonul
intre caminele CU4 — CU3, Splaiul Unirii, Tronsonul intre caminele CU3 - CUZ, Splaiul Unirii,
Tronsonul intre cdminele CU2 — CU1, Splaiul Uniril, Tronsonul intre cdminele CU1 — Nod Timpuri

Noi, Splaiul Unirii, Tronsonul intre Nod Timpuri Noi — Nod Unirea, Splaiul Unirii®:

¥ Realizarea verificaril si coreldrii articolelor de deviz si cantit3tilor de lucriri conform

projectelor transmise;
¥ Contractele sunt semnate, urmeaza atacarea.

- Lotul 7 — Conducta Dn 1000 mm:

1. Tronsonul cuprins Intre cdminele F14 - F15, Bd. Splaiul Unirii":
¥ Ordin de atacare 07.09.2023;
¥ Lucrari de constructii montaj executate in procent de 100%;

v In cadrul contractului au fost executate lucrdri de sdpdturd, demontat boltari,

demontat/montat conductd Dn 1000 mm, L= 240 ml;
v Drdin de sistare din data de 27.10.2023, aparitia de lucrfrt suplimentare;
¥ Reatacare in data de 25.04.2024;
¥ Lucrarea receptionata in data de 04.06.2024,
2. Tronsonul cuprins intre cdminele F15 - C. Releului, Str, Releului si Bd. Splaiul Unirii™;
¥ Lucrari de constructil montal executate In procent de 100%:;

¥ in cadrul contractului au fost executate lucriiri de sipdturd, demontat boltari,

demontat/montat conducta Dn 1000 mm, L= 140 ml;
¥  Ordin de atacare din data de 03.08.2023;
v Ordin de sistare din data de 21.08.2023;
¥ Reatacare in data de 25.04.2024;
¥ Lucrarea receptionata in data de 04.06.2024.
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3. . Tronsonul cuprins intre caminele C51/1 - €51/3, Odel™:

¥ Contract subsecvent de executie lucrdri nr. 400/27.06.2023;

Avizul proiectului de management al traficulul I3 PMB - Directia Transporturi, din
nolembrie 2023;

Ordin de atacare in data de 17.04.2024;

In cadrul contractului s-au executat lucrdri de sdpaturi si dezafectdri/montaj conducte Dn
1000mm in lungime de 240m, executate Tn procent de 100%;

Sistare in data de 04.06.2024 in vederea aditiondril cantitdtilor suplimentare;
Reatacare in data de 21.11.2024;
Anunt finalizare lucrdri in data de 05.12.2024, urmeazi receptia.

4. Tronsonul cuprins intre caminele Releului - Bd. Splaiul Uniri™:

¥ Lucrdri de constructii montaj, DN 1000 mm - 22 ml conductad montata, 100% finalizate;

¥ Ordin de atacare in data de 25.04.2024;

Lucrare receptionata in data de 03.06.2024.
5. o Tronsonul cupring intre caminele CFMS - FBG, Bd. Timisoara™:

Ordin de atacare in data de 02.07.2024;

v Ordin de sistare in data de 23.09.2024 pentru suplimentare lucrdri;

In cadrul contractulul s-au executat lucrdri de sipdtura, demontare/montare elements
prefabricate, demontat/montat conducte Dn 1000 mm, in lungime de 728m, executate in
procent de 100%;

Reatacare in data de 10.10.2024;

Finalizare lucrdri in data de 11.11.2024;

Lucrare receptionata la data de 12.12.2024.

6. . Transenul cupring intre cdminele CR1- CR2, Valea lalomitel, Dr, Taberel":

Verificarea si corelarea articolelor de deviz si cantititile de lucrdri din listele de cantitati

transmise de proiectanti;

Transmiterea listelor de cantitati pe categorii de lucrarl verificate executantilor pentru

intocmirea ofertelor;

Verificarea si corelarea articolelor de deviz pentru listele transmise de prolectanti,

precum 5i @ ofertelor executantilor, conform P.U. din AC;
Lucrare contractatd, lungime TV = 400 ml;

Fara ordin de atacare.
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7. .Tronsonul cuprins intre cdminele C51/1 - C51/3, Tronson 2, Str. Tudor Gociu - Odei”:
¥ Lucrare contractatd, lungime de teavd = 640 ml;
¥ Ordin de atacare in data de 14.08.2024;
¥ Realizat 26% L=168m conductd Dn 1000mm Tnlocuits;
¥ Sistare in data de 21,11.2024, continuare in anul 2025.
8. . Tronsonul cuprins intre cdminele C51,/3 - C51/4, AERIAN, Str. Branistari™:
¥ Lucrare contractatd, lungime de teava = 266 ml;
¥ Ordin de atacare in data de 12.08.2024;

¥ in cadrul contractului s-au executat lucrdri de sapaturd, demontare/mentare elemente

prefabricate, dementat/montat conducte Dn 1000 mm, L= 264,17 ml;
¥ Sistare in 05,11.2024, Notd de constatare lucrdri suplimentare;
¥ Reatacare la data de 21.11.2024;
¥ Finalizare lucrare |a data de 05.12.2024, urmeaza receptia.

D. Urmarirea executiei lucrarilor de reparatii din programul de reparatil pe anul 2024,
cu forte proprii - Lucrari de interventii de prima urgenta

1. .Reabilitare Magistrala Progresu Berceni 2DN 600 mm — Tronson camin CI13 — cdmin

CC8", sector 4:
- lucrdri executate in proportie de 66%;
- receptie partiala in 01.08.2024.

2. ,Reabilitare Magistrala de termoficare Progresu Berceni 2DN 600 mm - Tronson camin
C510-c3min CB1", aleea Raul Sadului:

- lucrdri executate in proportie de 56%;
- receptie partiald in 01.08.2024.

3, ,Reabilitare tronson retea de termoficare 20N 400 mm ce subtraverseazd Bd. 1 Mai

(fost Compozitorilor), intre cdminele CC1 si CC2, sector 6, Bucuresti”:
- lucrari executate in proportie de 100%:
- montare 630 m| conducte DN 400 mm;

- recepiie la terminarea lucrarilor in 25.10.2024.
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4.  Lucrari de interventil de prima urgentd - Magistrala de termoficare I-lll Vest 2DN 1000
mm, intre caminele CM12-CD1 si CD2-CU1, str. Dezrobirii, sector 6, Bucuresti™:

- lucrari executate in procent de 100%;
- montare 1.120 ml conducte DN 800 mmy;
- receptie la terminarea lucrarilorin 18.11.2024.

E. Urmirirea executiel lucrdrilor de reparatii/refacere la cosuri de fum la centrale
termice aflate in exploatarea CMTEB

- Lucrari de reparasii cos de fum la centrala termica Salaj, soseaua 5Salaj nr. 255;
- Lucrari de reparasii cos de fum la centrala termica Baciului, strada Baciului nr. 12;

- Lucrari de reparasli cos de fum la centrala termica Paunasul Codrilor, strada Zabrautului
nr.13;

- Lucrdri de reparasii cos de fum la centrala termicd Desisului, str. Cetatea de Baltd nr.

112;
- Lucrari de reparasii cos de fum la centrala termica Viilor, str. Mitropolit Dosoftei nr. 37.

Toate lucrarile de reparatii aferente celor 5 obiective au fost executate, finalizate si

receptionate |a terminarea lucrdrilor in data de 13.05.2024 (poz. 1-4) 5i 21,10.2024 (poz. 5).
ul e

in cadrul Serviciului Metrologie isi desfisoars activitatea 11 salariati [1 sef serviciu, 2

ingineri, 2 subingineri, 1 tehnician, 4 metrologi verificatori, 1 muncitor necalificat).

Rezultate obtinute in realizarea sarcinilar

Prin Contractul de delegare a gestiunii directe a Serviciului Public de Alimentare cu
energie termica activitatile de producere, transport, distributie si furnizare, in arealul deservit de
catre Asociatia de Dezvoltare Intercomunitard Termoenergeticd Bucuresti = Ifov, Compania
Municipald Termoenergetica a preluat de la RADET Bucuresti un numdr de 33.357 contoare de
energie termica, din care 17.297 contoare montate pe circuitul de apd cald3 de consum §i 16.060

contoare montate pe circuitul de incalzire.

Verificarea metrologicd si reparatille la contoarele de energie termicd montate pe
circuitele de apa caldd de consum 5iincalzire se face cu personal propriu CMTEB, in baza “Avizului
pentru exercitarea activitatii de montare mijloace de masurare”, precum s5i in baza contractelor

de prestarl servicii cu firme autorizate de Biroul Roman de Metrologie Legala
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Pe parcursul anului 2024, activitatea de verificare metrologica a contoarelor de energie
termica s-a desfasurat dupa graficul intocmit de catre Serviciul Metrologie, in sensul ca aceste
contoare s-au demontat, verificat metrologic, respectiv remontat pe pozitie la termenele stabilite
in grafic, respectdnd planul stabilit la sfarsitul anulul 2023 ceea ce a condus la recuperarea
restantelor de verificiri metrologice. In acest moment in cadrul CMTEB nu mai sunt contoare de

energie termica expirate metrologic.

Serviciul Metrologle a monitorizat activitatea de verificdri metrologice si reparatii
contoare de energie termicd prin contracte subsecvente la Acordul Cadru nr. 794/22.11.2022
pentru Lotul DN 15 mm — 50 mm (asocierea Electroval Sound SRL & 5C Vestra Industry SRL),
precum si Acordurile Cadru nr. 795,/22.11.2022 si nr. 796/22.11.2022 pentru Loturile DN 85 mm
—80mm, DN 10 Omm - 150 mm cu Electroval Sound.

Mu au existat intarzieri din partea firmelor prestatoare privind termenele de livrare dupa

reparatii 5i verificari metrologice.

Activitatea de verificare metrologicd contoare de energie termic3

Verificirile metrologice la contoarele de energie termica se efectueaza in conformitate
cu ,,Programul anual de verificiri metrologice contoare de energie termica”, aprobat de
Directorul General, document transmis sectiilor de distributie, care demonteazd contoarele de

energie termica in baza acestui program.

Situatia contoarelor de energie termicd verificate metrologic

Sectia ian. | feb. | mar. | apr. | mai | iun. | iul. | aug. | sep. | oct. | nov | dec. | TOTAL

DCT 20 5 58 b2 21 | 21 | 20 | 38 | 20 1 4 281

5051 42 | 48 41 61 | 46 | 49 | 60 | 40 | B3 45 | 25 540

5052 87 BS | 123 | 158 (107 | 101 | 87 | 42 21 241 | 34 1090

5Ds 3V 90 | 73 | B2 | 104 | 99 | 103 | 80 | 40 | 24 96 | 44 838

1
0
Fl
SDs 3T 54 | 63 78 71 (89 |104 | 78 | 41 | 31 5 | 105 19 738
3
P |

sSDs4 158 ( 95 | 82 | 104 | 29 | 105|103 | 81 | 80 96 | 42 979

SD55 32 | 58 B9 73 | 72 | 64 | 90 | 64 | B2 | 58 | 50 | 21 734

5056 0T ] 15 38 62 | 14 | 65 | 59 | 22 | 52 | 52 | 42 | 34 461

SDS56M. | B | V6 58 Bl (37 |108| 81 | 42 | 3D 7| 117 | B8 B10D

ETP 8 27 14 17 0 36 | 31 | 25 11 o 3 27 299

TOTAL 582 | 546 643 | 793 (514 | 756 | 689 | 435 | 444 | 134 | 796 | 338 | 6.670
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Activitatea de reparare contoare de ENergie termica

inanul 2024 au fost reparate 2.384 contoare de energie termici, din care 219 la comand3

5i 2.165 in urma neconformitatilor identificate la verificarile metrologice.

Sectia ian. | feb. | mar. | apr. | mai | jun. | iul. | aug. | sept | oct. | nov. | dec. | TOTAL
OCT 10 i} A4 29 13 Fi Fi 16 10 0 1 : ) 141
D51 29 E 17 11 21 17 13 16 25 22 0 10 10 150
sD5 2 20 I 20 55 |41 |24 | 28 | 23 | 12 7 1 85 | 15 332
S05 3T 14 | 33 25 (20 |37 |32 |19 13 | 14 | 3 | 51 | 14 275
SD5 3V 48 | 37 | 46 | 47 | 35 | 43 | 35| 18 | 11 2 20 | 2B 368
SD5 4 S8 | 38 | 20 | 19 | 10 | 35 | 22| 15 | 22 | 1 | 16 | 21 | 276 |
SD5S S 21 24 13 28 i7 27 | 32 18 21 0 10 14 230
SD56 0T 3 13 10 11 4 28 12 5 4 a 2 |15 107
SD5e M. | 45 26 22 30 13 | 47 16 13 r 1] 59 | 38 il6
OTP b6 15 11 15 2 26 | 21 18 5 1) : 23 149
TOTAL 254 | 227 | 263 | 261 | 172 | 2B6 | 203 | 153 | 123 7 255 | 180 | 2.38a

Reparatiile la contoarele de energie termica care s-au facut prin inlocuire de placute de
conexiuni ls amplificatoarele de semnal 5i bateril de back-up la integratoare sunt reparatii cu

incidenta minora, celelalte reparatii fiind cu incidenta majora.

Pentru contoarele de energie termicd intrate Tn procesul de verificare metrologica,
prestatorul de servicii a identificat o serie de neconformitati pentru care a intocmit procese

verbale de constatare si rapoarte de reparatil, cu actiunile corective pe care le-a intreprins.

Rapoartele de reparatil au fost transmise la Serviciul Metrologie unde au fost analizate,
inregistrate sl transmise responsabilului tehnic cu activitatea de demontare/montare contoare
de energie termicd din cadrul sectlilor de distributie, Contoarele de energie termica respinse la
verificarea metrologica au fost introduse in procesul de reparare dupa confirmarea de catre

reprezentantii sectillor de distributie a rapoartelor de reparatil.

Pentru fiecare contor de energie termica verificat metrologic si reparat s-a intocmit Fisa
de evidentd a mijfloculut de mdsurare in care au fost consemnate piesele inlocuite 5 numarul

buletinului de verificare metrologica, urmarindu-se astfel trasabilitatea mijloculul de masurare.

De asemenea toate piesele inlocuite |1a contoarele de energle termica reparate au fost

introduse in aplicatia iInformatica ACE.
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Activitatea de monitorizare sisteme de masurd CET-uri

Prin grija Serviciului Metrologie au fost monitorizate sistemele de masurare la CTE-urile
din cadrul ELCEN, conform procedurilor, respectiv CTE SUD {4 magistrale 5i 6 conducte de apa de
adaos), CTE PROGRESWU (2 magistrale i 2 conducte de apa de adaos), CTE VEST (2 magistrale 5i 1
conductd apd adaos), CTE GROZAVESTI (3 magistrale si 2 conducte de apa de adaos), precum si
la cele 2 CET-uri private, respectiv CET GRIVITA si CET VEST Energo.

Conform protocolului incheiat intre CMTEB gi CET-uri, anexat la contractele de furnizare
a agentulul termic, s-a procedat la sigilarea sistemelor de masurd, Desigilarea sistemelor de
masura se efectueazd in mod neplanificat, cand sistemul de masurare aratd erorl de masurare i
acestea intrd in procesul de reparare, sau planificat atunci cdnd se efectueazd etalonarea
mijloacelor de masurare.

Serviciul Metrologie a participat la 62 Interventii la mijloacele de masurare in anul 2024
(22 interventli la CET Sud, 15 interventiii interventie la CET Progresu, 9 interventii fa CET
Grozavesti, 13 interventii la CET Vest, 1 interventie la CET Grivita, 2 interventii la CET Vest

Energo).

- Tncepdnd cu luna ianuarie 2024, personalul Serviciului Metrologie, a monitorizat
maontarea contoarelor de energie termica, achizitionate de CMTEB la sfargitul anulul 2023. Aceste
contoare au fost montate de personalul muncitor din cadrul CMTEB, in urma instructajului
efectuat de reprezentantil Vestra Industry SRL 5i Kamstrup Romania. Totodat3 a fost instalatd §i
aplicatia informatica pentru preluarea si descarcarea datelor inregistrate de noile contoare de

energie termica.

- Serviciul de Metrologie a elaborat documentatia necesara avizarii activitatii de montare

contoare de energle termica,

- In data de 18.03.2024 s-a efectuat evaluarea activititii de montare mijloace de mésurare
(contoare de energie termicd) de cdtre Biroul Roméan de Metrologie Legald, in baza
documentatiei depuse, dosar nr. 006/22.02,2024 si a Programulul de evaluare B.R.M.L din
12.03.2024.

- Tn data de 23.03.2024, in urma raportului de evaluare efectuat de Biroul Reman de
Metrologie Legala, Serviciul Metrologie a obtinut “Avizul pentru exercitarea activitdtii de
montare contoare de energie termicd” nr, B-07-007-24, cu valabilitate doi ani si reevaluare la un

an.
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- Serviciul de Metrologie a elaborat caietele de sarcini pentru achizitia de servicii de
verificari metrologice si reparatii contoare de energie termica, marca Kamstrup, structurate pe 4
loturi.

- Incepand cu luna aprilie 2024, a fost demarat proiectul pilot privind preluarea sl
transmiterea datelor la distantd a contoaralor de energie termica, cu aplicatia READY MANAGER.
impreund cu reprezentantul Kamstrup Romdnia si responsabilii tehnici cu activitatea de
contorizare din cadrul sectiilor de distributie 52 5i 56 Militari, personalul Serviciului Metrologie a
montat module NB-1oT la punctele termice 7 Irta — SD52 §i la PT MAN - SD56 Militari.

Prin aplicatia Ready Manager s-a urmarit:

* realizarea unui bilant (zilnic, saptamanal, lunar etc.), precum si vizualizarea parametrilor

orari al agentului termic furnizat la fiecare consumator,

o alertd SMS sau e-mail in cazul in care apare un cod INFO (ex, Baterie de alimentare
consumata, temperaturi in afara intervalului de citire, aer in instalatie, debitmetru montat

invers, debit crescut pentru interval mal mare de 1 ora, etc);
& compararea inregistrarilor orare la 4 contoare simultan, in functie de parametrii selectati.

- In peripada 13.05,2024 — 17.05.2024, Serviciul Metrologie prin personalul specializat,
impreuna cu personalul din cadrul Serviciului Relatil Sociale si Formare Profesicnala, au organizat
cursul de specializare interna in meseria DAM (depanator aparate de masurd), pentru activitatea
de demontare/montare contoare de energie termicd in vederea reparatiilor si verificarilor

metrologice, la care au participat 18 persoane din cadrul Sectillor de productie si Transport.

- In data de 18.07.2024 o delegatie CMTEB formatd din reprezentanti ai Serviciulul
Metrologie 5i reprezentanti ai SDS 2, 5DS 4 si 5DS 6 Militari a efectuat o vizitd de lucru planificats
la firma prestatoare de verificdri metrologice si reparatli contoare de energle termicd 5C
Electroval Sound SRL, in vederea supravegherii activitatii si verificirii conditiilor de lucru a
Laboratoarelor si atelierului de reparatii pe care le detine. Au fost prezentate capabilitatile
tehnice si organizatorice ale Laboratoarelor i Atelierului de reparatii de a efectua verificari
metrologice 5i reparatii contoare de energie termica. De asemenea a fost prezentat procesul
tehnologic al activititii de la receptia contoarelor de energie termicd predate de CMTEB, la
reparatia sl verificarea metrologica a acestora.

- In pericada 30.07.2024 - 06.08.2024, reprezentanii ai Serviciului Metrologie, au
participat la vizita de amplasament puncte termice impreuna cu reprezentanti al Serviciulul
Proiectare, Sectiei de Distributie Sector 4 s5i firme prestatoare, pentru solutionarea solicitarilor
de clasificare la licitatia “Eficientizarea funciiondrii punctelor termice zona Berceni Glurgiu -

Berceni Oltenita - 4 loturi “.
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B. Serviciul Reglementarea si M t Ene ic
Principalele activitati:

Asigura si deruleaza relatiile contractuale cu furnizorul de energie electrica;

Actualizeaza baza de date privind toate locurile de consum, obtinerea avizelor de
racordare corespunzatoare situatiei existente sau nou create, actualizeaza contractele de
furnizare a energiei electrice pentru subconsumatorii alimentati la tablourile electrice ale

societdtil sau unde Compania are calitate de subconsumator;

Analizeazd consumurile de energie electricd realizate, respectarea si incadrarea in
conditiile contractuale. Face propuneri pentru optimizarea proceselor si echipamentelor

tehnice in vederea eficientizérii serviciului public si reducerii consumurilor societatii;

Efectueazd control la locurile de consum si verificA consumurile de energie electrica

realizate pentru incadrarea acestora in conditiile contractuale;

Verificd si analizeazd consumurile de energie electrica (activa, reactiva, inductiva)
inregistrata in sistemul de distributie si transport a energiel termice s urmareste

incadrarea lor in limitele admise;
Asigurd suportul pentru planificarea si actualizarea balantelor energetice;

Asigura circuitul facturilor pentru plata energiei electrice consumate pentru toate locurile

de consum;

Asigura culegerea 5i prelucrarea datelor de consumuri energetice, asigura intocmirea

bilanturilor energetice;

Asigura interfata societatii cu ANRE, in scopul indeplinirii cerintelor legislative in acest

dameniu;

Asigurd transparentizarea tranzactiilor pe piata de energie din perspectiva achizitiilor de
gaze prin agregarea si incarcarea informatiilor necesare in platformele de raportare, in

concordantd cu cerinfele ANRE;

Colaboreazd cu Divizia Centrale Termice pentru asigurarea necesarului zilnic de gaze siin
functie de modificirile care apar in functionarea agregatelor CMTEB asigurd

renominalizarii zilnice de gaze pentru limita dezechilibrelor inregistrate;

Asigurd nominalizdri de gaze cu tofi producdtorii de gaze cu care Compania Municipald
Termoenergetica Bucuresti 5.A. are contract de vanzare — cumpdérare gaze naturale;
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¥ Asigura nominalizarile de gaze naturale ce urmeaza a fl transportate de TRANSGAZ;

¥ Asigurd nominalizarile de gaze ce urmeazd a fi preluate de DISTRIGAZ si furnizate in

punctele de consum;
¥ Gestioneazd contractul de inmagazinare a gazelor naturale;

v LUtilizeaza platforma pusa la dispozitie de producatorii, transportatorul si distribuitorul de
gaze naturale cu care Compania Municipald Termoenergetica Bucuresti S.A. are contract
si Tncarcd informatiile necesare pentru asigurarea alimentaril cu gaze naturale a punctelor

de consum.

Activitatea realizatd

in anul 2024 Serviciul Reglementare si Management Energetic a realizat toate actiunile
necesare pentru indeplinirea obiectivului principal al CMTEB 5.A., respectiv asigurarea
continuitdtil produceril, transportului, distributiei si furnizarii de energie termica, prin sistemul

de alimentare centralizat al Municipiului Bucuresti.

in vederea indeplinirii obiectivelor generale s5i specifice, in anul 2024 au fost realizate

urmatoarele activitati:

=  Asigurarea continuitatii alimentdrii cu gaze naturale a locatiilor CMTEB 5.A.

in contextul prevederilor QUG nr. 27/2022, cu modificirile si completirile ultericare,

personalul serviciului a desfasurat urmatoarele activitéi:

- @ asigurat derularea proceselor privind gestiunea contractelor de gare naturale,
respectiv: contractele cu furnizorii de gaze naturale, contractele de transport si distributie a

gazelor naturale si contractul de inmagazinare a gazelor naturale;

- a asigurat validarea facturilor pentru plata gazelor naturale consumate pentru toate

locurile de consum CMTER;
- a realizat analiza consumurilor de gaze naturale - previzionat/realizat lunar si anual;

- a colaborat cu Divizia Centrale Termice pentru realizarea prognozelor de consum gaze

naturale;

- a oferit suport tehnic operational, in ceea ce priveste reglementrile aplicablle, pentru

entitdtile responsablle de consumurile de gaze naturale;

- pe baza consumurilor prognozate de gaze naturale realizate de Divizia Centrale Termice

pentru anii 2025, 2026, 2027, au fost realizate bugetele pentru anii 2025, 2026, 2027;
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- @ analizat consumurile de gaze naturale, previzionat/realizat, lunar sl anual, in

calaborare cu Divizia Centrale Termice;
- a realizat si transmis raportarile, conform prevederilor legale, cdtre ANRE si Transgaz;
- a fost asigurata operare in portalul Distrigaz Sud Retele;

- @& monitorizat impreund cu Diviza Centrale Termice consumul de gaze naturale

zilnic/lunarfanual.
» Activitatea de contractare a gazelor naturale

Serviciul Reglementare si Management Energetic a dezvoltat capacitatea internd pentru
gestionarea relatiei cu entitatile implicate in alimentarea cu gaze naturale {producitori de gaze
naturale, Operator de transport, Operator de distributie 5i Operator de Tnmagazinare), in
aplicarea prevederilor legale privind modul in care Producdtorii de Energie Termica (PET client
direct/UR) pot beneficia de preturi reglementate (plafonate) pentru gazele naturale achizitionate
direct de la producatorii de gaze naturale, atdt pentru livrarile curente, cat sl pentru gazele

naturale destinate inmagazinarii in scopul constituirii stocuriler pentru sezonul rece.
In acest sens, au fost gestionate:

- un numar de 30 de contracte si 5 acte aditionale, din care un numdr de 6 de contracte
si 3 acte aditionale care au fost incheiate In anul 2023, pentru a asigura gazele naturale necesare

pentru productia de energie termica in CMTEB;

- incepand cu data de 05.04.2024, CMTEB are relatie comerciald cu un singur producdtor
de gaze naturale (ROMGAZ): Contract de vanzare-cumpdrare de gaze naturale din productia

interna curentd destinate consumului populatiei, pentru perioada 01.11.2024-31.03.2025;

- contract pentru distributie gaze naturale cu Distrigaz Sud Retele pentru toate cele 48 de
locatii: Casa Presel Libere, CT Titan, CT-uri de cvartal;

- contracte de inmagazinare gaze naturale cu Depogaz Ploiesti;
- contracte de transport gaze naturale cu Transgaz Medias;
- contract anual pentru echilibrare si acces la PVT cu Transgaz Medias;

- incepand cu data de 01.04.2024, au fost incheiate contracte cu 2 FUI desemnati prin
decizie ANRE pentru 3 locatii astfel: 47 CT cvartal cu PPC, Casa Presel Libere + CT Titan cu ENGIE.
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» Asigurarea continuitatii allmentaril cu energie electricd a locatiilor CMTEB

In contextul prevederilor QUG nr, 27/2022, cu modificdrile sl completarile ulterioare,

personalul serviciulul a desfasurat urmatoarele activitati.

- a asigurat derularea proceselor privind gestiunea contractelor de energie electrica,

respectiv derularea relatiilor contractuale cu furnizorii de energie electrica;

- @ asigurat furnizarea energiei electrice prin contractul nr. 2023.1608.1/28.06.2023
incheiat cu SPEEH Hidroelectrica. Contractul a fost extins in luna iunie 2024 pana |a 30.06.2025,

prin act aditional, pentru toate cele 1047 locuri de consum;

- a analizat un numar de 25.396 facturi de detaliu (18.882 facturi de detaliu tehnice +
6.514 RO e-factura), emise in pericada dec 2023 - nov 2024;

- @ pregatit si a solicitat esalonarea la platd a facturilor de energie electricd de la
Hidroelectrica (emise pentru 52 2023 si lanuarte, februarie 2024) si a monitorizat respectarea

termenului de platd asumat;

- @ pregatit, impreund cu Directla Economicd, tabelul model pentru centralizarea

inregistrarilor pe centre de cost {Electrica Furnizare);

- a analizat si propus demersurile necesare pentru clarificarea diferentelor de
componente aparute in facturile emise de furnizori;

- a asigurat, in colaborare cu compartimentele CMTEB (sectii/divizii/directii/servicii)
prognoza orard lunard/anuald solicitatd de SPEEH Hidroelectrica, pentru pericada 01.01.2024-
31.12.2024;

- au fost elaborate si transmise catre Furnizori, Operatorul de Distributie/Operatorul de

Masurare adrese/solicitari/notificari/tichete cu privire la situatiile derulate;

- a realizat situatia consolidata la nivelul CMTEB a consumului de energie electrica pentru

anul 2023;

- a realizat analiza consumurilor de energie electrica, previzionat versus realizat, lunar i

anual;

- a colaborat cu toate entitdtile CMTER (sectii/divizii/directii/servicil} pentru realizarea
bugetelor anuale [2025,2026, 2027);

- a asigurat relatia cu Furnizorul si Operatorul de Distributie/Operatorul de Masurare
pentru inlocuirea echipamentelor de masurd defecte. In baza sesizérilor primite de la sectiile de

exploatare, referitoare la functionarea defectuoasa a contoarelor, a analizat punctual si a
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comunicat Furnizorului si Operatorului de Distributie/de Masurare, locatiile cu contoare defecte
in wvedere verificdril si inlocuirii acestora. n cursul anului 2024, Operatorul de
Distributie/Operatorul de Masurare a verificat/reparat/inlocuit un numar de 93 de contoare.
Astfel, Operatorul de Distributie a transmis un numdr de 93 scrisori de instiintare cu privire la
consumul realizat in perivada de nefunctionare a echipamentului de masurare. Impreuna cu
sectiile au fost analizate consumurile si au fost validate si transmise scrisorile de Instiintare citre

Operatorul de Distributie;

- @ organizat lunar activitatea de auto-citire a contoarelor la locurile de consum f3r3
telegestiune. Din analiza lunara a datelor din aplicatia OD, au fost identificate locurile de consum
pentru care este necesard autocitirea. Indecsii finall au fost transmisi citre Operatorul de
Distributie pentru inscriere in platforma OD. In medie au fost autocitite lunar un numar de 219

de contoare de energie electrica;

- @ realizat sl sustinut in CTE CMTER, caletul de sarcini pentru achizitia produselor de

energie electrica;
- @ transmis preturile pentru energia electricd in vederea refacturdril citre Apa Nova;

- a oferit suport tehnic operational, privind reglementarile aplicabile, pentru entitatile

responsabile de consumurile de energie electrics;

- 8 coordonat activitatea de implementare a fluxurilor de procese aferente: digitalizarea

facturilor de energie electricd emise de Hidroelectrica.
= Eficienta energetica

Pentru asigurarea eficientei energetice, personalul serviciulul a coordonat conformarea
la obligatiile Legii nr. 121/2014 privind eficienta energeticd cu completarile si modificarile

ulterioare in vigoare, astiel;

- in luna iunie 2024 au fost transmise cdtre Directia eficientd energetica din cadrul
Ministerului Energiei declaratia de consum total anual de energie si chestionarul de analiza

energeticd a consumatorului de energle;

- a fost elaborat si transmis catre Ministerului Energiei ,Programul de imbunatitire a

eficientei energetice CMTER":

- a realizat si sustinut in CTE CMTEB, caietul de sarcinl pentru achizitia servicillor de

realizare a auditului energetic comlex (Inclusiv bilantul energetic).
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= Monitorizare reglementari

Personalul serviciulul a monttorizat site-ul ANRE Tn vederea [dentificaril ordinelor amise
cu impact asupra activitdth CMTEB S.A. privind: energia termicd, energia electricd, gazele
naturale, eficienta energetica. In acest sens, personalul serviciulul a desfasurat urmatoarele

activitati;

- @ propus initlerea grupurilor de lucru s5i a consolidat punctele de vedere pentru

observatiile/raspunsurile pregitite de CMTEB pentru prolectele de reglementare ale ANRE;

- @ transmis punctele de vedere ale CMTEB catre ANRE formulate in grupurile de lucru

pentru urmaitoarele proiecte de ordin ANRE;

= Regulamentul pentru acordarea licentelor in domeniul serviciului public de alimentare cu

energie termica;

* Metodologia de stabilire, ajustare sl modificare a preturilor si tarifelor aferente
activitatilor de producere, transport, distributie si furnizare a energiei termice din cadrul
serviciului public de alimentare cu energie termica in sistem centralizat, cu exceptia
produceril energiei termice in centrale de cogenerare x 3 (faza IV, Faza V ordin +

machete);
= Standardulul de Performanta SPAET x 2 (faza IV + machete);

- a finalizat Draftul Procedurii de acces la retea (PAR) si a fost transmis citre
ANRE/ADITBI/PMB. Ca urmare a cbservatillor primite de la ANRE/ADITBI a fost redactata revizia

1 a PAR, care a fost retransmisa citre ADTBI;
- a participat la pregitirea punctelor de vedere sustinute de organizatii specifice — COGEN;

- @ participat la sedintele de sustinere a punctelor de vedere CMTEB in sedintele
arganizate de ANRE.

P F ri

in cadrul Compartimentului Proiecte si Atragere Fonduri isi desfisoard activitatea 3

salariati.

Pri I i

¥ Colaborarea cu celelalte entitdti organizationale pentru elaborarea si punerea in aplicare

a strategiei de dezvoltare/modernizare a Companiei;
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¥ |dentificarea programelor de asistentd financiard externd nerambursabild conform

nevailor investitionale ale Companiei;

¥ Analiza eligibilitati CMTEB in cadrul potengialelor proiecte cu finantare externd

nerambursabila;

¥ Analiza maturitatii si/sau valabilititii documentatiilor tehnico-economice din perspectiva

alinierii la cerintele specifice ale diverselor programe de finantare;

v Elaborarea de propuneri de proiecte pentru noi servicii 5| consultantd pentru

implementarea proiectelor aprobate;

¥ Colaborarea cu operatori, universititi, firme de consultantd, cu institute de cercetare in

vederea obtinerii de surse de finantare nerambursabife.

Activitatea realizata

In anul 2024 au fost desfasurate urmitoarele activitati:

- in cadrul activitatii ce tine de ANCOM s-au facut mai multe deplaséri la PT 1 Panduri si s-
a mentinut legdtura cu reprezentantul Vodafone pentru implementarea proiectului lor cu
mantarea de echipamente la PT 2/l Colentina. 5-a urmdrit implementarea contractului pentru

PT 2/Il Colentina impreund cu Serviciul Aprovizionare 5| Administrare Contracte, Stadiu: finalizat;

- in luna martie s-au efectuat deplasari in teren la 15 locatiifsectii ale CMTEB pentru a
identifica posibile solutii pentru implementarea unor proiecte avand ca scop atragerea de
fondurl. Prolectele isi propun s& valorifice potentialul acestor cladir si pot lua forma de spatii

publicitare, panouri fotovoltaice, lockere, statii de incdrcare. Stadiu: finalizat;

- implementarea proiectului de reconfigurare urband “Street Art" din sectorul 2 prin
valorificarea potentialului spatiilor punctelor termice ca vizibilitate si ca purtdtor de vector de
imagine. Proiectul cuprinde actiuni legate de innobilarea fatadelor peretilor punctelor termice,

cu ajutorul artistilor plastici, decoratori (grafferi), Stadiu: finalizat;

- coordonarea si realizarea materialelor grafice de branding pentru flota CMTEB. Stadiu:

finalizat;

- documentarea, initierea si elaborare de acte privind implementarea unui prolect pilot

pentru realizare unui sistem de panourilor fotovoltaice pentru PT 4 Turda. Stadiu: finalizat;

- analiza oportunitatii implementdrii unor proiecte cu ajutorul Unitdtilor Protejate

Autorizate privind protectia si promovarea drepturilor persoanelor cu handicap. Stadiu: finalizat;
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- grganizarea Conferintei de Presd Set Heat Bucuresti 8 Aprilie. Tema conferintei a fost
“Sprijinirea tranzitiel energetice si a decarbonizarii in sectorul termoficaril” — LIFE22-5ET_ HEAT
finantat prin Programul pentru Mediu si Actiune Climaticd - Subprogramul LIFE tranzitie la
energie curate, La conferinta au participat reprezentanti ai: Primariel Generale a Municipiului
Bucuresti, Companiei Municipale Energetica Servicii, Asociatiel de Dezvoitare Intercormunitara
Termoenergeticd Bucuresti-lifov, Ministerului Energiei, Ambasadei Danemarcei in Romania,
ANRE, Asociatiel Auditorilor Energetici, Universitdtii Politehnicd Bucuresti, Coalitiel pentru
Economie Circulard, ¢t sl structurile de conducere din cadrul CMTEB. Evenimentul a avut o largd

sl pozitiva expunere media. Stadiu: finalizat;

- participarea la work shop-ul de la Vilnius = Lituania, in perioada 16-19 Aprilie, Tema
principald a atefierului a fost elaborarea unui proiect de viziune pentru tranzitia energetica s
decarbonizarea sistemului de termoficare din Viinius. Conversia biomasel si a deseurilor in
energie vor rdmane unitdti de productie importante in sistem pand in anul 2050 s5i mai tarziu,
Stadiu: finalizat;

- participarea la work shop-ul din Copenhaga - Danemarca in perioada 21-23 mal 2024,
Reprezentantii membrilor consortivlui (20 de persoane) au vizitat locuri selectate din zona
Copenhaga (Danemarca) unde sistemele de termoficare au fost modernizate cu success,
integrarea surselor de caldura regenerabila sl rezidualad [a temperaturd joasa. Scopul principal al
turneulul de studiu in zona Copenhaga a fost de a afla despre tranzitia energetica 5i practicile de

decarbonizare in sistemele mari de termoficare. Stadiu: finalizat;

- participarea la work shop-ul din Zagreb - Croatia, in perioada 11-13 junie 2024, Tema
principala a atelierulul a fost dezvoltarea proiectelor model de investitil, tranzitia energetica si

viziunea de decarbonizare pentru sistemul de termoficare. Stadiu: finalizat;

- totl membrii unitatii de implementare a prolectului SET_HEAT si-au adus contributia sub
coordonarea managerului de proiect la realizarea urmdtoarelor activitdti desfasurate:
stakeholders configurare baza de date, harta surselor de cdldurd, centralizare Sondaje (Survey)
ELCEN, ADITBI, GUVERNUL ROMANIEI, identificarea viitoarelor solutii in Bucuresti cu privire la
surse de caldurd alternative, configurare baza de date "Vanztori si Tehnologii”, studiul cu privire
la avantajele SACET si indicatori KPI. Stadiu: finalizat;

- in cadrul proiectului pe fonduri europene SET_HEAT s-a lucrat la realizarea livrabilelor
pentru a fi in termenele stabilite in contract. Membrii compartimentului care fac parte din
Unitatea de Implementare a Proiectului au luat parte |a sedintele siptimanale desfasurate la sala

de sedinte. Stadiu: finalizat;
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- analiza mai multor ghiduri si acte normative privind conditiile de accesare a finantarii

pentru diferite proiecte din sectorul energiei. Stadiu: finalizat;

- 5-a realizat o propunere de Proiect de plan de eficientizare a sistemului centralizat de

transport si distributie a energiei termice gestionat de CMTEB. Stadiu: finalizat;

- 5-a redactat raspunsul la solicitarea PMB de clarificdri privind prolectul Implementarea
unor noi sisteme de automatizare pentru punctele termice (urbane si dotatii} si a unui nou sistem
de supraveghere si conducere operativa (SCADA) pentru punctele termice, precum 5i pentru
dispeceratele zonale si dispeceratul general aflate in administratia CMTEB SA”. In colaborare cu
CIGA Energy s-a refacut documentia, studiul de fezahbilitate si analiza cost beneficiu, care a fost

depusa la registratura Primériei Municipiului Bucuresti. Stadiu: finalizat;

- 5-3 redactat un model de Caiet de Sarcini pentru viitoare contracte cadru privind achizitia
serviciilor de elaborare a documentatiilor tehnico-economice aferente proiectelor nei de

investitii. Stadiu; finalizat;
- monitorizarea surselor de finantare a principalelor site-uri de profil. Stadiu: permanent;

- 5-a redactat rdspunsul la solicitarea PMB de clarificar] privind prolectul ,Modernizarea
sistemelor de masurare a energiei termice™ Analiza documentatiel, Corespondenta cu PMB si
cu realizatoril SF ului. 5-a realizat document nou, CIGA: 5F 2.0, In colaborare cu CIGA Energy s-a
refacut documentia, studiul de fezabilitate si analiza cost beneficiu, care a fost depusa la
registratura Primariei Municipiului Bucuresti. in cadrul procesului de verificare a documentatiilor
tehnico-economice s-a sustinut o corespondentd constantd cu Primaria Municipiului Bucuresti,

ministerele de resort si a realizatorilor documentatiilor. Stadiu: finalizat;

- &3 completat documentatia pentru proiectul Modernizarea a 20 de puncte termice
folosind capacitdti modulare de producere de energie termica pentru reteaua de termoficare a
Municipiului Bucuresti. In cadrul procesului de verificare 3 documentatiilor tehnico-economice s-
a sustinut o corespondenta constantd cu Primaria Municipiului Bucuresti, ministerele de resaort

si a realizatorllor documentatiilor. Stadiu: finalizat;

- 5-au adus completdri la documentatia pentru prolectul ,MODERNIZAREA MAGISTRALEI
DE TERMOFICARE Il VEST INTRE CAMINELE PV2-CM 20, OBIECTIV - 1,97 Km" In conformitate cu
reglementdrile in materie. In cadrul procesului de verificare a documentatillor tehnico-
ecenomice s-a susfinut o corespondentad constantd cu Primaria Municipiului  Bucuresti,
ministerele de resort si a realizatorilor documentatiilor. Stadiu: finalizat;

158



Gagiul ool iy Rorsdria, ur, Comstaene Shdulescy Satra or, 18,

T:H camprele 1w 2, sector &, Ducuresk;
— Fir. B.C. M0/ TS5 1/2018; Cod Rucal ROM1IEAET; ENY
Coemparia Munici Ch Cant ROSE ANCH D07 1600 5032 0000 Seschi | BOR — Flllala Sectar &;
..;_-.-r.i Adrees de corripondentl; e Cavadii Vechi nr 15, sector 3, Bucuresti; ;“'-:::E ;:aﬁ
www.cmiolero, oifics Pcmbebun, relaté@cmish ro 5 e e i

- s-au realizat documentele necesare studiulul de plata pentru contractul cadru  privind
achizitia serviciilor de elaborare a documentatiilor tehnico-economice aferente proiectelor noi

de investitii. Stadiu: finalizat;

- 5-a elaborat caietul de sarcini pentru contractul cadru privind achizitia serviciilor de
elaborare a documentatillor tehnico-economice aferente prolectelor noi de investitii. Stadiu:

finalizat;

- s5-a refacut referatul de necesitate pentru modificarea si completarea studiului de
fezabilitate pentru proiectul .Implementarea unor noi sisteme de automatizare pentru punctele
termice {urbane si dotath) si @ unui nou sistem de supraveghere si conducere operativa {scada)
pentru punctele termice |urbane, industriale si dotatii) modulele, nodurile si centralele termice,
precum sl pentru dispeceratele zonale si dispeceratul general aftate in administratia CMTEB 5.A.",

Stadiu; finalizat.
IL.6. Activitatea Directiei Comerciala
Directia Comerciali este organizata si functioneaza in subordinea Directorulul General sl
in coordonarea Directorului General Adjunct {dezvoltare-comercial).
In cadrul Directiei Comerciale functioneazd urmatoarele compartimente:
# Serviciul Contracte Furnizare Energle Termica
* Serviciul Aprovizionare 5i Administrare Contracte
» Serviciul Planificare Achizitil
* Compartimentul Marketing
i r Furniza ergie Termicd

Serviciul Contracte Furnizare Energie Termicd are ca principald activitate asigurarea
deruldrii procesulul de contractare a furnizarii energiel termice. Obiectivul principal consta in
coordonarea si gestionarea activitdtilor de incheiere, actualizare si rezillere a contractelor de

furnizare a energiei termice in Municipiul Bucuresti,

In cadrul Serviciului Contracte Furnizare Energie Termica isi desfisora activitatea 1 sef
serviciu, 1 responsabil proces, 1 asistent analist, 1 programator, 1 programator ajutor, 2 ingineri,

3 functionari economici, 10 economisti 5i 6 agenti prestari servicii,
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Activitatea personalulul este impartita astfel:

- sef serviciu: asigurd planificarea, organizarea si coordonarea activititilor in cadrul

serviciului;
- responsabil proces: coordoneazd, urmdreste si verificd activittile din cadrul serviciului;

- economist, inginer, functionar economic: incheiere contracte, actualizare forme
contractuale, reziliere contracte, elaborare raspunsuri petitiifadrese, actualizarea bazei de date
prin aplicatia informaticd suport ACE, relationarea directd cu clientii sau cu potentialii clienti,

deplasari in teren;

- asistent analist: gestioneazad activitatea de comunicare cu clientii sau potentialii clienti,
asigurd derularea eficientd a procesulul de contractare, procesarea datelor si a detaliilor

activitatii;

- agenti prestari serviciic activitate de teren, programul de lucru fiind adaptat in functie
de disponibilitatea clientilor, Principalele activitati: inventarierea corpurilor de Tncalzire sl a
robinetelor de apa calda de consum si incheierea proceselor-verbale de inventariere cu clientil,
distribuirea de facturi de energie termica; predarea/preluarea contractelor de furnizare a

energiei termice la/de la clientil cdrora programul nu le permite deplasarea la sediul Companiei;

- programator: dezvoltare de aplicatii/module nol in vederea digitalizarii/informatizarii

activitatii serviciulul, dezvoltare/actualizare website-uri CMTEB;

- programataor ajutor: gestionare 5i exploatare aplicatii informatice, asigurarea derulrii

eficiente a procesului de contractare din punct de vedere informatic.

Portofoliu clienti:
Numar contracte furnizare energie termica:

DENUMIRE lan, Feb. Mar. Apr. Mai lun,
| ASOCIATI| PROPRIETARI/LOCATARI | 9.966 | 9.966 | 9.970 | 9.973 | 9.970 | 9.967
IMOBILE/INDIVIDUALI 538 535 535 534 531 525
TOTAL CASNIC 10.504 | 10.501 10.505 10.507 10.501 10.492
NOMN-CASNIC 3.231 3.221 3.223 3.220 3.234 3.236
TOTAL NR. CONTRACTE 13.735 | 13,722 13.728 13.727 13.735 13.728
DENUMIRE lul. Aug. Sep. Oict. Moi. Dec.
ASOCIATII PROPRIETARI/LOCATARI 85.973 5972 9.971 9.971 9.971 9.970
IMOBILE/INDIVIDUALI 525 522 521 520 518 519
' TOTAL CASNIC 10.498 10.494 10.4592 10.491 10.489 10.489
MNOM-CASNIC 3.241 3.230 3.220 3.213 3.196 3.190
| TOTAL NR. CONTRACTE 13.739 | 13.724 13.712 13.704 13.685 13.679
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DENUMIRE lan. Feb. Mar. Apr. i lun.
ASQOCIATI PROPRIETARI/LOCATARI 18.BES 18.889 18.888 18.B8F 18.876 1E.877
IMOBILE/INDIVIDUALI 538 535 535 534 531 525
TOTAL CASNIC 19.427 19.424 19423 19.422 19.407 19.402
NOM-CASNIC 4.253 4.245 4 256 4.238 4.246 4,242
TOTAL NR. CONTRACTE 23.680 23.669 23.679 23.660 23.653 23.644
DENUMIRE Iul, Aug. Sep. Oct. Noi. Dec.
ASOCIATI PROPRIETARI/LOCATARI | 18876 1B.875 18.871 18.869 18 867 18.867
IMOBILE/INDIVIDUALI 525 522 521 520 518 519
TOTAL CASNIC 19.401 15397 19392 19.389 19.385 19.386
NON-CASNIC 4.240 4.224 4.208 4,201 4.174 4,166
TOTAL MR, CONTRACTE 23.641 23.621 23.600 23.590 23.559 23.552
Contracte incheiate/actualizate cu utilizatorii casnici:
DEMUMIRE Trim. | Trim. ll Trim. 1l Trirm. IV TOTAL
UTILIZATOR]| CFET PC CFET PC CFET P CFET PC CFET PC
ASDCIATHI
PROPRIETARI 112 205 333 649 B3Z | 1.297 | B42 | 1152 |1.719 | 3.203
IMOBILE 6 B g 9 17 17 10 10 42 42
TOTAL
CONTRACTE 118 211 342 658 649 a0 652 | 1.162 | 1.761 | 3.345
Din care:
Contracte casnic ) .
Sichelatefactusiliste Trim. | Trim. I | Trime M) | Trim. IV | TOTAL
Contracte casnic
incheiate cu utilizator nol Y & ? > 23
Contracte casnic
actualizate/transferate 113 338 B40 Bd7 1.738
pe CMTEB

Contractele nol inchelate cu consumatoril casnici rezultd din defalcarea asociatiel de

proprietari in mai multe entitdti juridice.

Contracte reiliate utilizator casnici:

Denumire

Trim. 1

Trim. li

Trim. 1N

Trim. IV

TOTAL

Contracte casnic reziliate

&

16

11

38
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Contracte inchelatefactualizate cu utilizatorii non-casnici;
DEMLUMIRE Trim. | Trim. Il Trim. I Trirm, IV TOTAL
UTILIZATORI CFET | PC |CFET| PC |CFET| PC |CFET| PC | CFET| PC
UTILIZATOR
NON-CASNIC 159 | 187 | 125 | 154 83 100 | 114 | 116 | 491 | 557
Din care:
Contracte non-casnic
% . Trimn. Triem. 0 | Trim, 11 im. IV | TOTAL
incheiate/actualizate - i Lt rim or
Contracte non-casnic
- - 125 2 5
incheiate cu utilizatori nei 2 3 82 358
Contracte non-casnic
actualizate/transferate 34 33 34 32 133
pe CMTEB

Consumatorii noncasnici, cu contracte noi incheiate, sunt racordati Ia bransamente deja

existanta,

Contracte reziliate utilizatari non-casnici:

Denumire Trim. | Trim. Il | Triem. M | Trim. IV TOTAL
Contracte non-casnic

A 4 116 70 83 a2 361
reziliate

Contractele reziliate sunt active inclusiv in luna rezilierii acestora, actiunea de eliminare

avind loc in luna urmatoare.,

Acte aditionale aditionale incheiate la schimbarea reprezentantului legal, modificarea

suprafetei echivalenta termic, modificarea adresei de corespondentd pentru transmiterea

facturii, schimbare sediu social;

Denumire utilizatori TRIM. I THIM, 1 TRIM. 11l | TRIM. IV TOTAL
Littieatar) casnat-§ 113 100 89 85 387
fon-casnici
Petitii/sesizéri:
FE':l"tiifﬁEsizﬁri TRIMA, | TRIM. 11 TRIN. 11 TRIM, IV TOTAL
Repartizate 193 97 158 172 620

Deconectarea Instalatiilor interioare de incalzire sifsau pentru apa caldd menajera ale

unui utilizator tip condominiu:

| Denumire activitate

TRIM, |

TRIM. Il

TRIM. Il

TRIM. IV

TOTAL

Procese verbale de deconectare operate

518

1221

940

2.679
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Comunicari catre asociatii privind contractele incheiate/reziliate pentru apartamente cu

alta destinatie decat cea de locuintad sau pentru spatil comune:

t Denumire activitate

TRIM. |

TRIM. Il

TRIN. 1N

TRIM. IV

TOTAL

E Comunicari catre asociatii

138

116

100

131

485

Comunicirile cdtre asociatii privind contractele incheiate/reziliate se intocmesc doar

pentru utilizatorii non-casnic care au incheiat/reziliat contracte de furnizare energie termicd

pentru puncte de consum in apartamente sau in spatile comune ale condominiulul,

Inventarierea instalafiilor termice la spatiile utilizatorilor serviciulul centralizat de

alimentare cu energie termica (corpuri incalzire/robinete apa calda de consum):

Denumire activitate TRIM, | TRIM. I | TRIM. I | TRIM. IV | TOTAL
Inventariere instalatii termice 252 165 147 173 137
Suprafatd echivalentd termic inventariatd (S.E.T. mp):
SET inventariat TRIM. | TRIML I | TRIM, Il | TRIM. IV TOTAL
Consumatori casnici 2.076,336 | 7.523,85 | 978,27 | 1.651,329 | 12.229,79
| Consumatori non casnici | 13.019,867 2.830,05 | 3.594,97 | 5.812,953 | 25.257 .84

Inventarierea instalatiilor termice se realizeaza anterior
furnizare energie termica pentru utilizatorii de tip non-casnic sau, pentru cei care sunt clientl

companiel, la solicitarea acestora in cazul modificirilor intervenite |a instalatiile termice sau la

incheieril contractelor de

initiativa CMTEB din diverse motive (ex..redimensionare contor energie termica).

Contracte scanate si arhivate in format electronic:

Denumine activitate

TRIM. |

TRIM. Il

TRIM. N

TRIM, IV

T

OTAL

Contracte scanate

876

876

873

2.177

4.802

In anul 2024 s-au scanat si arhivat contractele de furmnizare energle termicd incheiate in

acest trimestru, precum si contracte incheiate, cu utilizatoril non-casnicl, pand in anul 2019, cu

RADET.

Contracte transmise citre Directla Juridica in vederea recuperarii debitelor restante:

Denumire activitate

TRIM. |

TRIM. 1l

TRIM. 11l

TRIM. IV

TOTAL

Contracte transmise

177

178

450

113

918
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Adrese intocmite catre Serviciul Facturare, Sectii de Distributie/Divizia Retea Primard/
Directia Tehnica Dezvaltare pentru solicitare scheme de alimentare, punere in functiune instalati
de alimentare cu energie termica, solicitare informatii in vederea rezilierii contractelor de energie

termica/istoric client:

Denumire activitate TRIM. | TRIM. H | TRIK. U | TRIM, 1YV TOTAL
L.ﬁ.dresa intocmite 473 B51 928 783 2.835

Avand in vedere faptul c3, prin Legea nr, 196/2018 privind infiintarea, organizarea si
functionarea asociatiilor de proprietari 5i administrarea condominillor modificats, lege care a
abrogat Legea nr, 230/2007, unde la art. 104 alin, 1 se prevede ca "in termen de 12 lunide la
intrarea in vigoare a prezentei legl respectiv 28.09.2018, asociatiile de locatari din condominiile
ale caror unitati de proprietate individuald au fost dobdndite in proprietate in conditiile legii si
care nu au fost reorganizate in asociatii de proprietari au obligatia s3 se reorganizeze in
conformitate cu prevederile prezentei legi si alin. 2 “asociatiile de proprietari Inflinfate anterior
intrarii in vigoare a prezentei legi isi pastreaza statutul juridic obtinut la data infiintaril acestora,
dar se vor arganiza sl vor funciiona in conformitate cu prevederile prezentei legi” coroborat cu
art. 96 alin. 5 ,operatorii economici care furnizeazd/presteaza servicil de utilitati publice citre
consumatarii alimentati/racordati printr-un bransament/racord comun au obligatia sa asigure
aceste servicil numai dac3 la nivel de condominiu existd o asociatie de proprietari constituita in
conditiile legii care sa aibd calitatea de utilizator, titular de contract sau dac In termen de 180
de zile de |a data intrarii in vigoare a prezentei legi se constituie asociatil de proprietarl conform
legii”, s-au transmis notificdri, nominal, citre Asociatille de Locatari care nu s-a reorganizat in
asociatii de proprietari sau nu au comunicat catre CMTEB aceasta modificare. jn total au fost

transmise 169 de notificdri citre Asocia'ille de Locatari,

La sfarsitul lunii decembrie mai existau 125 de contracte de furnizare energie termic3
incheiate cu Asociatiile de Locatari, din care 6 asociatii nu se pot reorganiza in asocitatii de
proprietar decarece sunt chirlast, proprietari fiind diverse institutii (Ministerul Justitiel, AFI, etc),
iar 34 de contracte sunt inchelate cu RADET. Din cele 34 de Asociatli de Locatari cu contracte
incheiate cu RADET, 15 au diverse probleme: documente neconforme aflandu-ne in
imposibilitatea incheierii contractului pana la rezolvarea situatiei de citre reprezentantil legali;
defalcare Tn mal multe asociatii, brangamenul fiind comun; majoritatea apartamentelor din
anumite condominii deconectate ilegal, iar reprezentantii legali refuzind incheierea contractelor

la bransament sau in numele celor conecatati la reteaua de termoficare.
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Avand in vedere tergiversarea modificarii cadrului legislativ, la nivel de conducere s-a
considerat necesar a se relua activitatea de actualizare/transfer a contractelor de pe RADET pe

CMTEB, incepand cu luna funie a anului 2024,

Astfel, au fost facute toate diligentele necesare pentru a putea duce la indeplinire aceasta
activitate si au fost transmise citre utilizatoril casnici invitatii in vederea actualizdrii formelor
contractuale, invitatii transmise prin mijloacele de comunicare solicitate de utilizatori la
incheierea contractului pentru relatille comerciale, precum §i contactarea telefonicd a acestora
pentru a oferi relatii suplimentare privind necesitatea actualizarii. Aceaste actiuni au avut ca efect
incheierea unul numar de 1455 contracte de furnizare energie termica cu utilizaterii casnici in

perioada iunie-decembrie,

De asemenea, in urma discutiilor si a intalnirilor reprezentantilor CMTEB cu reprezentantii
AMRE in luna nolembrie 2024 privind cbservatiile transmise la contractul cadru, a fost postat in
dezbatere publica pe site-ul ANRE ordinul de privind aprobarea contractului cadru de furnizare a
energiei termice, a condlitiilor generale de furnizare a energiel termice §i a conventiei-cadru de

facturare a energiei termice in data de 17.12.2024.
Situatia contractelor la sfarsitul anului 2024 se prezinta astfel:
- Contracte inchelate intre utilizatori casnici 5i RADET: 4.054 contracte;
- Contracte incheiate intre utilizatori non-casnicl si RADET: 1.476 contracte;
- Contracte inchelate intre utilizatori casnici 5i CMTEB: 6.435 contracte;

- Contracte incheiate intre utilizatori non-casnici 5i CMTEB: 1.714 contracte.

Gestionarea si exploatarea site-ului, intranet-ulul, aplicatiilor informatice:

- actualizdri site public (www.cmteb,ra) sl intranet {intranet.cmteb.ro);

- aplicatia Somatii Agenti Economici (aplicatie informaticad de gestionare a agentilor
ecanamici fard forme contractuale legale): dezvoltare modificare aplicatie (rapoarte si scriptur,
operare date, prelucrare fisiere pentru incdrcare, discutil/corespondentd cu responsabilii de

contractare in vederea finalizérii inregistrarilor existente;

- aplicatia Gestionare Petitil Contracte {aplicatie informaticd de gestionare a petitiilor
referitoare |la contracte clienti): scanare petitii, raspunsuri si introducerea acestora in baza de
date dupd numar, datd, cod client, nume petent, adresda in aplicatia

https://contracte.cnteb.ro/prolect--appGestPet;

- introducerea tuturor petitiilor si @ comunicarilor (raspunsurilor) pe serverul CMTEB la

contractele scanate dupa codul de client;
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- proiect Bibliorafturi arhiva contracte (prelucrare fisiere, actualizare arhiva i completare
fisier baza date etc.)

- aplicatia MAWp - "Modul Administrare Website Public” (aplicatie informaticd de
gestionare continut site Public - www.cmteb.ro) si aplicatia MAWI - "Modul Administrare

Website Intranet” (aplicatie informatica de gestionare continut site Intranet - intranet.cmteb.ro);
- prelucrare fisiere, actualizare arhiva si completare fisier baza date.

Totodata, in luna decembrie s-a finalizat o noua aplicatie informatica, dezvoltatd intern
de catre programatorul serviciului, care sa faciliteze evidenta documentelor intrate in cadrul
serviciului in vederea incheierii contractelor de furnizare energie termicd, precum si stadiul

lucrdrilor pand Ia finalizarea contractelor.

De asemenea, personalul Serviciului Contracte Furnizare Energie Termica desfasoard si

alte activitati curente, precum:

- intocmire adrese catre PMB cu privire la consumatorii non-casnici identificati fara forme

contractuale;

- intocmire adrese catre Serviciul Contral Financiar de Gestiune si Tehnico Operativ cu

privire la consumatarii non-casnici identificati firs forme contractuale;

- oferirea de informatii clientilor/potentialilor clienti telefanic si pe e-mall, cu privire la

procesul de contractare;

- solutionarea neintelegerilor apdrute |la incheierea contractelor sau in derularea

acestora;

- completarea §i analizarea documentelor aferente facturilor lunare de energie electrica
aferente sediului, transmiterea consumului estimat de energie electricd pentru luna urmatoare,

intocmire un raport la final de an cu consumul din anul in curs;

- continuarea organizdrii arhivei serviciulul in functie de codul de client pentru contractele

inchelate/actualizate Tn perioada de raportare.
Obiectivele 5erviciului Contracte Furnizare Energie Termica sunt:

* Asigurarea contractiril-actualizdrii contractelor in termen mai mic de 15 zile

calendaristice de la depunerea documentatiei complete de citre client

Grad de realizare: 100%. Toate contractele de furnizare energie termica au fost incheiate

in termen.
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= Raspuns la sesizarile/petitiile clientilor repartizate exclusiv compartimentulul, in termen

mai mic de 30 de zile calendaristice

Grad de realizare: 100%. S-au intocmit rdspunsuri la toate petitiile/sesizarile incd in

termenul legal de 30 zile calendaristice.
¢ Crearea unei arhive electronice a contractelor

Grad de realizare pentru scanarea si arhivarea electronicd a contractelor incheiate in

lunile de raportare: 100%

o Dezvoltarea site-urilor Companiei si actualizarea informatillor postate pe acestea,

conform solicitérilor primate

Grad de realizare: 100%. Toate solicitarile au fost solutionate.

b. Serviciul Aprovizionare si Administrare Contracte

Avand in vedere faptul cd in cadrul Serviciului Aprovizionare si Administrare Contracte
este gestionata si activitatea depozitelor CMTEB 5.A., activitatea serviciului se desfasoara atat in
sediul central cat si in cadrul celor trei depozite: Depozit Central = bd. Timisoara nr. 78, Depozit

Filaret — str, Olimpului nr. 84 5i Depozit Incinerare = str. Preciziei nr. 19.

in cadrul Serviciului Aprovizionare si Administrare Contracte isi desfisoard activitatea 1
sef serviciu, 2 responsabili proces, 9 ingineri, 4 economisti, 4 asistenti analisti, 1 functionar
economic, 4 tehnicieni, 7 gestionari, 2 magazineri, 1 primitor-distribuitor, 1 instalator si 8

muncitori necalificati.

Oblectivul de bazd al activitatii Serviciului Aprovizionare si Administrare Contracte consta
in aslgurarea (acoperirea) completd sl complexd a solicitdrilor compartimentelor Companiel cu
resurse materiale de calitate, ritmic sl la timp, in baza procedurilor de achizitie incheiate prin grija
compartimentelor specializate din cadrul CMTEB 5.A., in concordanid cu solicitarile

compartimentelor functionale din cadrul Companiei.

De asemenea, obiectivul privind diminuarea valorii stocurilor fard miscare constituie o
preccupare permanenta pentru salariatii serviciulul, care, alaturi de salariatii din cele 3 depozite,
instiinteaza in permanenta beneficlarii asupra materialelor nou achizitionate si asupra necesitatil

de eliberare pe baza repartitilor intocmite in conformitate cu solicitdrile initlale.
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Obiectivele specifice Serviciului Aprovizionare 5l Administrare Contracte urmaresc:

o achizifionarea de produse: bunuri consumabile, piese de schimb, ohiecte de inventar
(scule, echipamente de lucru si protectie, etc.) combustibili, lubrifianti, utilaje

independente 5i alte produse necesare desfdsurdri activitdtilor Companiel;
o asigurarea continuitdtii activitatii prin reinnofrea contractelor cu caracter de permanenta;

activitatea de receptie, inregistrare, eliberare i gestionare a bunurilor achizitionate de

[

CMTEB 5.A.;

o optimizarea dimensiunii stocurilor, prin diminuarea stocurilor supranormative de
materiale cu miscare lentd sau fard miscare, in cuantum de minimum 60% fatd de

perinada precedenta;

o asigurarea continuitatii valabilitdtii contractelor de venituri, Tn functie de solicitarile

clientilor CMTEB 5.A.

Activitatea de aprovizionare s-a bazat in totalitate pe reglementdrile legale existente
pentru acest domeniu. in consecintd, procesul de aprovizionare s-a derulat in concordantd cu
prevederile Legii nr. 99/2016 privind achizitiile sectoriale si ale HG nr. 394/2016 pentru aprobarea
Normelor metodologice de aplicare a prevederilor referitoare la atribuirea contractului

sectorial/acordului-cadru din Legea nr. 99/2016.
Principalele atributii ale Serviciului Aprovizionare si Administrare Contracte au fost:

- primirea si operationalizarea necesarelor de materiale/bunuri, prin grija responsabililor

de produs siin baza procedurilor incheiate;

- centralizarea datelor (referatelor de necesitate transmise de compartimentele
Companiet) si intocmirea documentatiel in vederea deruldrii procedurilor de achizitie publica de

produse/servicii;

- asigurarea ca derularea contractelor sd se faca pe bazd de comenzi ferme fapt ce asigura
livrdri esalonate in functie de solicitdrile compartimentelor, in scopul evitarii credrii de stocuri

fard miscare cu imobilizdri de fonduri financiare:

- Instiintarea asupra expirdril valabilititi acordurilor cadru/contractelor subsecvente/
contractelor de furnizare citre compartimentele specifice cu cel putin 6 luni inainte de expirare

sau la epuizarea cantitatilor, in vederea asigurarii continuitatii in aprovizionare;
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- intocmirea comenzllor pentru acoperirea necesarulul de aprovizionare, ficand in acest

sens interventii 5i analize in functle de stocuri 5l solicitari;

- intocmirea oricdrel situatii sintetice privind aprovizionarea de produse la solicitarea

managementulul Companiei;

- preocuparea ca produsele solicitate de citre compatimentele CMTER 53 ajunga in timp

util la acestia;

- selectarea, in urma cercetdrii de piata, a potentialilor prestatori de preluare deseuri

rezultate din activitatea Companiei;

- initierea procedurilor de vanzare deseuri feroase si nefercase rezultate din activitatea
CMTEB S.A. prin intermediul Bursei Romane de Marfuri si incheierea contracte cu operatorii

economici pentru vanzarea deseurilor rezultate din activitatea Companiei;

desfdsurarea activititii de monitorizare & acordurilor-cadrufcontracte  de

achizitii/contracte subsecvente;

- transmiterea de notificari (informari) privind data de incetare a acordurilor-cadru/

contractefor sectoriale/achizitiilor directe catre sefii compartimentelor Companiei;

- desfasurarea de actiunl consecvente si sistematice la nivelul Comisiilor de evaluare a
ofertelor, in cadrul procedurilor de achizitie de produse si servicii, pentru identificarea tuturor
aspectelor cu potential risc de a conduce |la admiterea de oferte neconfarme atat tehnic cat si

financiar in raport cu cerintele din Caletele de sarcini;

- asigurarea ludrll mdsurilor necesare pentru preintdmpinarea formdril stocurilor
supranormative sau lichiddril acestora, prin valorificarea superioara a existentulul depozitat §i

incadrarea strictd in consumurile normate.

De asemenea, activitdtile desfdsurate in cadrul depozitelor gestionate de Serviciul

Aprovizionare 5l Administrare Contracte au avul ca scop:

- gestionarea bazei de date privind stocurile precum si Tncdrcarea datelor specifice

produselor recepfionate;

- receplionarea si primirea produselor de la furnizori prin comisii de receptie, stabilite de

conducerea Companiei;

- eliberarea  materialelor, pieselelor de schimb s utilajelor catre

sectiile/serviciile/atelierele din cadrul CMTEB 5.4., cu respectarea formelor legale;
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- asigurarea gospodaririi judicioase a materialelor, ambalajefor, ete. aflate in depoazit,

precum si conditiilor de depozitare necesare, cu sprijinul conducerii;

- verificarea zilnica a stocurilor de materiale si informarea sectillor pentru ridicarea

materialelor;

- eliberarea zilnicd de bunuri conform repartitiilor transmise de responsabili de produs

din cadrul Serviciulul Aprovizionare 5i Administrare Contracte;

- intocmirea documentelor specifice pentru gestiuni si transmiterea acestora in vederea

inregistrarii contabile;

- amenajarea spatiilor de depozitare agregate si pamant rezultat din excavarile lucrarilor
CMTEB;

- crearea unor locuri de depotitare corespunzitoare.

Tatodata, Serviclului Aprovizionare si Administrare Contracte a desfasurat activitdti

secundare, care sunt in stransd legdturd cu activitatea principald a serviciului, dupa cum urmeaza:

-creareafextinderea codurilor materiale in aplicatia SAP pentru materialele aprovizionate
de CMTER;

- urmdrirea platformel ANAF - ROeFactura, inclusiv descarcarea facturilor/transmiterea

facturilor fiscale citre beneficiari interni;

- determinarea materialelor care se incadreaza in lista bunurilor cu risc fiscal ridicat,
conform Ordin 802/2022 privind stabilirea bunurilor cu risc fiscal ridicat care fac obiectul
monitorizarii prin sistemul RO e-Transport, publicat in Monitorul Oficial al Romaniel partea |, nr.
430/03.05.2022;

- implementarea si operationalizarea sistemului RO e-Transport de monitorizare a

transporturilor de bunuri ale si obtinerea codurilor UIT din aplicatia RO-e Transport;
- efectuarea inventarierilor lunare de stocuri;

- intocmirea Avizelor de Tnsotire marfii pentru fiecare transport de marfé eliberatd din

cadrul depozitelor;

- Informarea comisiilor de receptie despre livrarea de catre furnizori a bunurilor
comandate de CMTEB 5.A., asigurarea documentatiei [descircarea documentelor din platforma
REG+) necesard Comisiilor de Receptie pentru actiunea de receptie precum si asistarea la receptia
bunurilor,
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Asigurarea bazei materiale cu incadrarea in planul valoric aprobat

elaborat in limita plafonulul sursel bugetare alocate.
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CL T R e

La baza deruldrii procesului de aprovizionare a stat Planul Anual de Achizitii Sectoriale

in anul 2024 in baza Acordurilor Cadru, a Contractelor Subsecvente aferente, a

Contractelor de furnizare produse si prestdri servicii, a Notelor Justificative si a Detalillor de

Atribuire derulate de catre Serviciul Aprovizionare au fost emise un numar de 736 de comenzi de

aprovizionare, in baza cdrora au fost achizitionate si receptionate bunuri in valoare de

64.630.257,95 lei, din care 19.879.107,25 lei imobiliziri corporale 5i necorporale, s5i au fost

efectuate diverse prestar| de servicii in valoare 11.938.028,15 lei.

Nr. Valoare intrari
Crt. Gestiune Denumire bunuri 2024 (lei)
3 21 Fitinguri 5i materiale instalatii 13.715.210,57
2 | 42-014 Utilaje pentru investitii | 2:9P255.45

12.400.851,97
3 E L] Pompe motoare 81.800,00
4 |41 Piese de schimb pompe motoare 11.942.974,45
5 |34 Tewi armdturi 3.480.466,42
| 6 45 Materiale Constructii, izolatii, diverse 2.929.305,04
| 7 |54 Ambalaje 45 1.890,00
g8 |33 Materiale electrice, apa minerala 1.709.910,70
9 27 Rechizite, tipizate 385.432,65
10 |31 Obiecte de inventar 1.172.099,88
il |32 Echipamente de lucru si protectie 893.811,85
12 [42PS Piese de schimb 35.980,00
13 |24 Piese de schimb auto 214.575,67
14 |26 Oxigen st acetilena 501.194,50
15 |36 Beton mixtura 1.465.777 62
16 |23 Cauciucuri 5i Anvelope 56.020,00
17 |25 Vopsele 5i uleluri 163.547,91
Total bunuri + dotdri independente achizitionate £4.630.257,95

nivelului calitativ al produselor achizitionate in scopul imbundtatirli continue a activitdgii in acest
domeniu, sustindnd in totalitate activitatea Comisillor de receplie nominalizate la nivelul
Companiel. Comisille de receptie constituie la nivelul depozitelor CMTEB au urmdrit cu mare

atentie specificatiile tehnice solicitate la momentul contractdrii si respectarea acestora la

Serviciul Aprovizionare si Administrare Contracte a acordat o atentie deosebitd urmariril

momentul lhordril,
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O altd activitate principald a Serviciulul Aprovizionare si Administrare Contracte o

reprezinta inchelerea si derularea contractelor de venituri;

* in baza contractelor de servicii inchiriere spatii incheiate cu clientl (Orange, Affichage,

Telekom Romania, Vodafone) s-au inregistrat venituri in valore de 219.158,56 lei;

# in baza procedurilor de vanzare — cumpdrare deseuri feroase 5i neferoase rezultate din
activitatea de reparatie sl modernizare retele de termoficare, deseuri depozitate in locatia
din strada Preciziei nr. 19, precum si in locatiile compartimentelor CMTER (sectii de
distributie 5i de retea primard) intermediate de Bursa Romana de Marfurl Bucuresti, in

cursul anului 2024 au fost incheiate contracte in valoare totald de 8.994.826,48 lei.

Activitatea desfasurata in cadrul celor 3 depozite
Activitatea desfasuratd pe intreaga perioad3 a anului 2024 a generat o bund reorganizare
a spatiilor reabilitate prin forte proprii, precum modernizarea anumitor zone de lucru situate in

cadrul celor 3 depozite.

in Depozitul Central CMTEB S.A, situat in b-dul. Timisoara nr. 78 se regdsesc majoritatea

materialelor necesare sistemulul de termoficare.

in perioada de var3, curtea Depozitului Central a fost defrisatd integral cu utilajele
Companiel cu ajutorul salariatilor din cadrul depozitelor, Scopul acestel actiuni |-a reprezentat
asigurarea unor conditil de munca optime §i facile salariatilor, o mai bund organizare teritoriald

a materialelor 5i regdsirea cu usurintd a acestora in teren,

De asemena, pentru a realiza o modernizare/reabilitare a Depozitului Central s-a intocmit

un Proiect de Investitii avand ca scop:
- Intretinerea si depozitarea corespunzitoare a materialelor;
- Rapiditate si mobilitate in eliberare si depotitare produse;
- Eficientizarea timpului 5i modului de lucru;
- imbunétitirea aspectului depozitului,

Aldtur} de aceste actiunl, s-au propus urmatoarele modificari pentru interiorul magaziilor:
pardoseald betonatd, rafturi interioare, usi metalice automate industriale, carucior cu portanta,

transpalet electric si iluminat LED.

Totodata, in anul 2024, s-au eliminat aproximativ 100 tone de deseu menajer, lemnos si

plastic din cadrul Depozitului Central.
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in Depozitul Preciziel s-au realizat actiuni de reabilitare, vopsire; imbundtatire a
perimetrului curtii depozitulul, dar si a spatiilor pentru depozitarea deseulul feros si neferos ce
ajunge n cadrul depogitului in urma lucrdrilor de reabilitare a termoficdril, prin prolecte cum ar

fl POIM, lucrari realizate intern, dar 3i prin flrme contractante.

Totodatd pentru Depozitul Preciziel s-a intocmit un Proiect de Investiti ce are ca scop
reabilitarea spatiului de depozitare in vederea indeplinirii conditiilor legislatiei economice, de
mediu, 55M s SU, prin constructia unel platforme de depozitare exterioard betonata,

modernizarea magaziilor de bunuri 5i cladirea spativiui administrativ.

Acest proiect vizeazd si demolarea partiald a cladiril statiel de incinerare, decarecere
structura statiei nu reprezintd siguran{d pentru salariatli permanenti ai depozitelor care isi
desfasoard activitatea In aceastd locatle, cit §i pentru personalul colaboratorilor CMTEB care

intreprind actiuni de predare, cat §i actiuni de vanzare a degeului feros 5i neferos.

In Depozitul Filaret, situat in strada Olimpului numarul 84, s-au intreprins o serie de
actiuni benefice desfasurdril activitdtil zilnice ale salariatilor depozitelor, cat §i salariatilor ce i3l

desfasoard temporar activitatea in incinta magaziilor 5l birourilor depozitului.
I izitii

in cadrul Serviclulul Planificare Achizitii Tsi desfisord activitatea 1 sef serviciu, 1

responsabil proces, 3 Ingineri, 3 economisti, 1 asistent analist si 2 tehnicieni,

Etapa de planificare a procesulul de achizitie sectoriald se realizeaza in conformitate cu
prevederile legislatiei in vigoare in domeniul achizigiilor sectoriale, respectiv Legea nr, 99/20016
cu modificarile si completdrile ulterioare 51 HG nr. 394/2016 cu modificarile st completarile

ulterioare.

Procesul de planificare a achizitiilor sectoriale s-a realizat prin respectarea principiilor
prevazute la art. 2 alin. (2) din Legea nr. 99/2016 privind achizitiile sectoriale, cu modificdrile si
completdrile ultericare, respectiv nediscriminarea, tratamentul egal, transparenta s

proportionalitatea.

Pe parcursul desfasurarii activitatilor, au fost luate toate mdsurile pentru a evita aparitia
unor situatii de naturd 53 determine existenta unui conflict de interese si/sau impiedicarea,

restrangerea sau denaturarea concurentel.
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In vederea deruldrii unor procedurii competitive, pe parcursul intregulul proces de

determinare a valorilor estimate, se respectd urméatoarele principii:

- principiul economicitatii, care se realizeazd prin minimizarea costulul resurselor alocate
pentru realizarea unei achizitii, evitarea imobilizdrii de resurse financiare prin reducerea

stocurilor; incadrarea in resursele financiare aprobate prin bugetul de venituri si cheltuieli;

- principiul eficientei, care se realizeazd prin asigurarea unui raport optim intre resursele

utilizate si rezultatele obtinute;

- principiul eficacitatii, care vizeaza gradul de indeplinire a oblectivelor specifice stabilite

pentru fiecare activitate planificata, in sensul obtinerii rezultatelor scontate.
in cadrul Serviciului Planificare Achizitii au fost efectuate urmatoarele activitdti:

- Au fost solicitate referate de necesitate pentru demararea procedurilor de achizitie a

produselor/serviciilor/lucrarilor necesare Companiei:
- Referatele de necesitate primite au fost centralizate la nivelul Companiei;

- 5@ procedat la cercetarea si analiza pietel in vederea determindrii valorli estimate a
achizitiei prin transmiterea de cereri de ofertd citre potentiali operatorl economic,
tinand cont de obiectul de activitate al acestora, raportat la solicitdrile de achizitie

exprimate prin referatele de necesitate;

- Au fost solicitate caiete de sarcini/specificatii tehnice de la compartimentele din cadrul

Campaniel;

- Pentru a veni in sprijinul comapartimentelor care intocmesc caiete de sarcinifspecificatii
tehnice s-au transmis ofertele primite de la operatorii economici, oferte care reflectd

realitatea pietel;

- De asemenea, pentru a clarifica aspectele tehnice previzute in caietele de
sarcini/specificatil tehnice, Serviciul Planificare Achizitii a organizat intdlniri cu
reprezentantii compartimentelor emitente §i perscanele care au intocmit caietele de

sarcini/specificatiile tehnice.

Activitatea desfasuratd la nivelul Serviciul Planificare Achizitil s-a concretizat prin inifierea
procedurilor de achizitii conform Programulul de Investitii pe anul 2024 cu finantare din fonduri
proprii, Planului Anual de Achizitii Sectoriale aferent anulul 2024, precum si solicitdrilor

campartimentelar functionale din cadrul Companiei.
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Astfel, in urma primiril referatelor de necesitate s-au constituit 494 de dosare de achizigii,

din care:
- 60 dosare de achizitii s-au anulat/returnat;
- 411 dosare de achizitli s-au transmis citra Serviciul Achizitii,;

= 10 de dosare au ramas in lucru din diferite motive: clarificari tehnice, elaborare caiete

de sarcini/specificatli, clarificarl privind referatele de necesitate, studii de plata, etc.

De asemenea, au fost realizate 14 studii de piata pentru achizitia de: Servicii de Analizi
Cost Beneficiu aferentd Studiulul de Fezabilitate pentru obiectivul de investitii  Reabilitarea
sistemului de termoficare al Municipiului Bucuresti®(pentru un traseu de cca, 100 km retea
primard), Materiale promotionale, Audit Energetic Complex, Sistem de planificare a resursefor
intreprinderii (SPRI), 1 buc buldoexcavator si 1 buc motostivuitor, Echipamente modul termic
M7A, pentru decontare de citre APA NOVA, Vehicule si utilaje, Oblecte investitii noi SIRT, Servicii
{program) cartografiere 2D-3D cu licentd, Servicil de proiectare 5i executie lucrari de dezafectare
la CTZ Casa Presei, Servicll de elaborare @ documentatiilor tehnico-economice aferente
proiectelor de Investitii, Analizd metalograficd, Bransament CT Floreasca §i Servicii studiu
geotehnic.

Achizitiile cu valoare mail mare de 50.000 lei au fost transmise pentru analiza preliminara
a necesitatil 5| oportunitdtii demardrii procedurilor de achizitii citre Grupul de Lucru desemnat
de citre Directorul General.

n anul 2024 s-au prezentat dezbaterilor un numar de 109 de documentatii justificative.

Dupa primirea avizulul Grupului de lucru, documentatiile au fost transmise catre Serviciul
Achizitii  pentru  inifierea procedurilor de inchelere @ acordurilor—cadru/atribuire
contractelor/inchelerea achizitillor directe.

Situatia achizitillor in 2024

&)
)
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= - —
(e primil= 404 Dosare predale Dosare lNalidnte Dosard snuiaie 60 Sudii oo giate:  Dexsare o lucra 10
catte Seaviclul  aflute I derglare s izl catm 13
LA STRETR SAALC 376

175



Sednd Socal: m Nomania, str. Constantin Ridubesos Modru nr, LR

T:B enmerads 1 4 2, sectar i, Bucursy;

— M AL, MOTI312005: Cod Nacsd ROAL2694T )

Compards Mirnstioolh Cont ROSE RNCE D074 1643 5032 0001 duschiy L BOA - Filala Sectar 3 il

ey Adres3 de corespondenth: Str. Cavahi Vechi n. 15, sector 3, Bucurest; B W
wwrw. crniehig, office@omisboo, refati@omtebro E?:{:.E: :,::

Totodata, o activitate importantd o reprezintd monitorizarea acordurilor-cadru/

cantracte de achizitii/achizitli directe pentru asigurarea continuitatii in aprovizionare.

in acest sens, au fost transmise notificiri citre compartimentele din cadrul companiei
privind data de incetare a acordurilor-cadru/ contractelor sectoriale/ achizitiilor directe si s-au
solicitat transmiterea referatelor de necesitate pentru demararea procedurilor de achizitii, daca

existd necesitate de continuitate,
Alte activitsti:
Pentru realizarea referatelor aferente PAAS-ulul 2025 in programul REG +, persanalul din

cadrul Serviciului Planificare Achizitli a intocmit instructiuni detaliate privind modul de

introducere al datelor si a caietelor de sarcini/ specificatiilor tehnice.,

De asemenea, salariatii din cadrul serviciului au participat la crearea categoriilor de

produse/servicii/lucrari, precum §l la crearea utilizatorillor noi in programul REG+.

Pentru cresterea gradului de digitalizare, salariatil din cadrul serviciului au participat la
intalniri 5i grupuri de lucru pentru dezvoltarea modului privind emiterea s circulatia electronica

a referatelor de necesitate,
Chiective generale sl specifice stabilite
Serviciul Planificare Achizitiia are ca obiective generale, urmatoarele:

» Centralizarea cantitativda si valoricd a produselor/servicillor $i lucrdrilor necesare

desfasurarii activitatii;
» Stabilirea conditiilor tehnice, financiare 5i contractuale a le achizitiilor;

= Instruirea persenalulul din cadril serviciului privind cerintele legale si alte cerinte

aplicabile in domeniul achizitilor sectoriale;

* Asigurarea suportului necesar intocmiril programulul Anual al Achizitillor Sectoriale,
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Mr. crt, | Obiectiv Indicator de performanta Tintd | Grad de realizare
1. Centralizarea cantitativa Nr. de achizitii lucrate/Nr. de 100% 97.73%
si valoricd a produselor/ achizitii solicitate X100 gradul nu este
servicillor 51 lucrarilor 483/494 X100 indeplinit 100%
necesare desfasurarii din cauza faptului
activitatii ca la sfarsitul lunii
decembrie a
anului 2024 au
fost primite
solicitarl de
achizitie, astfel
incat acestea au
fost preluate siin
anul 2025
2. Stabilirea conditlilor Nr. de studii de piata 100% 93%
tehnice, financiare si efectuate/Nr. de studii de piata gradul nu este
contractuale a le solicitate X100 indeplinit 100%
achizitiilor 13/14 X100 din cauza faptului
¢d nu sunt
clarificate
aspectele
tehenice de citre
serviciul solicitant
3. Instruirea personalului Nr. de instruirifNr. de 100% 100%
din cadrul serviciului completari, modificari, cerinte
privind cerintele legale si legale si alte cerinte X100
alte cerinte aplicabile in 1/1 X100
domeniul achizitilor
sectoriale
4, Asigurarea supartulul Nr. de achizitl realizate/Nr.de | 100% BO%
necesar intocmirii achizitii solicitate la PAAS X100 gradul nu este
programului Anual al 198/248 X100 indeplinit 100%
Achizitillor Sectoriale din cauza faptului
ca achizitiile
solicitate initial
de catre
compartimente
nu s-au demarat
din lipsa
interesului
solicitantilor
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d. Com rietin

Oblectivul principal al Compartimentulul Marketing constd in consolidarea imaginii
Companiel atat in plan intern cat si in plan extern, precum si in identificare de potentiali clienti
prin desfasurarea de campanii de promaovare a serviciilor in zonele cu constructii in dezvoltare

sau cu potential de bransare.

in cadrul Compartimentului Marketing isi desfasoar3 activitatea 1 responsabll proces si 2

specialisti marketing,

Principalele activitati

1. Administrarea paginil oficiale de Facebook a CMTEB S.A. prin: realizare postdr,
administrare pagina, gestionare intrebdri si raspunsuri, realizare postdri in colaborare cu alte
servicii/departamente (departamentul Resurse Umane, Serviciul Achizitii, Formare Profesionald

etc.).
2. Organizare stand si participare la Conferinta Smart Energy Expo Constanta

Compania Municipald Termoenergetica Bucuresti 5.A. @ participat intre 19 si 21
septembrie 2024, la evenimentul SMART ENERGY Expo 2024 — Pavilionul Expozitional Constanta.
Evenimentul, aflat la a treia edifie, este conceput ca o platforma prin care societatile sa isi poata
promova produsele, tehnologiile sau serviciile in domeniul energlei inteligente - Smart Energy
sau conexe acestui domeniu. Expozantii au avut oportunitatea de a-si prezinte produsele si
solutiile din domeniul energiei regenerabile, componentele pentru sisteme fotavoltaice, panouri
fotovoltaice, invertoare, contoare, tablouri, precum si statii de incdrcare a masinilor electrice sau
solutii pentru iluminat si alimentare cu energie electricd, independente de refeaua
conventionald. Toate solutiile au in vedere acelasi obiectiv, acela de a eficientiza consumul de
energie electrica si termica cu ajutorul dispozitivelor smart home. Nu in ultimul rénd, producatorii
de energie din surse conventionale au prezentat solutiile identificate pentru facilitarea accesului

catre tranzitia verde.
3. Coordonare Unitate de Implementare proiect European Set Heat
Activitdti desfasurate:
- Stakeholders (parti interesate) configurare bazs de date;
- Harta surselor de caldurd indentificate in Bucuresti;

- Centralizare Sondaje (Survey) ELCEN, ADITBI, GUVERNUL ROMANIEI - Departamentul de
Dezvoltare Durabild in vederea constitulrii ,hartil de cildur3 din Bucuresti®;
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- Identificarea viitoarelor solutii in Bucuresti cu privire |a sursele de caldura alternativa;
- Configurare baza de date” Vanzatori si Tehnologil” in Romania;

- Studiul cu privire la avantajele 5.A.C.E.T., comparatie intre sitemul centralizat de incalzire

si centralele de apartament;
- Fisier de inventar cu datele de functionare al sistemului de termaoficare din Bucuresti;
- Indicatori K.P... contributia CMTEB 5.A,;
- Conspectarea legislatiei din Romania in ceea ce priveste decarbonizarea;

- Materiale video referitoare la: prezentare aplicatie Termoalert, instructiuni de utilizare,
prezentare CMTER 5.A., comparatia preturilor intre gazul natural si electricitate in Romania,

identificarea etapelor studiului de prefezabilitate in ceea ce priveste panourile solare.
4, Organizare stand si participare la Targul Intermational Imaobiliar TNI 2024

Noii dezvoltatori si potentialii beneficiari, au aflat despre avantajele SACET, precum si
faptul ca sistemul de termoficare, prin investitiile care au fost incepute, va devenl un sistem
performant, In acest fel, sistemul de termoficare, un sistem sigur, economic si extrem de
important, ecologic, va oferi cetdtenilor Municipiulul Bucuresti un oras nepoluat, Tn care calitatea
serviciulul de termoficare va creste simtitor. TNl este evenimentul de gen cu cea mai mare
vizibllitate media, radio, tv, presd scrisd, oudoor si on-line. Pe durata celor trei zile ale
evenimentulul ne-am putut adresa atat clientllor directi — cel mal importanti dezvoltatori
imobliari, cat s consumatorilor finall. Avantajul principal al participarii la expozitie a fost

comunicarea directd cu partenerii sau potentialii parteneri de afaceri,

Obiectivele participarii la targul imobiliar au constat in promovarea avantajelor SACET si

in posibilitatile de a realiza contacte personale cu cei interesati.

Obiectivele comunicarii: imbunatatirea notorietatii firmei, relatia cu mass-media, discutii

referitoare la cerinte si doleante si aprofundarea relatiilor de afaceri existente.,

Mesajul adresat dezvoltatorilor imobliari, partenerilor de afaceri sau viitorilor clienti a
fost cd, in acest moment, compania se afla intr- un amplu proces de modernizare, concretizat
printr-un program intensiv de reparatii 5i investiti, ce are ca obiectiv loializarea clientilor

existenti, cat si reducerea numarulul de debransari,
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5. Elaborare Manual de Identitate

Manualul de identitate vizualad reprezinta un sistem de instructiuni, reguli §l recomandari
cu rolul de a pastra coerenta si unitatea unei mdrc din punct de vedere grafic. Acest manual a
fost conceput pentru a crea o identitate vizuald unitard si inconfundabild, pentru a defini o

imagine distincta si coerenta a companiei pe plan intern si in relatia cu mediul extern.

Scopul acestui manual este acela de a prezenta suma tuturor elementelor prin care
publicul recunoaste sau Interactioneaza la nivel vizual cu marca, de |a logo 5i materiale tipérite,
pana la uniforme si semnalisticd auto. Imaginea CMTEB 5.A. este reflectata in activitatea fiecarul
compartiment si este definita de toate insemnele si modalitatea de aldturare/utilizare a acestora

in relatiile de comunicare interna sifsau externa.

Manualul va fi in permanentd actualizat, lar capitolele si sectiunile ver fi dezveltate si
actualizate pe parcurs, in functie de prioritdtile ce pot aparea in timp. De asemenea, manualul
este postat pe pagina de intranet a Companiel pentru a putea fi vizualizat si consultat de catre

totl salariatil CMTER 5.4,

6. Elaborare modele adrese: Template adresa interna si externd — Word, Template Revista

Presei —Word si Template PPT,

7. Elaborare Strategie Marketing (vizual sl text): business context, analiza mediului,
anallza SWOT, analiza mesaje competitie alternativa, pozitionare, managementul reputatiei,
descriere proces marketing, viziune propusd, obiective marketing;, continut/mesaje cheie
strategie marketing, posibilitati cresteri venit, matrice comunicare externd (public tintd, roluri,
nevoifasteptari, mesaje, canale, timp, responsabilitdtl), exemple de materiale realizate, plan

actiuni de marketing.

8. Elaborare brosuri 55M pentru electrician/fochist/instalator /ldcdtus/p.t. /sudor,
L7, Activitatea de resurse umane

Strategia Companiei Municipale Termoenergetica Bucuresti S.A. in domeniul resurselor
umane se axeaza pe dezvoltarea unui sistem eficient si eficace de management al resurselor
umane $i aslgurarea unor masuri, metode, proceduri, activitdti in domeniul resurselor umane,

care 53 se integreze 5l 5a raspunda sarcinilor ce revin Companiei.

Obiectivele generale ale activitatii de resurse umane au vizat In principal urmatoarele

directil:
180



Sediid Socid Iy Romsdmda, st Comatantm Aldilescy Motou ni. 18,

T:B camerels 1 81 F, sector 4, Bunsress;
el Mt L 340793 LI201%; Cod Mucal RO41260473, =L
;E?Eﬂ“ﬂ “*mml"‘ Cont ADSS ANCH D074 1643 5032 0001 deschs fa BOA = Flala Secoor 3;

Peiyrreioey Adress de corespandentl: Sir. Cavafll Vechi ne. 15, secior 3, Buourest; ERT I WY I -

Wl I BT R TRV - WD HES

wanw et office B ombed. mo, (elatia@cmtebro T ——

« Asigurarea necesarului de resurse umane, pe criterii de competenta, aptitudini, abilitati

si experientd profesionald;
o Asigurarea calculului drepturilor salariale;
o Asigurarea formarii sl dezvoltarii competentelor profesionale ale salariatilor;

e Asigurarea activitdtilor in domeniul domeniul securitdtii si sanatatii in munca si in

domeniul de prevenire si stingere a incendiilor.

In prezent, activitatea de sustinere in stare de functionare a sistemului de termoficare
centralizatd se deruleazd intr-un context macroeconomic cu un deficit de fortd de munca
specializatd si calificatd pe piata muncii 5i cu un decalaj major al ofertei de salarizare fata de

ceilalti angajatori de pe piata.

Directia Resurse Umane asigurd realizarea managementulul resurselor umane la nivelul

Companiei.
Structura de personal a Directiel Resurse Umane la data de 31.12.2024 este urmatoarea:
s Serviciul Resurse Umane : 33 salariati
=  Serviciul Salarizare : 11 salariati
= Serviciul Relatii Sociale sl Formare Profesionals | 16 salariati

® Serviciul Prevenire si Protectie, 5U: 14 salariati

a. Serviciul Resurse Umane

Serviciul Resurse Umane asigurd suportul pentru aplicarea legislatiel, reglementarilor
interne, procedurilor in domeniul resurselor umane, in concordanga cu structura organizatorica,
cu numarul de posturi aprobat prin statul de functii, Regulamentul de Crganizare i Functionare
si deruleazad activitdtile de gestiune a resurselor umane, respectiv recrutare si selactie, angajare,
derulare, modificare, suspendare si incetare a contractelor individuale de munca, aplicare a
sistemului de evaluare a performanielor, gestionarea dosarelor de persoenal, precum si acordarea
de asistentd la toate nivelurile din CMTER SA pentru gestionarea corecta a resurselor umane, fapt

ce presupune asumarea de responsabilitdti si raspunderi majore.

In prezent structura de personal a Serviciului Resurse Umane este formatd din: 1 sef
serviciu, 1 manager imbundtitire procese, 1 responsabll proces, 7 specialisti resurse umane, 16
referenti resurse umane — sectii/divizii, 3 referenti resurse umane, 1 psiholog, 2 asistenti analisti,

1 programator ajutor.
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b. Serviciul Salarizare

Serviclul Salarizare prelucreazd date pentru determinarea drepturilor binesti ale
salariatilor Companiei, ale conducerii administrative si executive, prelucreazd date pentru
determinarea si constituirea contributiilor sociale obligatorii aferente drepturilor banesti,
datorate de angajat 5i de catre angajator citre bugetul de stat, bugetele de asigurdri sociale 5l
fonduri speciale, determind retinerile din drepturile banesti catre terti, in baza documentelor
justificative, intocmeste sl transmite Declaratiile 100 (710) si 112, 51001 catre ANAF, face
demersuri pentru recuperarea indemnizatiilor pentru concedii medicale de la Casele de sanitate,

intocmeste situatii statistice lunare.

In prezent structura de personal a Serviciului Salarizare este formata din: 1 sef serviciu, 1

responsabil proces, 5 economisti, 3 contabili, 1 asistent analist.
£ Serviciul ale i re Profesionald

Serviciul Refatii Sociale si Formare Profesionald asigurd derularea programelor de formare
si dezvoltare profesionald, cu formatori interni sau externi, organizarea cursurilor de formare
profesionald autorizate de citre ANC pentru salariatii Companigi si pentru clienti externi,
intocmirea suporturilor si programelor de curs, integrarea noilor angajati, caleulul in vederea
recuperanii cheltuielilor ocazionate cu pregatirea profesionald plititd de CMTEB a salariatilor
carara le inceteazad contractul individual de muncd, exit interview-rile salariatilor care pleaca din
Companie, organizarea stagiilor de practicd pentru elevi 5i studenti in cadrul Companiei,
implementarea Invatdmantulul Dual, instruirea/consilierea/asistenta personalului cu privire la
normele de conduitd profesionald previzute in Codul Etic, asigurd secretariatul si participa la
lucrarile Comisiei Sociale (toate tipurile de ajutoare si cererile legate de spatiul locativ din cadrul
Caminului administrat de Companie), evaluarea psithologicd a lucrtorilor (la incadrare, periodic,
la schimbarea loculul de munca, pentru meseriile autorizate, etc.), asigurd diagnoza si consiliere

organizationala la cerere.

in prezent structura de personal a Serviciului Relatli Sociale si Formare Profesionald este
formata din: 1 sef serviciu, 2 responsabili proces, 4 specialisti formare, 1 economist, 2 psihologi,
3 asistenti analisti, 1 tehnician resurse umane, 1 functionar administrativ, 1 muncitor necalificat

(ingrijitar).
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d. Serviciul Prevenire si Protectie, SU

Serviciulul Prevenire si Protectie, S5U asigurd organizarea activitatilor in domeniul
securitatil gt s3ndtatil in muncl la nivelul Companiei, informarea 5i instruirea lucratorilor in acest
domeniu, verificd insusirea gl aplicarea de citre toti lucrdtoril a masurilor previzute in planul de
prevenire si protectie, a instructiunilor proprii, precum sl a atributiilor §i responsabilitagilor ce le
revin in domeniul securitatil si s3n3t3tH In muncd stabilite prin fisa postului, coordoneaza
activitdti privind aplicarea masurilor de protectie civild in CMTEB 5.A. 51 asigurd capacitatea de
interventie a formatiunilor de protectie civila precum: pregéatirea salariatilor pentru evacuare in
caz de dezastre, organizeazd 5i conduce activitdti de prevenire si stingere a incendiilor, realizeaza

activitatile specifice evidentei militare i de aparare civila.

Personalul serviciulul asigurd implementarea in cadrul CMTEB a masurilor de prevenire si
protectie prevazute de legislatia de securitate si sandtate in muncd, masurile privind situatiile de

urgenta sl apdrare civild, 5i urmdreste modul in care se aplicd 5i sunt respectate aceste masuri,

in prezent structura de personal a Serviciulul Prevenire si Protectie, SU este formata din:
1 sef serviciu, 1 manager imbunatatiri procese, 6 speclalisti securitate sanatate, 3 specialisti
pentru prevenire, 2 tehnicieni S55M, 1 tehnician.

Prezentare generala a situatiei numarulul de salariati in anul 2024

In prezent, Organigrama, Statul de Functii si Regulamentul de Organizare 5i Functionare
sunt in vigoare incepand cu data de 01.07.2024, conform Deciziel Consiliulul de Administratie nr,
5/14.06.2024.

Numdrul de posturl din Statul de functii al Companiei aprobat prin Decitla nr.
5/14.06.2024 a Consiliului de Administratie este de 3.667 posturl.

Mumirul de salariati |3 data de 31.12.2024 - 3.493

Mumarul mediu de salariati pe anul 2024 —3.409

Evolutia numarului de salariati in anul 2024

DATA NR. SALARIATI
31.01.2024 3.521
28.02.2024 3.508
31.03.2024 3.494
30.04,2024 3.485
31.05,2024 3.473
30.06.2024 3.480
31,07.2024 3.466
31.08.2024 3.470
30.09.2024 3.455
31.10.2024 3.453
30.11.2024 3.501
31.12.2024 3.493
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Numarul de salariati la sfarsitul anului 2024 a fost de 3.493 salariatl, incadrati pe grupe

de functii sl meserii astfel:

Categorie personal Nr. personal | Pondere in total (%)
Personal tehnic, economic, socio - administrativ

i de conducere 4 £1

Maistri 102 3
Muncitori 2.644 76

TOTAL 3.493 100

Din totalul de 3.493 contracte individuale de munca, 3.041 sunt contracte individuale de
muncd pe duratd nedeterminatd si 452 sunt contracte individuale de muncd pe durat
determinata. Acestea pot fi grupate in 3.467 contracte individuale de munca cu norma intreaga

si 26 contracte individuale de muncd cu timp de munca partial,

Pondere salariati/categorii

TESA
747 : 1%

M3zt
102 : IW

Mincitor .
2644 TaH

-\.,,
\H\‘-

Ponderea majord in totalul personalului este definutd de citre muncitori, care reprezinta
76% din numarul total al personalului, urmatd de personalul tehnic, economic, socio-

adrninistrativ §i de conducere a carui pondere este de 21% §i maistri de 3%.

Aceasta structurd a personalului, in functie de nivelul de calificare, reflectd necesitate din
punct de vedere al resursei umane in scopul indeplinirii obiectulul de activitate al operatorulul,

care vizeazd procesele de producere, transport, distributie si furnizare a energiei termice.

Numdrul de salariati, pe sexe, se prezinta astfel:

Categorie Nr. Personal Pondere in total (%)
personal 2024 2024

Femei 1.273 36%

Barbati 2.220 64%

TOTAL 3.493 100%
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Structura personalulul in functie de nivelul de pregatire la data 31.12.2024

Tip studii Mr. salariati %
Studii supericare 546 15,63
Studii superioare de scurta durata 16 0,46
Studii medii 185 5,30
Maigtri 102 2,92
Muncitori 2.644 75,69
Total 3.493 100
0o NUMAR SALARIATI 2024/CATEGORII s
1500
o0 1644
500
200 I
1500
1300
SO0 e 185
, B . - 2
Sl vuperitars Sludll spersaare Studil gl hlaifin funcion Total

= scurtd doratd

Structura personalului pe principalele meserii din cadrul CMTEB 5.A, este prezentatd in
tabelul de mai jos:

Meseria Mr. salariati %
Instalator 938 35,48
Operatar PT/fochist 559 21,14
Lacatus 0 1,13
Electrician 127 4,80
Automatist B3 2,38
Conducator auto 157 5,94
Sudor 140 5,29
Dispecer 105 3,97
Agent paza si ordine a9 1,85
Depanator aparate masurd 34 1,28
Alte meserii 391 14 86
Muncitor necalificat 51 1,93
Total muncitori 2.644 100
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STRUCTURA SALARIATI PE MESERT 31.12.2024
Aldte meserll
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Fluctuatia resurselor umane ig anul 2024
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Muncitor necalifical

Instalator

5%

Mumarul de intrari de personal este redus, cauzele fiind multiple, plecénd de la aplicarea

in anul 2024 a modificarilor legislative conform Legii nr. 296/2023, lipsa calificarilor disponibile

in plata nationald a fortel de muncd, scidderea demograficd, migratia, concurenta acerbd pentru

personal specializat cu experientad relevanta si continudnd cu posibilitdtile limitate de motivare

salariald 5i constrangeri de ordin legislativ de a atrage si forma tinerii specialisti. Astfel, in anul

2024 se constatd o diminuare majord a forfei de muncad atrasd de pe plata muncil, coroborata cu

o crestere accentuatd a incetarilor contractelor individuale de munca.

Coeficientul Coeficientul Coeficientul
An. | Angajid | Flecdri | Ne.mediu | © o xdior | inwrdrilor | miscanll totale
0 1 2 3 4={2/3)*100 | 5={1/3)*100 | 6=(1+2)/3*100
2024 232 274 3.408 8,04 6,81 14,84
Angajari Plecari i Fluctuatie
An Fluctuatie | Fluctuatie | Nr. mediu
Tesa Muncitorl | Tesa Muncitori Tesa Muncitari

1) 1 2 3 4 L 5=({3/7)*100 | 6={4/7)*100 7
2024 57 175 65 209 i' 1,91 6,13 3.409

Gradul de stabilitate al resurselor umane este in stransa legatura cu dinamica acestora 5i

reprezintd o conditie esentiald pentru utilizarea eficienta a fortel de munca §i evitarea costurilor

generate de un nivel ridicat al luctuatiei.
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Media de varstd a personalului la 31.12.2024 este de 50 ani §i 6 luni

BT AL RS D T
- FH i D O L

TESA MAISTRI MUNCITORI TOTAL
=25 28 1] 89 117
intre 25-35 60 1 138 199
intre 35-45 111 9 356 476
intre 45-55 278 40 1.023 1.341
»55 270 52 1.038 1,360
TOTAL 747 102 2.644 3.493
Media de virsta 49 anl si 4 luni 52 ani si 9 luni 50 ani si 6 luni 50 ani si 6 luni

Astfel, s constatd cd activitatea de sustinere In stare de functionare a sistemului de
termaoficare centralizatd se deruleazd intr-un context cu un deficit de fortd de munca specializatd
si calificatd, in conditiile exploatarii unui sistem aflat intr-un proces continuu de degradare, iar
pand la implementarea si realizarea modernizarilor prin programul POIM acest proces se va

acutiza.

Daca procesul alert de deteriorare al instalatillor/echipamentelor din dotarea CMTEB nu
va fi compensat de asigurarea personalulul de specialitate, dimensionat si remunerat
corespunzator, pentru rezolvarea corespuniatoare 5i operativd a problemelor ce apar va genera

consecinte deosebite In funciionarea sisternului de alimentare centralizatd cu energie termica,

Din cauza imbatraniril fortel de muncd, coroborat cu deficitul de specialisti din domeniu,
existd riscul ca, in urmatorii ani, CMTEB 5.A. 58 nu mai dispund de personal calificat sl cu
experienta relevantd in domeniu, fapt care va genera costuri suplimentare pentru atragerea de

fortd de munca si pentru formarea profesionald a unei noi generatii de specialisti,

Activitdti desfisurate in anul 2024

- Modificarea Organigramei, Statului de Functii si a Regulamentului de Organizare §l
Functionare ale Companiei, aprobate prin Decizia nr. 5/14.06.2024 a Consiliulul de Administratie
al Companiei Municipale Termoenergetica Bucuresti 5.A., Intrate in vigoare incepand cu data de
01.07.2024;

- Aplicarea prevederilor Contractului Colectiv de Munca;
- Negocierea Contractului Colectiv de Munca al CMTEB 5.A. pentru perioada 2024-2026;

- Organizarea proceselor de recrutare si selectie a personalului: au fost demarate §i
derulate examene interne pentru definitivarea pe posturi a unul numar de 146 salariati, au fost
demarate si derulate procesele de recrutare §i selectie a personalului pentru ocuparea posturilor

pe durata determinata din sursad externa pentru un numdr de 232 posturi;
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- Evaluarea performantelor profesionale ale salariatilor: derularea procesului de evaluare
a performantelor profesionale ale salariatilor pentru activitatea desfasuratd in anul 2023 pentru

un numar de 3.462 de salariati;

- Elaborarea ghidului privind prevenirea sl combaterea hartuiril pe criteriul de sex, precum

si @ hartuirii morale la locul de munca;

- Elaborarea de instructiuni interne, in scopul aplicarii unitare a prevederilor legislative in

domeniu;

- Prelungiri contracte individuale de munca inchelate pe durata determinata: derularea
proceselor de prelungire a 709 contracte individuale de munci, incheiate pe duratd determinata
sau dupd caz de prelungire a ocuparii posturilor din sursd internd, pand la organizarea
concursurilor pentru ocuparea posturilor (referate, vize cfp, acte aditionale, comuniciri,

actualizate Revisal, actualizare program Informatic resurse umane);

- Elaborarea, aplicarea si finalizarea planulul de succesiune pentru salariatii care au

calitatea de pensionari si salariati Tn cadrul Companiei, cumulativ;

- Gestionarea depunerii la Agentia Nationald de Integritate a declaratiilor de avere si
interese, a registrelor electronice precum si a situatiel celor care nu au depus/nu au depus in
termen declaratiile de avere/interese in conformitate cu prevederile Legii nr, 176/2010 privind
integritatea in exercitarea functiilor §i demnitatilor publice pentru modificarea sl completarea
Legii nr. 144/2007 privind infiintarea, organizarea si functionarea Agentiei Nationale de

Integritate, cu modificarile si completarile ulterioare;

- Derularea procedurii de achizitie privind serviciile medicale pentru: Lot 1 = servicii
medicale de medicina muncii gi siguranta transporturilor 5i Lot 2 — servicii medicale pe baza de

abonament pentru salariatii CMTER 5.A;

- Derularea contractulul de prestar servicli medicale pe baza de abonament pentru
salariatii CMTER;

- Aplicarea legislatiei privind desfasurarea activitatii in regim de telemunca: 14 salariati au
beneficiat de telemuncd, respectiv 3.148 zile/an telemuncd, in urma verificarii indeplinirii
conditillor privind desfasurarea activitdtii in regim de telemuncd, corelate cu starea de sanatate
5i 17 salariati care au in intretinere copii in varstd de pana la 11 ani au beneficiat de telemunca,

respectiv 471/an zile telemunca;

- Aplicarea modificarilor legislative intervenite in domeniul resurselor umane si conexe.,
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Centralizare activitdti curente - Gestiune personal
Nr. crt Denumire activitati curente TOTAL
1 Angajari 232
2 incetari CIM 274
3 Procese de recrutare 5l selectie din sursa externd 232
q Procese de recrutare i selectie (examene) din sursd interna 146
Acte adifionale la contractele individuale de munci,
5 schimbéri locuri de munca, functil/meseril, activitati, salaril B448
otc. {elaborare, difuzare, semnare, colectare)
[ Solicitdri intrate in corespondentd DRU- SRU 7014
Referate, adrese, comunicéri, informari, note fundamentare,
7 . 3272
raspunsuri cereri de angajare, etc.
B Note control financiar preventive 1263
Intocmire dosare pensie 101
10 Completare/actualizare date personal pentru salariati REVISAL 11344
1 Completare/actualizare date personal pentru salariati baza 11518
date personal
12 | Emitere extras REVISAL | 1295
Adeverinte salariati, venit salariat, alte tipuri adeverinte |
13 pentru actuali si fosti salariati (cursuri, calitate salariat, banca, 1374
circulatie, etc)
14 Arhivare/actualizare dosare salariati/fosti salariati 15415
15 Consultanta si actualizare fise de post as5s
inregistrat in baza de date si distribult fise de aptitudini/avize
16 3760
psihalogice
17 | Inregistrari in legitimatiile de serviciu 4720
18 Vizare, inregistrare bilete de odihnd si tratament, ajutoare 27302
diverse: nastere, deces, boala
19 Dosare de cercetare disciplinara finalizate 52
20 Rapoarte de activitate 19
21 Dispozitii, din care: 647
= Dispozitil de incetare a contractelor individuale de munca 274
» Dispozitii transformari, treceri posturi, modificare 130
structura organizatorica
» Dispozitii suspendare CIM/prelungire suspendare/
incetare suspendare/revenire (concediu crestere copil, 31
arest la domiciliu)
» Dispozitii diverse (grild salarizare, comisie disciplind, spor
projiecte, delegare temporard sarcini de serviciu, zile 17
libere, resp. REVISAL, personal resp.cu ev.personal etc)
] * Dispozitie modificare comisle discipling 1
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o Dispozitii sanctiunl disciplinara 28
= Dispozitii desfacere disciplinara CIM 10
» Dispozitie radiere sanctiune disciplinara 4
» Dispozitii competentd de semnaturd/delegare iq
competenta de semnaturd
= Dispozitii numire/prelungire functie/eliberare functie 78
* Dispozitii delegare/detasare 52
« Dispozitii incetare delegare/detasare 5
= Dispozitii comisie evaluare sfarsit stagiu

larizar sonalulu

Pentry munca prestatd in baza contractului individual de muncd fiecare salariat are
dreptul [a un salariu exprimat in bani. Salariul brut lunar la nivelul Companiei cuprinde: salariul

de baza si sporurile.

in cadrul Companiei, forma de organizare a muncii 5i de salarizare este in regie. Salariul
de baza ce se acordd personalulul care lucreaza in regie, este in functie de realizarea integrala a

sarcinilor de serviciu, proportional cu timpul efectiv lucrat in cursul lunii.
Salariile de baza lunare sunt stabilite pe clase de salarizare, pe meserii/functii si activitati.

Pentru efectuarea operatiunilor de salarizare pentru salariatii Companiei a fost necesara
monitorizarea si modificarea permanantd a programului informatic SAP, in concordantd cu
modificarile legislative in vigoare si cu modificdrile aduse prin Actele aditionale nr. 1, nr. 2 si nr.
372023 la Contractul Colectiv de Muncd pe anii 2022-2024 si Contractul Colectiv de Muncs pe
anii 2024-2026, valabil de la 01.07.2024.

In domeniul salarizdrii s-au realizat activititi cu privire la caleulul lunar al drepturilor
banesti, calcul indemnizatii concedii de odihnd, retineri din drepturi binesti cdtre tertl, in baza
documentelor justificative, intocmirea si transmiterea Declaratiilor 100 si 112, obtinerea valid&rii

de la ANAF, intocmire situatiilor statistice lunare,

Tn cursul anului 2024 cheltuielile cu privire la personal pot fi reprezentate astfel:
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s Cheltuieli cu personalul [cheltulelile de naturd salariald — cheltuielile cu salariile,
cheltuielile sociale, tichete de masa, cheltuieli aferente contractelor de mandat si a altor
organe de conducere si control, comisii si comitete, contributia asiguratorie pentru

munca angajator, contributia fond handicap angajator):

CHELTUIEL! CU PERSONALUL 2024
01 OO KRS
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o Cheltuielile de naturd salariald {cheltuielile cu salariile, cheltuielile sociale, tichete de

masa):

CHELTUIEL! DE NATURA SALARIALA 2024
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®  Cheltuielile cu salariile:

CHELTUIELI CU SALARIILE 2024
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Salariul mediu brut lunar pe salariat se prezinta astfel:

Denumire indicator 2024
Nr. mediu salariati 3.409
Salariul brut mediu pe salariat (lei/persoand) 8.432 lei
(Cheltuieli cu salariile/Nr. mediu salariatil/Nr. luni

Media cheltulelilor cu personalul/luna, in anul 2024, se prezinta astiel:

COMPONENTELE VENITULUI BRUT in anul Nr. salariati beneficiari/in Valoare lel = brut
2024 ultima luna medie pe luna -2024

SALARIILE DE BAZA 3.524 20.619.648

-salariile de bazd lunare sunt stabilite pe clase
de salarizare, pe meserii, activitati si functii

SPORURI B.122.478
- Spor de vechime 3.384 2,991,985
- Spor 100% din salariul de baza pentru

salariatii care presteazd munca in ture - 12 965 1.822.043

ore lucrate/24 ore libere pentru munca
prestatd in zilele de sarbatoare legala,
sambata, duminica 5i pentru orele prestate
peste durata normald a timpului de lucru a
lirl

- Sporul pentru timpul lucrat in timpul noptii
— pste de 25 % din salariul de baza s5i se
acarda salariatilor care efectueazd munca
de noapte, in intervalul orar orele 22% -
6™, dacd timpul astfel lucrat reprezinta cel
putin 3 ore din timpul sau zilnic de lucru

966 375.780
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Sporul pentru sef de echipd si sef de 179 55.533

colectiv — este de 350 lei s5i se acorda
salariatulul care pe langd sarcinile de
serviciu conduce 5i o echipd de lucru
foermata din minim 4 salariati

Sporul de santier — este de 10% din 10 B.207
salariul de bazd si se acordd salariatilor cu
activitate efectiva de diriginte de santier

Sporuri pentru activitatea de proiectare 49 34,246
Sporuri pentru activitatea retea primara 84 547.844
Sporuri pentru actlvitatea LOT 113 113.402
Sporuri pentru activitatea transporturi 216 113.936
Sporuri pentru activitatea industrie mica 43 28.344
Sporuri pentru activitatea de sudurd 127 71.497
Sporuri pentru activitatea distributie 852 3104.619
Spor pentru activitatea coordonare 146 105.491
Spor activitatea de digitalizare 18 11.445
Spor activitatea CFP 9 7.195

Spor proiecte finantate din  fonduri 18 29.997

europene este de 15% din salariul de baza

Sporul pentru munca suplimentara — este 870 1.381.736
de 100% din salariul de baza si se acorda

salariatilor care presteazd munca in afara

duratel normale a timpului de muncs

saptdmianal, in cazul in care munca

suplimentard nu poate fi compensata prin

ore lipere plitite in urmatoarele 60 de zile

calendaristice dupa efectuarea acesteia;

Spor activitate administrativ 13 2,773
Spor activitate formator 2 840
Spor performanta salariat 55 + SM 131 54.077
Spor pentru activiate gestiung 50 7.353
Spor fidelitate 2.096 148.960

Cheltuiglile sociale

Potrivit art. 25 alin. (3] lit. b) din Codul fiscal, cheltuielile sociale sunt cheltuieli deductibile
limitat, in fimita unei cote de pand la 5%, aplicatd asupra valorii cheltuielilor cu salariile

personalulul,

Conform formei si structurii bugetulul de venituri si cheltuieli, aprobat prin Ordinul MFP
nr. 3818/2019, pe care 1l folosesc operatorii economic carora le sunt aplicabile prevederile 0OG
nr. 26/2013, in speta CMTER S.A., in categoria bonusuri sunt incluse urmatoarele:
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a) cheltuielile sociale: in conformitate cu prevederile Contractului colectiv de munca
aplicabil la nivel de unitate, CMTEB S.A. acordad o serie de ajutoare sociale salariatilor 53i, pentru
diverse evenimente, cum ar fi; ajutoare de inmormantare, ajutoare de boald/accidente de
munca, ajutor nastere copil, decontarea contravalorii biletelor de edihnd/tratament, precum sl
tichete cadou pentru 8 Martie — fiua internationala a femeii, Sarbatorile de Criciun si Sdrbatorile

Pascale.
b} chettuielile reprezentand tichetele de masa

Aceste ajutoare sociale sunt prevazute, aprobate si acordate cu Tncadrare in bugetul de
venituri si cheltuieli al societatii si reprezintd un real ajutor pentru salariatii Companiei,

compensdnd in micd masurad veniturile salariale si asa destul de mici ale persenalului Companiei.

Cheltulelile sociale, in anul 2024, se prezinta astfel:

Ajutoare acordate Valoare lelfan
Ajutoare pensicnare 1.906.835
Ajutoare deces 713,944
i Ajutoare nastere 206.640
| Ajutoare boald, accidente de munca, pierderi in gospodarie 1.020.888
Total 3.848.307
Decontare bilete odihna si tratament Nr. salariati beneficiari | Valoare leifan
Decontare bilete odihna si tratament 1.763 2.617.718
Tichete de masa Nr. salariati Valoare leiflunafan
beneficiari/in medie
Tichete de masa 3.400 2.480.383/medie lund
29.764.600/an
Tichete cadou Valoare leifan
Tichete cadou 2.786.250
Situatia sumelor recuperate de la CASMB
AN SUMA DE RECUPERAT SUMA RECUPERATA
2019 84.600 i}
2020 3.393.643 1.334.758
2021 4,666.539 2.112.619
2022 3.405.760 6.230.522
2023 3.536.213 2.138.493
2024 4.168.161 5.428.416
TOTAL 19.654.916 17.244.808
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Situatia sumelor recuperate de la CNPP

AN SUMA DE RECUPERAT SUMA RECUPERATA

2019 3.326 0

2020 21.159 0

2021 4.785 0

2022 69.548 0

2023 196.610 180.012

2024 213.795 148.187
TOTAL 509.623 329.199

in prezent activitatea de asigurare in stare de functionare a sistemului de termoficare
centralizata se deruleaza intr-un context cu un decalaj major al ofertei de salarizare fata de ceilalti

angajatori de pe plata.

Majorarile salariale realizate in ultimii ani pentru personalul platit din fonduri publice si
pachetele salariale oferite de alte companii din domeniul producerii si furnizarii de energie
electrica si termica, gaze, apa calda si aer conditionat, au crescut presiunea in companie in ceea
ce priveste retentia personalului calificat i antrenat pentru a opera in conditii de securitate si la
parametrii tehnici impusi pentru functionarea optimd a capacitdtilor de producere, transport,

distributie si furnizare a energiei termice.

Mai mult, conditille grele, periculoase si nocive de munca, instalatifle si utilajele Tnvechite
=i nivelul scazut de salarizare oferit de CMTER S.A., determina personalul calificat si cu experienta
relevanta in munca, greu de inlocuit, 53 solicite incetarea raporturilor de munca si 53 migreze

catre alte societ&ti care ofera un pachet salarial motivant.

Salariul mediu brut pe anul 2024 (Cheltuieli cu salariile/MNr. mediu salariati)/Nr. luni) la
nivelul CMTEB 5.A., a fost de 8.432 lel brut (4.933 lei net). Conform datelor Institutulul National
de Statistica, Ia activitatea Producerea si furnizarea de energie electricd si termicd, gaze, apa
calda si aer conditionat,castigul salarial mediu brut este de 11,584 lei brut (6.777 lei net). Castigul
salarial mediu brut lunar pe ramura de activitate Producerea si furnizarea de energlie electrica si
termica, gaze, apd calda si aer conditionat, este cu 3.152 lei mal mare decit castigul salarial mediu
brut lunar/CMTEB 5.A.

Asigurarea unul nivel de salarizare in functie de complexitatea/responsabilitatea
activitatilor desfasurate, a competentelor profesionale si a canditiior grele, periculoase de munca

este 0 preccupare constantd a angajatorului.
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Formar lariatil

Formarea profesionald a adultilor reprezintd o prioritate la nivel european iar politicile in
acest domeniu se bazeazd indeosebl pe primul principiu enuntat in Pilonul European al
drepturilor sociale: ,Orice persoana are dreptul la educatie, formare profesionald si invatare pe
tot parcursul vietii, incluziva si de inaltd calitate, pentru a dobandi si mentine competente care i

permit sa participe pe deplin in societate si sa gestioneze cu succes tranzitiile pe piata muncii”.

Formarea profesionald initiald §i formarea profesionald continud prezintd o importanta
deosebitd pentru dobdndirea competentelor profesionale necesare exercitarii unor profesii sau
meserii,

Formarea profesionald a salariatilor se organizeaza in mod distinct pe niveluri de
pregatire, profesii, ocupatii, meserii 5i specialitati, tindndu-se seama de nevolle angajatorului, de
competentele de bazd ale salariatilor, de cerintele posturilor pe care acestia le ocupa §i de
posibilitatile lor de promovare sau de incadrare in munca, precum %i de cerintele de pe piaja

muncii gi aspiratiile salariatilor.
Formele de realizare a formarii profesionale, in cadrul Companiei:

a) cursuri organizate de furnizorii de formare profesionald, de tip Specializare,

Perfectionare sau Stagii de instruire;

b) cursuri organizate de angajator in conformitate cu OG nr. 129/2000, republicatd, de tip

Speclalizare, Perfectionare, Calificare:

- ca furnizor de formare profesionald autorizat de catre Comisia de Autorizare a

Furnizorilor de Formare Profesionald si avizat de ISCIR;
- ca furnizor de formare profesionald intern;
c) stagh de instruire pentru meserii reglementate ISCIR:
- ca furnizor de formare profesionald avizat de ISCIR;
- ca furnizor de formare profesionald intern;
d) alte forme de pregatire profesionald — seminarii, conferinte.

Calificarea sifsau specializarea salariatilor, deprinderea unor noi competenie sau
dezvoltarea celor deja dobandite aduc performanta si sustin dezvoltarea Companiei atat pe plan

economic cat 5i social,

196



Sediul Social; [n Romdnia, e Comtantn Miculewrs Adodru m, 18,
T:B camerehs 1% 2, sector 4, Ducurest:
- Wi R MOT934/301%; Cod fecel ROA) 24T, 2t
Comparta Muricipal) Ceni BOSE BNCE 0074 1543 5027 0001 deschin |s BCR = Fillsls Secmr 1
HHHEEEEE A Ridreta de cosesponderd: Str. Cavalil Viechl nr, 15, sextor 3, Boomnest); WL I I O T

&8 K 0 1 2019 - M e
ww.omibeb:ro, officeEomitetn, relsti@ omish.ra % AW ECAE T A

In anul 2024, s-au organizat si derulat cursuri de calificare finalizate cu certificate
recunoscute la nivel national si international, pentru salariatii companiei, ca urmare a faptului ca
CMTEB SA este autorizatd de Ministerul Muncii si Solidaritatii Sociale — Comisia de autarizare a
fumizorilor de formare profesionald a adultilor din Municipiul Bucuresti pentru ocupatiile

JInstalator instalatii de incalzire centrald” si  Sudor”.

De asemenea, in anul 2024, 5-a intocmit documentatia si a obtinut autorizarea din partea
Comisiei de Autorizare a Furnizorilor de Formare Profesionald pentru organizarea de cursuri de
calificare cu recunoastere nationald in meseria “Electrician in constructii” si reautorizarea
Comisiei de Autcrizare a Furnizorilor de Formare Profesionald pentru organizarea de cursuri de

calificare cu recunoastere nationald in meseria “Instalator instalatii de incalzire centrala”.

Totodatd, CMTEB S.A. a obtinut avizul ISCIR pentru organizarea de stagii de Instruire in
vederea prelungiril valabilitdtii autorizatiei de "Fochist la cazane de apa calda si cazane de abur

de joasad presiune” - clasa C, pe o perioada de 4 ani.

Pe parcursul anului activitatea de formare profesionald s-a desfasurat in confarmitate cu
OUG nr. 129/2000, cu modificarite 5i completarile ulteripare, prin organizarea de cursuri de
formare profesionald de tip calificare, perfectionare/specializare si stagii de instruire pentru

meseril reglementate etc., pentru un numdr de 2.928 salariati, repartizati astfel:

= salariatl care au participat la cursuri de perfectionare/specializare organizate cu furnizori

externi de formare profesionald;

s salariati care au participat la cursul de calificare - Instalator instalatii de incdlzire centrala
pe o0 perioadd de 6 luni organizat de CMTEB in calitate de furnizor de formare

profesionald autorizat de Comisia de Autorizare a Furnizorilor de Formare Profesionald;

» salariatl care au participat la cursul de calificare - Sudor pe o perioada de 6 luni organizat
de CMTER in calitate de furnizor de formare profesionald autorizat de Comisia de

Autorizare a Furnizorilor de Formare Profesionala;

» salariatl care au participat la cursuri organizate de CMTEB in calitate de furnizor de
formare profesionald intern — calificare, perfectionare/specializare in diferite domenii:
Operator la Camera de Comanda Termicd; Instalator instalatii de incalzire centrala,
Autornatist; Depanator aparate de masurd; Operator Puncte Termice; Comunicare

neconflictuald, Comunicare de la Reactional la Relational si care au valabilitate internd;
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salariati care au participat la stagii de instruire anuald organizate de CMTEB pentru
meseril reglementate in diferite domenii: Manevwrant mecanisme de ridicat; Legatori de
sarcind la macarale; Fochisti la cazane de apd calda si cazane de abur de joass presiune -
clasa C; Fochisti pentru cazane de abur s5i de apa fierbinte - clasa A; Macaragii; Labarant

operator centrale termice; Stivultoristi;

salariati care au participat la cursuri autorizare//reautorizare, atestare cu alti furnizori de
formare si autoritati de reglementare in diferite domenii: Sudor, Fochist la cazane de apa

caldd si cazane de abur de joasa presiune - clasa C; Electrician; Agent paz3 si ordine;
salariafi care au participat la seminariifconferinte.

Cursurile de formare profesionald (calificare, perfectionare/specializare, Instruire,

autorizare/reautorizare) derulate in anul 2024

Nr. crt. | Denumire cursuri/stagii de instruire/seminarii Participanti
I | Curs calificare autorizat organizat de CMTEB cu recunoastere 116 salariati
nationald “Instalator instalatii incdlzire centrald"si “Sudor”
Interne - organizate cu formatori interni
| Cursuri de calificare/specializare/perfectionare 1.687 salariati
11} Stagii de instruire BES salariati
Externe - organizate cu furnizori externi
"IV | Autorizare/atestare 178 salariati
W Calificare/specializare/perfectionare 254 salarﬁﬁ
'l Semin arii,l’Cr:meri;"r;e 8 salariatl
TOTAL 2.928 salariati

Tipuri de cursuri de formare profesionala derulate in 2024

m Cursuri calificare organizate da
CMTERB SA cu recunaastera
nationala

B Saminaril! Conferinta

B Autonzare! Atestare

B Curguri calificare specializamns/
perfectionars

OStagi de instruire
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Etica si integritate
Codul de eticd si integritate contine un ansamblu de regull de comportament profesional
imperios necesar peéntru asigurarea unor raporturi echitabile bazate pe respect, integritate si

transparenta, atatintre angajati, cat si in raporturile cu furnizorii si cliengil.

Codul de eticd si integritate are ca scop promovarea valorllor si principiilor etice fn
vederea cresterli calitdfii servicillor oferite, evitdrii conflictulul de interese si a protejarii

reputatiei companiei care implicit duce la dezvoltarea economica a Companiei,

Codul de Etica s5i Integritate al CMTEB 5.A. a fost reactualizat in anul 2024 prin Decizia
Consiliului de Administratie nr. 3/16.04.2024. Printre noutdtile semnificative adaugate regasim
subcapitolele referitoare la  Diversitate si Incluziune” si la ldentificarea prevenirea si

gestionarea hartuirii sexuale si morale la locul de munci®,

In scopul implementirii s-a intocmit i aprobat prin Dispozitia nr. 244/15.04.2024 Ghidul
privind prevenirea si combaterea hartuirii pe criteriul de sex, precum 5i a hartuirii morale la locul
de munca la nivelul CMTEB 5.A. De asemenea, 5-a infiintat 5i o Comisie de primire s solutionare

a carurilor de hirfuire a carei componenta a fost stabilitd prin Dispozitia nr. 2B80/26.04.2024

Avand in vedere necesitatea instruirii salariatilor in vederea promovarii si mentineril unel
culturi organizationale sdndtoase si incluzive, care 53 respingd hirtuirea de orice fel prin
dezvoltarea unor abilititi de mediere sl rezolvare a conflictelor si tindnd cont de alin. (2) lit. g),
art. 5 din HG nr. 970/2023 privind metodologia de prevenire si combatere a hdrjuiri pe criteriul
de sex, precum 5 a harfuirll morale la locul de muncd, s-au instruit, intr-o primd faza, prin
participare la cursul ,Prevenirea si gestionarea hartuirii sexuale 5i morale la locul de muncd” atat
membrii/supleantll Comisiei, cat si persenalul de conducere. Ulterior, cu resurse interne, s-au

demarat activitati de informare a tuturor salariatilor prin organizare de intalniri interactive,

in urma reactualizdrii, Codul de Etica si Integritate al CMTEB S.A. s-a transmis in format
electronic persenalului de conducere spre luare la cunostingd de catre tofi salariatli si s-au derulat
actiuni de instruire/constientizare/monitorizare a Codulul de eticd sl integritate sl actlunl de

consiliere eticd pentru salariatii care au fost cercetati disciplinar.

in anul 2024 s-au prelucrat si verificat 506 de chestionare, o metoda de monitorizare a

insusiril notiunilor de etica si integritate, aplicate personalului CMTEB sau nollor angajati.

Codul de Etica si Integritate a fost postat si pe Intranet pentru a facilita in orice moment
accesul salariatilor la informatiile necesare din acest domeniu. Pe aceeas! pagind se gisesc datele
de contact ale Consilierului de eticé, cit si adresele si modalitatea prin care se pot face sesizari
ale incalcarii Codului de etica si integritate sau raportarea fraudelor (postd/e-mail/registraturd),
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Stagii de practicd pentru elevi/studenti

In contextul deficitului de fortd de munca calificatd, CMTER 5.A. se implicd si oferd sprijin
real in dezvoltarea tinerilor prin organizarea de stagii de pregatire practicd pentru elevi si
studenti, facilitind astfel consolidarea cunostintelor teoretice si formarea abilititilor in

concordantad cu specializarea pentru care se instrulesc,

Obiectivul principal al acestei activitdti are in vedere descoperirea absolventilor de
invatamant profesional, liceal si superior, carora sa le fie oferitd pregatirea practica necesara

pentru a deveni viitorii specialigti de maine ai CMTEB S.A.

In urma unei conventil sau a unui protocol incheiat cu unititile de invatimant, se asigurs
formarea 5i dezvoltarea competentelor necesare, deprinse in conditii reale de munca. in acest
sens, CMTEB 5.A. pune la dispozitia elevilor 5i studentilor atat resurse tehnologice i materiale

cat 5i resurse umane prin asigurarea tutorilor de practica.

Tutorii de practicd, impdrtasesc tinerilor cunostintele si experienta lor profesionald in
calitate de specialisti, urmand ca in cadrul examenului de certificare a calificirii profesionale s3

evalueze probele practice 5i 53 acorde calificative.

La finalul stagiului de practica, elevii/studentii cu rezultate notabile si potential deosebit,
sunt inclusi intr-a baza de date a CMTEB, avand astfel oportunitatea de a fi selectati cu prioritate

la angajare.

Practica este activitatea desfasuratd de elevi si studenti, in conformitate cu planul de
invatdmant, care are drept scop verificarea aplicabilitdtii cunogtintelor teoretice insusite de
acestia in cadrul programului de instruire. In functie de specializarea/meseria pentru care se
pregatesc elevii/studentii in cadrul programului de pregatire practica vor avea la dispozitie o serie
de specialisti din domeniul tehnic, economic, resurse umane, management etc. pe care CMTEB

5.A. ii va pune la dispozitia celor care efectueaza perioada de practica.

Practicantul este elevul sau studentul care desfisoard activitdti practice pentru
consolidarea cunostintelor teoretice 5i pentru formarea abiltatilor, spre a le aplica in
concordanta cu specializarea pentru care se instruieste. Organizatorul de practica este unitatea
sau institutia de invatamant preuniversitar, respectiv universitar, care desfdsoara activitati
instructiv-educative §i formative, Partenerul de practicd este o societate comerciald, o institutie
centrala ori locala sau orice alta persoana juridica ce desfasoard o activitate in corelatie cu
specializarile cuprinse in nomenclatorul Ministerului Educatiei, Cercetdrii si Tineretului 5i care

poate participa la procesul de instruire practica a studentilor si elevilor.
200



Campania Municipald
TERMOENERGETICA |

Sedlicl Soial’ in Nombmia, §le Constuntin Ndduesti Moktu nr, LK,

=8

camarala | ol 2, sectar 4, BucunegT:

Nr, fLC A0y TI3L 3055 Cod fiscal piM] 785473,
Cond ADYSE WSCE COTY 1641 5002 0001 deschis le BCH - Fliala Settor )
Addresa de corespondentli: Str. Cavafil Vechi e, 15, secier ), Busuresti; I
weary cirilgh ra, affce@onieh, ro, St osiek o

ERT
ATOIFY

5 EM R0 A TS - I
BN TH W0 Y S D
B O T B e

Practica elevilor si studentilor se organizeaza 5i se desf@soarad pe baza unui contract-cadru

de colaborare sau a unel conventii, dupd caz, incheiata intre organizator 5i partenerul de practica.

Partenerul de practica are urmatoarele obligatii generale:

al sa defind o dotare corespunzitoare (logisticd, tehnicd si tehnologicd) necesard

valorificdrii cunostintelor teoretice primite de practicant in cadrul procesului de instruire;

b) s& aibd specialisti cu studii medil 5i superioare care $3 coordoneze §i 53 participe la

evaluarea desfasurdrii practicii elevilor si studentilor.

in calitate de partener de practicd, CMTEB S.A. a asigurat toate conditile pentru

dobandirea competentelor necesare, tutorii de practicd desemnati, fiind profesionisti de inalta

tinutd, dispusi 53 imparta tinerilor din cunostiniele si experienta lor profesionald.

CMTEB 5.A. a pus la dispozitie pe site-ul s3u adresa de e-mail pe care studentii

universitatilor tehnice cat si din alte domenil s3 o poatd accesa pentru a trimite solicitdri in scopul

efectudrii stagiilor de practicd in cadrul Companiei.

fn cadrul CMTEB 5.A, in anul 2024 au desfisurat practicd 237 de studenti/elevi, astfel:

Nr. Unitatea de inviatdmant Specializarea Tip program de Nr.
crt. studiu studenti/elevi

1 Universitatea Tehnicd de Instalatii studenti licenta 52
Constructii — Facultatea
de Inginerie a Instalatiilor

2 Universitatea Tehnica de Instalatii studenti master 7
Constructil = Facultatea
de Inginerie a Instalatiilor

i Universitatea Politehnica Energeticd studenti licentd [
Bucuresti- Facultatea de
Energetica

4 Universitatea de Stiinte Inginerie studenti licentd 1
Agronomice si Medicina
Veterinard — Facultatea de
imbunatatiri Funciare si
Ingineria Mediului

5 | Universitatea Artifex — Finante si studenti licentd 1
Facultatea de Finante si Contabilitatea de
Contabilitate de Gestiune Gestiune

6 | Liceul Tehnologic de Metrologie elev 25

Metrologie “Traian Vuia®™-
clasaaXi-a G
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Nr. Unitatea de invatamant Specializarea Tip program de Nr.
crt. studiu studenti/elevi
7 Liceul Tehnologic de Metrologie elevi 18
Metrologie “Tralan Vuia®-
clasaaXll-aC
8 | Liceul Tehnologic de Metrologie elevi 25
Metrologie "Traian Vuia®-
clasaa Xl-aF
9 | Colegiul Tehnic "Anghel Instalator instalatii elevi 16
Saligny” = clasaa IX-a | de incalzire
centrald
10 | Colegiul Tehnic *Anghel Instalator instalatii elevi 27
Saligny” —clasaa X-al de incdlzire
centrala
11 | Colegiul Tehnic "Anghel Instalator instalatii elevi 18
Saligny” — clasa a Xl-a | de incalzire
centrala
12 | Colegiul Tehnic sudor elevi 12
"WViceamiral loan
Bilanescu” 1. Giurgiu—
| clasa a IX-a P5
13 | Colegiul Tehnic sudor elevi 9
"Wiceamiral loan
Balanescu” ), Giurgiu -
clasaaX-as
14 | Colegiul Tehnic sudar elevi 10
“Wiceamiral loan
Baldnescu"” ). Giurgiu—
clasaa Xl-a 5
TOTAL 237
vatdmant dual

Absalventii claselor a Vill-a au posibilitatea de a opta pentru invatdmantul in sistem dual

pentru dobandirea unel meserii cu nivel 3 de calificare. Calificarile de nivel 3 cuprind modulul de

studiu cu duratd de 3 ani (partile teoretice din invadtdmantul obligatoriu si de specialitate, precum

si stagiile de practicd desfasurate la operatorii economicl respectivi), pentru clasele a 1¥-a, a ¥ si

a Xl-a. invatamantul dual se finalizeaza cu examen de certificare a calificarii profesionale nivel 3,

recunoscuta atat in tard cat si in Uniunea Europeand.

Astfel, in scopul formarii competentelor necesare pentru dezvoltarea personald si

profesionald a tinerilor 5i sprijinirea acestora in tranzitia de la scoald la un loc de munca prin

eforturi conjugate, CMTEB 5.A. are incheiate contracte de parteneriat privind formarea
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competentelor necesare pentru dezvoltarea profesionald a elevilor prin invatdmantul dual, atat

cu Colegiul Tehnic ,Anghel Saligny” si Sectorul 3 al Municipiulul Bucuresti, cat sl cu Colegiul

Tehnic "Viceamiral loan Balanescu” si Primaria Municipiulul Giurgiu.

Pe |dngad sansa de a avea un loc de muncd imediat dupd finalizarea studiilor, CMTEB S.A.

ofera elevilor o serle de beneficii pe toatd durata studiilor, conform lagii, filnd complementare

stimulentelor oferite de Ministerul Educatiel si Cercetarii:

bursd lunard in valoare de 300 |al;

primd pentru stimularea performantei scolare in valoare de 400 Ieifan
asigurarea unei mese/zi la locul de practica;

echipament individual de protectie;

transport la si de la locul de pregatire practicl;

rechizite pentru perioada stagiulul de pregdtire practica (ghiozdan, penar, pix, crelon,

trusd de geometrie, rigl, etc.);

asigurare de raspundere civild in cazul unor eventuale accidente, daune sau vatamari

carporale generate in timpul stagiului de pregatire practica.

in demersul implementarii invatamantului dual in anul 2024 s-au intreprins diferite

activitdti de promovare, dupa cum urmeaza;

participare |2 sedintele de informare cu parintil elevilor pentru clasele nou infiintate,
informarea/explicarea termenilor contractuall si a beneficlilor pe care le primesc elevil in

cursul unul an scolar din partea CMTEB 5.A.;

participare la “Ziua Mationald a Meseriilor”, eveniment desfiasurat in data de 11.03.2024
in cadrul Universitatii “Artifex™ din Bucuresti; Compania Municipald Termoenergetica
Bucuresti 5.A. alturi de Colegiul Tehnic *Anghel Saligny” a prezentat la Targul Meseriilor
"Construiesc vittorul meu profesional " oferta pentru invatdmantul in sistem dual si

beneficille acestula, elevilor care doresc 53 urmeze aceastd form3 de scolarizare;

participare la "Targul Meserillor”, Inspectoratul Scolar al Municiplulul Bucuresti a
organizat in perioada: 09-12.05.2024, la Hala Laminor din Sectorul 3, Targul de Oferta
Educationald - 2024, care a avut ca principal scop promovarea invatamantului in sistem

dual si profesional;
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= participare la evenimentul “Ziua Portilor Deschise”, in perioada 30-31.05.2024, organizat
de Colegiul Tehnic “Viceamiral loan Baldnescu” - J. Giurgiu, in cadrul intalnirii a fost
prezentata oferta educationalad pentru noul an scolar si oportunitatile pe care le au elevii

ce vor urma cursurile invatdmantul in sitem dual.

* gestionare cont social media, pagind dedicatd invatdmantului profesional in sistem dual,

intranet si site-ul Companiegi;

e concept, realizare §i implementare materiale promotionale dedicate promovarii

invatdmantului in sistem dual;
« distribuire de flayere si afise in cadrul unitatilor scolare pentru elevii din ciclul gimnazial,
s distribuire de materiale promotionale.

In anul 2024, prima clasa de invitdmant dual infiintatd, avind calificarea profesionald
instalator instalatii de incdlzire centrald si instalator instalatii tehnico-sanitare si gaze, a finalizat

cel trei ani de studiu,

In data de 08.07.2024, elevii clasei a Xl-a din cadrul Colegiului Tehnic "Anghel Saligny” din

Bucuresti, au sustinut examenul de certificare a calificirii dupa cum urmeaza:
- instalator instalatii tehnico-sanitare si de gaze — 11 elevi;
- Instalator instalatil incdlzire centrald- 12 elevi,

Elevii au lost evaluati de catre o comisie alcatuitd din cadre didactice, reprezentanti ai
Colegiului Tehnic "Anghel Saligny”, Colegiului Tehnic *Mihai Bravu® 5i specialisti din cadrul CMTEB
SA,

Astfel, 70% dintre elevii care au absolvit au fost angajati in cadrul CMTEB ceea ce
inseamna ca efortul si implicarea Companiel au fost recompensate si si-au atins scopul, acela de
a contribui la asigurarea de personal calificat si de a reduce media de varstd a salariatilor in cadrul

Companiei.

in toamna anulul 2024, CMTEB 5.A. in parteneriat cu Primdria Sectorulul 3 si Colegiul
Tehnic "Anghel Saligny”, pentru meseria de Instalator instalatii incilzire central3, ti in parteneriat
cu Consiliul Judetean Giurgiu si Calegiul Tehnic "Viceamiral loan Balanescu”, pentru meseria de

sudor, au mal inflintat incd dous clase de invatadmant profesional in sistem dual.

Reprezentantii CMTEB S.A. au participat la deschiderea anului scolar in scopul stabilirii
incd de la inceput, a unei relatii apropiate cu conducerea scolii, dirigintele clasel, elevii si parintii

acestora,
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Dupa inceperea anului scolar s-au adunat si centralizat datele personale ale elevilor, in
scopul intocmirii contractelor individuale de practica, in care sunt stabilite drepturile 5i obligatiile
partilor privind pregatirea practicd organizatd la operatorul economic partener de practica,
sustinerea financiara si diferite alte forme de sprijin material sau stimulente acordate si conditiile

de acordare (prezentd, promovabilitate etc.).

In urma semnarii si inregistrarii contractelor, s-a intocmit documentatia necesard
acordarii burselor lunare s5i s-au facut demersurile necesare aprovizionarii cu echipamente de

protectie,

in anul 2024, CMTEB 5.A. a derulat implementarea invatdmantului dual cu 5 clase din anul
scolar 2023-2024 (3 clase de la Colegiul Tehnic "Anghel Saligny” si 2 de la Colegiul Tehnic
oViceamiral loan Balanescu®) si cu 6 clase din anul scolar 2024-2025 (3 de la Colegiul Tehnic
"Anghel Saligny” si 3 de la Colegiul Tehnic , Viceamiral loan Baldnescu”) dupd cum urmeaza:

- Calegiul Tehnic "Anghel Saligny™:
Clase invatamant in sistem dual, perioada: ianuarie-iunie 2024:

# clasa a I¥-a |, cu numir de 28 elevi, in domeniul de pregitire profesionala Constructii,

instalatii si lucrari publice, calificarea profesionald = instalator instalatii incalzire centrald;

» tlasa a X-a |, cu numar de 19 elevi, in domeniul de pregatire profesionald Constructii,

instalatii si lucrari publice, calificarea profesionald = instalator instalatii incalzire centrala;

# clasa a Xi-a |, cu numar de 23 elevi, in domeniul de pregitire profesionald Constructii,
instalatii 5i lucrari publice, calificarea profesionala = instalator instalatii incalzire centrald
sl instalator instalatil tehnico-sanitare 5i gaze (absalventi al invatdmantulul in sistem dual
in luna julie 2024),

Clase invitamant in sistem dual, perioada: septembrie-decembrie 2024:

» clasa a IX-a |, cu numar de 27 elevi, in domeniul de pregatire profesionala Constructii,
instalatii si lucrdri publice, calificarea profesionald = instalator instalatll incalzire centralad

(clasd nou Infiintatd-septembrie 2024);

# clasa a X-a |, cu numar de 27 elevi, in domeniul de pregdtire profesionald Constructii,

instalatii si lucrdri publice, calificarea profesionald — instalator instalatii ncdlzire centrald

» clasa a Xl-a |, cu numdr de 18 elevl, in domeniul de pregatire profesionald Constructii,
instalatii si lucrdri publice, calificarea profesionald — instalator instalatii incélzire centrala.
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In cadrul activitdtii de pregatire practica elevii au executat lucrdri de intretinere si
reparatii a instalatiilor din punctele termice, au participat direct la executarea lucrdrilor pentru
imbundtatirea temperaturilor la blocuri si punctele termice; efectuare de manevre de
inchidera/deschidere a vanelor de pe schimbatoarele din PT-uri {sub directa supraveghere a

tutorelui de practici/maistrulul sl angajatilor CMTEB S.A.).
- Colegiul Tehnic "Anghel Saligny”:
Clase invatdmant in sistem dual, perioada: ianuarie-iunie 2024:

~ clasa a IX-a 5, cu numar de 9 elevi, in domeniul de pregatire profesionald Mecanica,

calificarea profesionald = sudor;

~ clasa a X-a 5, cu numar de 13 elevi, in domeniul de pregatire profesionald Mecanica,

calificarea profesionald — sudor;
Clase invatamant in sistern dual, perioada: septembrie-decembrie 2024:

~ clasa a I¥-a 5, cu numar de 12 elevi, in domeniul de pregdtire profesionald Mecanica,

calificarea profesionald = sudor (ciasd nou infiintata - septembrie 2024);

» clasa a X-a 5, cu numar de 9 elevi, in domeniul de pregatire profesionald Mecanica,

calificarea profesionald = sudor;

~ clasa a Xl-a 5, cu un numar de 10 elevi, in domeniul de pregatire profesionald Mecanica,

calificarea profesionala - sudor.
In cadrul programului de pregdtire practicd elevii au desfasurat urmatoarele activitati:

- pornirea 5i oprirea aparatului de sudurd, racordarea la sursd a cablurilor de sudare
specific electrodului (supertit sau superbaz), activitati premergatoare activitatii de sudare la

bancul tehnic:

- deprinderea tehnicli de folosire a clestelul de sudurd pentru electrozi supertit cat si

superbaz.
Alte activitdti desfasurate pe parcursul anului scolar;

= intocmire referate si documente justificative pentru plata burselar lunare si a drepturilor
banesti primite de elevi pentru perioada stagiului de pregatire practica (contravaloarea
unei mese/zi, transport Giurgiu}, in conformitate cu situatia scolard (numdrul de absente)

primite de la unitatea de invatamant pentru cele sase clase mentionate;
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e planificarea/organizarea si intocmirea documentelor justificative in vederea efectudrii
examindrii medicale de citre medicul de medicina muncii a elevilor din invatdmantul in
sistem dual (conform Ordinului 5732/2022 privind aprobarea Metodologiel de organizare

si functionare a invatdamantului dual —art. 15 pct. Fl;

» a fost incheiatd “Asigurarea colectivd la accidentare — nenominald”, ca masura
suplimentara de protectie in situatii neprevazute, pentru toti elevil din anul scolar 2024-

2025, care desfasoara stagii de pregatire practica in cadrul CMTEB |

* participarea online la sedintele C.L.D.P.S. (judetul Giurgiu), in cadrul acesteia s-au discutat
probleme referitoare la stabilirea planulul de scolarizare pentru invatamantul tehnic din
noul an scolar, organizarea sl stabilirea activitatilor si proceselor necesare avizarii planulul
de scolarizare 2025-2026.

i T i

Conform HG nr, 355/2007 privind supravegherea sandtagii lucritorilor, pentru anumite
functii si meseril 5| a recomandarilor mediculul de medicind muncil, este obligatorie si o testare

psihologica.

In scopul stabiliri corespondentei aptitudinale pe post, in functie de fisa postului (cerinte
specifice/psihice, abilitdtl, calltdti personale) a fost realizatd evaluarea psihologicd a 125
persoane in vederea angajarii si a 1.460 salariati evaluati perlodic. Salariatii evaluatl au beneficiat
de consiliere, la finalul evaluarii psihologice, Tn legatura cu cerintele corespondentei pe postul

pentru care au fost evaluati.
In acest sens, au fost utilizate cele doua platforme de evaluare psihologics:

- platforma CAS++, pentru evaluarea personalului cu functie de decizie s-au realizat profile
de post si evaludri complexe ale inginerilor, dispecerilor, tehnicienilor si maistrilor, precum sl in
evalurea personalulul care in desfasurarea activitatilor profesionale specifice conduce masina

Companiei;

- platforma PSI SEL TEVA, pentru evaluarea personalului necalificat, precum si a
muncitorilor calificati, prin intermediul careia s-au realizat profilele psihologice ale angajatilor in

relatie cu aptitudinile §i trasaturile de personalitate cerute de fisa postulul.

207



Ladnd Socal i Bomanss, str. Constantin Afcuesoy Motro ne. LR
T:B camersle 1§ 7. ssttar &, Discuregts;
aza

Wr, AL M T3 001 9; Cod Paisd MOAL 269472 mﬂ
gmﬁ Cant AOS5 ANCE 0074 1643 5032 0001 deycivs  BOA - Fiiula Sector 3;
LT Adresa de covespondentd: Ste. Cavafi Mechi re. 15, secioe 3, Bucuneyis; mgm (]
il 1 v
wwnwe omteh, ro, office@cmirboro, relti@cmaehoro EE. EEI:}: r:',.l'
social

Serviciul Relatii Sociale si Formare Profesionald asigurd secretariatul, gestioneazd si
participa la lucrarile Comisiel Sociale. Comisia Sociald avizeazd cererile de acordare ajutoare
conform art, 137 i 138 din Contractul Colectiv de Munca si repartizeaza spatii de locuit cu titlul

de locuintd de serviciu in caminul administrat de Companie din Str. Margelelor nr. 117, Sector 6.

Potrivit art. 25 alin, (3] lit. b} din Codul fiscal, cheltuielile sociale sunt cheltuieli deductibile
limitat, in limita unel cote de p&nd la 5%, aplicatd asupra valorii cheltuielilor cu salariile

personalului.

Conform Contractului Colectiv de Munca, salariatii CMTEB 5.A. au beneficiat in anul 2024
de ajutoare de deces, boald, pensie, nastere, decontdri de bilete de odihna si tratament, care nu

sunt incluse in veniturile salariale.

Situatia privind numadrul ajutoarelor sociale inregistrate, avizate si propuse spre platad in

anul 2024, se prezintd astfel;

Murmar
TIP-AILTOR heneﬁ:i:rifialarlatl
BILETE DE ODIHNA 1.654
BILETE DE TRATAMENT 109
PIERDERI IN GOSPODARIE 2
DECES 143
DECES SALARIAT 16
NASTERE 29
BOALA 171
PENSIE 102
ACCIDENT DE MUNCA 15
TOTAL AJUTOARE 2,241

De asemenea, pe durata desfasurarii raporturilor de munca, angajatorul poate asigura
salariatilor 3l loculnta de serviciu la caminul situat in Municipiul Bucuresti, Str. Margelelor nr,
117, Sector 6, in limita locurilor disponibile, prin incheierea unui contract de inchiriere suprafete

locative cu destinatia de locuingd de serviciu.

Repartizarea spatiilor locative sau prelungirea contractelor de inchiriere prin reinnoirea
acestora sau intocmirea unui Act aditional la contract se face respectind criteriile
“Regulamentului de repartizare a locuintelor de serviciu" aprobat prin Dispozitia nr.

B6/07.02.2024.
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Pe parcursul anului 2024, Comisia Sociald a gestionat si solutionat urmatoarele cerer:

CERERI PRELUNGIRE CONTRACT CAMERA CAMIN 36
CERERI SOLICITARE SPATIU LOCATIV 9
ELIBERARE CAMERE CAMIN 10
PRELUARE CAMERE DE CAMIN 9

Prevenire si protectie, situatii de urgenta

in anul 2024, au fost desfisurate urmatoarele activitti:
» |nstruirea salariatilor in domeniul prevenirii, protectiei si a situatiilor de urgenta:

- @ fost intocmit si transmis Programul anual de Instruire-testare a lucratorilor pentru
salariatll din cadrul CMTEB, au fost elaborate sl transmise compartimentelor din cadrul
Companiei instruiri privind securitatea si sandtatea in munca si pentru situatii de urgentd, pentru

toate tematicile;

- persanalul de specialitate din cadrul Serviciului Prevenire 5i Protectie, SU a participat la
128 sedinte de Instruire peripdica, sustinute de conducatorii locurilor de muncs, pentru a urmar
modul in care se desfdsoard instruirile de securitate si sdnatate in muncd, cum sunt asimilate

acestea, pentru a verifica si pentru a imbundtati modul in care se fac aceste instruiri;

- au fost instruiti un numar de 221 nou angajati, din punct de vedere al securitagii sl

sandtatii in munca si al situatiilor de urgenta;

- in afara instruirilor care conform legii sunt obligatorii au mal fost instruite un numdr de
242 de persoane, conducatori locuri de munca, privind obligatiile si rdspunderile pe care e au pe
linie de securitate i sanatate in munca, situatii de urgenta, precum si riscurile de accidentare
specifice activitatilor pe care le coordoneaza, cu scopul de scddea numarul de accidente de
munca in cadrul CMTEB;

- au fost instruiti din punct de vedere al securitatii st sanatatii in munca privind activitatile
specifice unitatll, riscurfle pentru securitatea si sandtatea lor, precum sl masurile 51 activitatile de
prevenire si protectie la nivelul unitdtii, un numar de 20 persoane aflate in unitate cu permisiunea

angajatorului {lucritori de la societdgl tere, elevi si studenti aflati in practica profesionald);

- au fost elaborate un numar de 13 brosuri specifice activitatilor din cadrul CMTEB S.A.,

unde riscurile de accidentare sunt cele mal mari sl care pot duce la accidentdri grave,

208



Seitad Socal; in Aomania, de Constantin Addussou Mo ne. BB,

T:B comense 13 2. sactor 4, Bucurest:
— Br B,C M0/ TOIL/I00%; Cod fscal ADS1 369473, CERT
&mgm t': Cant ROSE ANCE DOTE 1647 5092 0001 deschin e BCR — Flial Sector 3;
wecmay Adress de coreipnndentl; Ste, Casufli Veehi re, 15, sactor 1, Bucurest; WREN A
wrww.om b, office Boenbed.r, rfat@ ek o 5 e S B b AR

» Control in domeniul prevenirii, protectiei si a situatiilor de urgenta:

- au fost efectuate un numadr de 82 de controale privind modul in care sunt respectate
instructiunile interne precum s5i legislatia in domeniul securittii si sdnatatii la locurile de munca

din cadrul Companiei:

- au fost efectuate un numar de 77 de controale pe linie de prevenire si stingere a
incendiilor si a situatiilor de urgenta, la compartimentele companiei, conform graficului privind

planificarea controalelar;

- |3 compartimentele Companiei, conform graficului privind planificarea exercitiilor pe
linie de prevenire si stingere a incendiilor si a situatiilor de urgentd, s-au efectuat 76 de exercitli

privind stingerea unul inceput de incendiu.
Accidente de munca

In anul 2024 in cadrul CMTEB S.A. au fost cercetate si intocmite decumentatii pentru un
numir de 31 evenimente astfel: 24 accidente de munca, 2 accidente in afara muncii i un numar

de 5 evenimente pentru care au fost transmise informari.

Ca urmare a accidentelor de muncd produse, salariatii au suferit fracturi, entorse,

traurnatisme, precum si arsuri termice prin flacdra sau cu lichid fierbinte.

Cercetarea a fost realizata conform prevederilor HG nr. 1425/2006 privind aprobarea
Mormelor Metodaologice de aplicare a Legii securitdtii 51 sanatatii in munca nr. 319/2006,
completatd sl modificatd de HG nr. 955/2010, care implicd strangerea documentelor legate de
accident: declaratii de la victime si martori, fotografii de la locul evenimentului, schite etc,,
intocmirea proceselor verbale de cercetare si raportarea acestor accidente la Inspectoratul
Teritorial de Munca al Municipiulul Bucuresti, pe raza caruia s-au produs accidentele, dar 5l catre
Casa Teritoriald de Pensil. In functie de avizul de incadrare a accidentelor de munci, se intocmesc

si se transmit formularele de inregistarea a accidentului, care sunt distribuite in mod asemdnitor.

Totodata, pentru prevenirea accidentelor de munca si pentru imbunatatirea conditiilor

de munca in cadrul CMTEB 5.A. au fost adoptate urmatoarele masuri:

= identificarea pericolelor de |a locurile de munca si stabilirea nivelulul de rise pentru fiecare

activitate;
s intocmirea planului de prevenire si protectie;
» stabilirea tematicilor de instruire si a programului de testare pe meserii;

» intocmirea instructiunilor de Securitate si sdnatate in munca care tin cont de activitdtile

desfasurate de salariati;
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instruiri suplimentare cu toti conducatorii locurilor de muncd;

editared unor brosuri in care sunt cuprinse riscurile de accidentare specifice activiatilor

desfasurate si masurile de securitate adoptate la nivelul Companiei;

participarea salaraitilor din cadrul Serviciul Prevenire si Protectie, SU la sedintele lunare

de instruire pe care le au conducatorii locurilor de munca:

controlul locurilor de muncd pentru a monitoriza cum se respect prevederile si
instructiunile de Securitata si sanatate la locurile de munca;

asigurarea de echipamente individuale de protectie pentru fiecare meserie

corespunzitoare riscurilor de fa locurile de munca;
aslgurarea unor echipamente de munca nol, perfarmante 5i sigure;

asigurarea unei alimentatii de protectie la locurile de muncd unde exista noxe

profesionale;
asigurarea de materiale igienico ~ sanitare pentru curatenia salariatilor;

asigurarea unor conditil corespunzatoare pentru lucratorii tineri dar si pentru femeile

gravide si persoanele cu handicap;

asigurarea de concediu de odihnd suplimentar precum si deducerea cheltuielilor pentru

concediul de odihna,
maonitorizarea conditiilor de munca prin efectuarea de determindri de noxe;
supravegherea periodica a starii de sandtate a salariatilor;
asigurare de sandtate pe bazd de abonament.
I in enlul prevenirii si pr iel, situatiilor de urge

Au fost intocmite s inaintate catre ITM Bucuresti, formularele de inregistrare a

accidentelor de munca, precum si formularele pentru reinceperea activitdtii, pentru accidentele
petrecute in anul 2024,

Adu fost instruit] si testati lucrdtori pentru activitatea de legatori de sarcind si manevranti

dispozitive de ridicat si au fost autorizati intern 216 lucrdtori care i5i desfasoara activitatea in

instalatiile electrice ale Companiei.

Au fost elaborate caletele de sarcini pentru achizitia echipamentelor individuale de

protectie, materiale igienico-sanitare, alimentatie de protectie si de medicina muncii §i siguranta
transporturilor si au fost analizate ofertele tehnice primite.
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118, Activitatea juridicd

Potrivit Regulamentulul de Organizare 5 Functionare al Companiei Municipale
Termoenergetica Bucuresti, societatea are cuprinsa in organigrama o structurd de consultanta si
reprezentare juridicd - Directia Juridicd, entitate care functioneazd in subordinea directd a

Directorului General.
Directia Juridica are in subordine trei compartimente:

== Serviciul Avizare si Litigii, cu activitate principald consultanta si reprezentare juridica in
domeniile, cauzele si dosarele Companiei mai putin cele generate din derularea

contractelor de furnizare energie termica;

= Serviciul Recuperare Creante, cu activitate principald consultanta si reprezentare juridica
in cauzele si dosarele Companiei ce au ca obiect nerespectarea contractelor de furnizare
a energiei termice de catre beneficiarii de energie termicd, recuperarea creantelor

inclusiv executarea silitd a acestora;

= Serviciul Urmarire Dehitori care are ca activitate principald efectuarea demersurilor
pentru determinarea clientilor sa achite restantele si sa respecte scadentele pentru plata
facturilor, prin transmiterea somatiilor preaviz, prin dispozithh de sistare a fumnizaril
energiel termice s intocmirea dosarelor de punere Tn executare Tn temeiul Legii nr.
225/2016 pentru modificarea si completarea Legil servicillor comunitare de utilitatl

publice nr. 51/2006, cu modificarile si completarile ultericare.

a. Serviciul Avizare si Litigii

Oblective cifice Serviciului

Serviciul Avizare gi Litigii asigura reprezentarea Companiel Municipale Termoenergetica
Bucuresti 5.A, apdrarea drepturilor si intereselor legitime ale acestela in raporturile cu
autoritdtile publice, institutiile de orice naturd, precum si cu orice persoana juridicd sau fizica,
romdna sau straind, in conditiile legii, asigurd consultanta si asistenta de specialitate in domeniul
Juridic compartimentelor din structura organizatoricd a Companiei Municipala Termoenergetica
Bucuresti 5.A. 5l redactarea opiniilor juridice cu privire la aspecte legale referitoare la activitatea

Companiel, cu onestitate, corectitudine, confidentialitate si independenta opiniilor profesionale.

Totodata, Serviciul Avizare si Litgil asigurad urmarirea si evaluarea respectarii prevederilor
legale si a altor cerinte aplicabile in zona de activitate, aplicarea procedurli instituitd prin Legea
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nr. 554/2004 a contenclosulul administrativ, cu modificarile sl completarile ulterioare, precum si
identificarea tuturor posibilitdtilor de imbunatatire 50 eficientizare in vederea recuperarii
bunurilor atribuite CMTEB S.A. prin contractul de delegare cu scopul prestarii serviciului public

de alimentare cu energie termica in sistem centralizat.

Activitati specifice Serviciului Avizare si Litigii

in anul 2024 personalul de specialitate din cadrul Serviciulul Avizare si Litigii a acordat
consultantd de specialitate in problemele juridice apdrute In activitatea curenta atat in format
letric, telefonic cit si prin intermediul postei electronice, a format 5i instrumentat dosare avand
ca obiect recuperarea prejudiciilor cauzate Companiei de terte persoane, a participat la avizarea
contractelor, a participat ca membru in cadrul comisiilor de discipling, al comisillor de lucru
privind implementarea metodologtel de evaluare a riscurilor de coruptie de la nivelul CMTEB sl a

reprezentat Compania in fata instanjelor de judecata.
Astfel, activitatea Serviciulul Avizare 5| Litigh in aceastd perload3 s-a reflectat in:

- 71 vize de |legalitate pe strategii de contractare privind atribuirea
contractelor/acordurilor cadru, 19 vize de legalitate pe notele justificative privind achizitiile
directe, 541 vize de legalitate pe contractele de achizitie sectoriald/acte aditionale, 3 vize de
legalitate pentru contractele de vanzare — cumparare deseuri feroase si neferoase, 46 vize de
legalitate pentru contractele de prestar| servicil efectuate de CMTER SA citre terti, 36 vize de
legalitate pe contractele/aditionale/conventii avind ca obiect transport gaze naturale/rezervare
capacitate/inmagazinare gaze naturalefenergie electricd, 522 de puncte de vedere catre Serviciul
AchizitiifServiciul Investitii/ Serviciul aprovizionare si Administrare Contracte; 3 vize de legalitate

pe contractele de antepriza, 1 viza de legalitate acord de parteneriat;

- 15 note scrise in dosarele aflate pe rolul instantelor de judecata, 20 cereri apel, 2 cerer|
cu valoare redusa, 50 intampinari, 16 raspuns la intampinare, 10 cereri concluzii scrise, 5 cereri
precizatoars, 7 cererl reexaminare taxd timbru, 1 cerere reexaminare anulare cerere, 9 cereri
legalizare hotdrdri judecatoresti,2 cereri repunere pe ral, 1 cerere preschimbare termen de
Judecatd, 6 cereri recurs, 2 cereri indreptare erocare materiald, 2 cerereri precizatoare, 27 plangeri
contraventionale, 1 plingere prealabild citre ANRE Ordin nr. 71/2024, 57 acte procedurale
transmise |la dosarele aflate pe rolul instantelor, 1 adresd externd comunicare informatil dosar
penal, 35 adrese externe catre petentifautoritdti, 27 demersuri referitoare la inregistrarea

mentiunilor privind desemnarea reprezentantilor AGA/DG/prelungire mandate/numire
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administratori/prelungire puncte de lucru/numire auditor, 3 convocdri de participare expertize
dispuse in dosarele aflate pe rolul instantelor de judecatd, 1 cerere renuntare la judecatd, 1
precizare a cererii reconventionale si de chemare in garantie, 10 referate efectuare platd
executor judecdtoresc/onorarii avocatiale, 3 informari DG oportunitate declarare apel, 2
convocari conciliere, 1 ordonantd presedintiald permitere acces teren, 2 cereri de formulare
obiective expertiza dispusa de instanta de judecatd, 2 cereri chemare in judecatd obligatia de a
face, 25 imputernicin servicii functionale, 4 analize si puncte de vedere calet sarcinl fuziune, 6
analize 5i puncte de vedere clarificiri fuziune, 5 puncte de vedere procese verbale de sanctionare,
5 puncte de vedere in cadrul comisiilor de discipling, 2 notificari indeplinire obligatii contractuale;
2 raspunsuri notificdrl formulate de contractantl, 2 notificari pentru intdrzieri cu executia
lucrdrilor; 1 notificare de finalizare lucrari si readucerea terenului la starea initiala , 1 Act aditional

nr, 18 VEST ENERGO 5.A.;

- 148 adrese interne/e-mail-url solicitare informatil compartimente functionale din cadrul
CMTEB in vederea pregatirii apararilor in dosarele aflate pe rolul instantelor de judecats, 1 adresa
internd angajament de confidentialitate, 77 cereri acces dosar electronic, 28 puncte de vedere
adrese externe, 6 notificari permitere acces teren/spatii aflate in folosinta persoanelor private,
4 raspunsuri notificari formulate de terti, 1 solicitare recuperare taxd timbru de la DGITL Sector
4, 77 radspunsuri la solicitdrl externe formulate de terti, 21 informéari Director General/CA, 52
opinii juridice/puncte de vedere, 1 obiectiune Act aditional nr. 25 Elcen, 2 Note informative CA

stadiu fuziune;

- 189 puncte de vedere pe e-mail/ in farmat letric, participarea la 58 comisii de discipling,
BBD avizdri de legalitate dispozitil emise de serviciile functionale din cadrul CMTEB, 23 avize
legalitate pe contractele de inchiriere cdmin nefamilisti, 406 avizdri de legalitate acte aditionale
la CIM ale salariatilor care au participat la cursuri de formare profesionald, 31 avize de legalitate
pe contracte de pregatire practica in sistem dual, 12 participari la expertizd tehnicd, analizat 5l
verificat 21 procese verbale de sanctionare, 3 participari comisia de harfuire, intocmit 2 rapoarte
comisia de hartuire, formulat 3 puncte de vedere in cadrul comisiei de hartuire, participare 17
intdlniri la sediul ELCEN avdnd ca oblect procedura de fuziune; 2 participdri la sedinta Proiectului
LIFE22-5ET_HEAT;

- 262 de informari legislative transmise servicillor functionale din cadrul CMTEB prin

intermediul postei electronice;

- actualizare PS R3spunderea disciplinara a salariatilor la nivelul CMTEB.
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Totodatd, consilierii juridici din cadrul Serviciului Avizare § Litigi au asigurat
reprezentarea in instantd a unui numér de 172 dosare avand ca obiect, ordonante presedintiale,
pretentii, obligatia de a face, cererl cu valoare redusad, actiuni in anulare, plangeri
cantraventionale, litigii de muncd, ordonante de platd, executare contract administrativ,
revendicare mobiliard/imobiliard, anulare procese-verbale predare primire, suspendare

gxecutare act administrativ, actiuniin anulare acte emise de autoritatea de reglementare - ANRE.

In cadrul Serviciului Avizare si Litigii isi desfasoard activitatea un numar de 7 consilieri
juridicl cu vechime mai mare de 10 ani in domeniul stiintelor juridice si 1 consilier juridic stagiar,
in vederea indeplinirii competente s in timp util a atributiilor profesionale prin aplicarea
dispozitiilor legale si statutare in vigoare care se impun tuturor consilierilor juridici in exercitarea
activitatil lor. Apdrarile formulate in spetele studiate, de citre consilierii juridid din cadrul

Serviciului Avizare au fost formulate si asigurate cu deosebitd profesionalitate.

Datoritd rationamentelor juridice profesionale ale consilierilor din cadrul serviciului,
prezentate in fata instantel, in toate cazurile posibile in conditiile legli, patrimoniul CMTEB fost

aparat in mod corect si fard nici un compromis,

La 31.12.2024 consilieril juridici aveau in portofoliu 96 de dosare, astfel:
- 47 dosare in care CMTEB are calitatea de parat;
- 9 dosare in care CMTEB are calitatea de reclamant;

40 dosare in care CMTEB are calitatea de contestator ;
- 4 dosare de litigii de munca;
- 2 dosare in care s-au formulat plangeri penale.

b. Serviciul Recuperare Creante

lective specifice Serviciului Recuperare Crean

Serviciul Recuperare Creante asigurd derularea functionald a proceselor de recuperare a
creantelor companiel de la clientli debitori ai CMTEB, rezultate in covarsitoarea lor majoritate
din derularea contractelor de furnizare a energiei termice pe cale contencioasa, prin intermediul
instrumentelor legale atribuite de institutiile de drept si asigurd reprezentarea companiel,
asigurarea consultantei, apara drepturile si interesele legitime ale acesteia in raporturile ai cu
autoritatile publice, Institutiile de orice naturd, precum si cu orice persoand juridica sau fizica, In
conditile legil 5i ale regulamentelor specifice ale CMTER; avizeazd 5i contrasemnezd actele cu
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caracter juridic, verifica legalitatea contractelor de furnizare a energiei termice si acord3 viza de
legalitate, avizeaza si semneaza actele cu caracter juridic emise de companie, in conditiile legii si

ale regulamentelor specifice CMTEB.

Astfel, potrivit obiectivelor specifice, personalul Serviciului Recuperare Creante a asigurat
tu profesionalism promovarea actiunilor privind chemarea in judecata a debitorilor beneficiari ai
serviciului de furnizare a energiel termice in conformitate cu legile organice si legislatia specifica
in vigoare, a apdrat drepturile 5l interesele Companiel in fata instantelor judecitoresti sau ale
oricarei alte institufii ale puterii sau administratiei de stat sifsau alte persoane |uridice cu care
Compania are incheiate contracte de furnizare a energiei termice, in cauzele care decurg din
furnizarea energiei termice; a asigurat recuperarea creantelor prin promovarea cererilor de
punere in executare silitd a facturilor de energie termica care, potrivit legil, sunt titluri executorii
i de urmarire a incasarii, a formulrii apararilor si cailor de atac, 5l prin evidentiere a sumelor
incasate prin executorii judecdtoresti; a promovat recuperarea creantelor de la clientii debitori
care se afld sub incidenta Legii nr. 85/2014 privind procedurile de prevenire a insolventel si de
insalventd, cu modificdrile si completarile ulterioare, prin formularea cererilor de inscriere la
masa credald si a cererilor de platd, dupd caz; a reprezentat Compania in toate procesele mal sus
precizate §i in toate cdile de atac; a evidentiat in soldul debitorilor prin intermediul aplicatiei
infarmatice toate informatiile privind stadiul dosarelor, al cheltuielilor efectuate pentru
promovarea actiunilor si al operdrii platilor efectuate prin executorii judecstoresti (operare
extrase bancare), printr-o abordare unitara, urmarind incadrarea acestora in lanful procesual al

Companiel,

Oblectivele specifice Serviciului Recuperare Creante urmdresc ridicarea gradului de
incasare al contravalorii energiel termice furnizate catre clienti si reducerea nivelului creantelor
Companiel, in conditii de legalitate si eficientd operationald si imbundtatirea situatiel flanciare a

acesteia,

Personalul din cadrul serviciulul, in numar total de 10 de salariati, este compus din; 1 sef
serviciu §i 6 consilieri juridicl, 1 analist asistent si 1 functionar economic. Acestia deruleaza toate
activitatile specifice de recuperare a creanielor de la clientii beneficiari de energie termici prin
intermediul instrumentelor legale astfel cum au fost descrise mail sus, creante aferente celor 6
sectoare administrative, la care se mai adaugd gi arealul Centralelor Termice, precum si
operationalizarea platilor efectuate in dosarele instrumentate sl gestionate de serviciu, plati

efectuate prin intermediul executorilor judecatoresti, prin intermediul practicieniler in

216



Sl Sacial; n Aoendnia, st Condtantn Addolesie Motre ne. B8

T:B rarrarale 1l 2, tecior 4, Butoiesti;

— Ni, L a0y 7ol 2019, Cod Racal ROWL2E04TE; Imr.:-
Comrgiania WE'H““ Coor BOSE RMCE D074 1643 5047 D001 deschis fa BCR = Filiaks Sertor 3;

b i Aelewsa n coraspondantl: Sk, Cavai Vechs re. 15, sector 3, Bucuresti; " EN D e G

BN LD B XS - BEED
S N P PIRA TR0 . § TR

WL EETLp, ra, afice @ omish. ro, relani@ormieb.en

insalventd sau prin casieria CMTEB de cdtre debitori, cu respectarea strictd a procedurilor
specifice serviciulul, 51 abordeazd fiecare actiune in conformitate cu regelementarile legale si

contractuale generate in relatiile derulate cu clientii Companiei.

De asemenea personalul Serviclulul Recuperare Creanfe se ocupa sl de recuperarea
creantelor prin punerea in executare silitd a titlurilor executorii obtinute de Serviciul Avizare si
Litigh impotriva debitorilor ce sunt sau au fost salariati al companiel, a debitelor ce reprezinta
contravaloare a debitmetrelor furate, 5i a debitelor provenite din contracte ce nu au ca obiect

furnizare energle termicd, derulate cu clientii de catre Companie.

In anul 2024 Serviciul Recuperare Creante a format 5 instrumentat dosare pentru
recuperarea creantelor companiel de la clientii rdu platnicl, a acordat consultanta de specialitate
in problemele juridice apdrute in activitatea curenta atat in format letric, telefonic cat §i prin

intermediul postei electronice, si a reprezentat compania in fata instantelor de judecata.
Astfel, in aceastd perioada Serviciul Recuperare Creante:

- a Tnregistrat pe rolurile birourilor de executare silitd un numar de 490 de dosare cu
valoare totald de 7.558.254,56 lei, iar un numér de 312 de dosare au fost lichidate prin achitare.
Suma recuperatd in perioada de referingd, din tot debitul pus in executare silit3, este in valoare
de 6.629.293,85 lei;

- @ reprezentat interesele companiei intr-un numar de 136 de dosare cu obiect pretentii,
cereri de valoare redusa, contestatii la executare 5i apeluri sau recursuri 51 5 dosar in care CMTER

are calitate de parat;

- pentru recuperarea debitelor aferente clientilor care au Intrat sub Incidenta prevederilor
Legii nr. 85/2014 privind procedurile de prevenire a insolventel sl de insolventd, a inregistrat in
dosarele aflate pe rolul Tribunalului Bucuresti Sectia a VIl Civild un numar de B cereri de inscrieire
la masa credala in valoare de 292.359,38 lel sl un numar de 2 cereri de platd cu o valoare totala
de 9.486,38 lei;

- pentru recuperarea creantelor prin actionare in instantd au fost inregistrate pe rolul
instantelor de judecatd: 65 dosare cu obiect obligatia de a face - obligarea clientilor rau platnici
sa permitd accesul in vederea efectudrii operatlunilor de sistare a furnizaril energiei termice de
la sistemul centralizat pe motiv de neplata a facturilor de energie termica 3i 65 dosare cu obiect

pretentii cu o valoare totala de 39,152,94 lei;
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- 5-a declarat cale de atac, respectiv apel, intr-un numar de 33 de dosare si s-au formulat

intdmpinari/concluzii scrise/indreptare eroare materiald intr-un numér de 297 dosare;

- s-au formulat precizari debit intr-un numar de 1.196 dosare de executare, cereri de
reexaminare taxa judiciara de timbru intr-un numdr de 103 dosare de executare, cereri de
preschimbare termen intr-un numdr de 19 dosare, cereri de legalizare intr-un numar de 74

dosare §i cereri catre institutii publice intr-un numar de B dosare:

- de asemenea, personalul Serviciului Recuperare Creante a procedat la descircarea

tuturor sumelor virate de executorii judecitoresti in cadrul dosarelor de executare silit3.

Precizam faptul ca procentul de recuperare al creantelor puse in executare a crescut fata
de anii precedenti, fapt datorat activitatii sustinute a personalului serviciului, printr-o coordonare
5i gestionare judicioasa in atingerea scopului acestul serviciu, respectiv ridicarea gradului de

incasare 5i recuperarea creanielor pe cale contencioasa.

Referitor la operarea 5i gestionarea sumelor provenite din executarea silitd, ardtam ca
activitatea de descircare a extraselor bancare, in pericada de activare a serviciului, a totalizat
incasari intr-un numar de 1.323 dosare, inregistrate din extrasele de cont transmise de executorii
Judecatoresti. Aceasta activitate presupune o verificare minutioass pentru fiecare Incasare, atat
in dosarele de executare, cat 5i in aplicatia informaticd ACE existentd la nivel CMTEB si de

asemenea colaborarea cu serviciile de specialitate ale Companiei.

€. Serviciul Urmdrire Debitori

Dblective specifice Serviciului Urmdrire Debitari

Serviciul Urmarire Debitori asigura derularea functionald a proceselor de urmarire a
debitarilor CMTEB beneficiari de energie termica, din punct de vedere al monitorizarii soldurilor,
incasdrilor, recuperarii creantelor si al operarii platilor efectuate prin bdnci (operare ordine de

plata), printr-o abordare unitard, urmarind incadrarea acestora in lanful procesual al organizatiei.

Obiectivele specifice Serviciului Urmarire Debitori urmaresc imbundtatirea continud a
activitatilor gestionate, at3t prin ncasarea, recuperarea intr-o mdasurd cit mal mare a
sumelor datorate de catre debitorii CMTEB beneficiari de energie termicd, cat si prin operarea
platilor efectuate de clientii CMTEB prin banci, in termen, in conditii de legalitate si eficientd

operationald.
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Activitati specifice Serviciuluj Urmarire Debitori

- Evolutia Incasdrilor ca urmare a derularii activitatii de recuperare creanfe:

in anul 2024 gradul de incasare raportat la valorile facturate a fost mentinut in limite
optime (aproximativ 92%), comparativ cu valorile facturate, Tapt datorat in principal activitagii de

urmdrire a debitorilor si Incasaril debitelor restante.
- Inventarierea creantelor;

Inventarierea generald a elementelor de activ 5i pasiv CMTEB pentru anul 2024, care a
inclus st inventarlerea creantelor clientilor beneficiari de energle termica, s-a desfasurat in
conformitate cu prevederile legale sl in termenul stabilit prin Declzia nr, 659/19.09.2024, In urma
careia au fost emise un numdr total de 9262 extrase de cont, Extrasele de cont au fost generate
automat din aplicatia informaticd suport sub nr. 104937/07.10.2024 5i au fost transmise clientilor

beneficiari de energie termica.
- Activitatea de urmdrire debitori:

in anul 2024 responsabilii urmdrire debitori au efectuat demersuri pentru determinarea
clientilor s8 achite restantele si 5§ respecte scadentele pentru plata facturilor, prin transmiterea
a 19563 somatil preaviz , intocmirea a 632 dosare de punere in executare silitd in temeiul Legil
nr.225/2016 din care 504 dosare au fost inregistrate la instanteie de executare, precum §i

intocmirea unui numar de 96 dosare pe valoare redusa.
- Operarea 5i gestionarea ordinelor de plata:

Activitatea de operare ordine de platd in anul 2024, a totalizat un numar de 203.741

ardine de plata din extrasele de cont aferente contului ESCROW CMTES.
111.9, Activitatea de achizitii

In cadrul Serviculul Achizitii isi desfasoars activitatea 16 salariati: 1 sef serviciu, 1

responshil proces, 1 inginer, 1 asistent analist, 12 experti achizitii publice.

Atributii principale ale Serviciului Achizitii

Potrivit dispozitiilor art. 2 alin. [3) din Hotdrdrea nr. 394/2016 pentru aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a prevederilor referitoare la atribuirea contractului sectorial/acordulul
cadru din Legea nr. 99/2016 privind achizitiile sectoriale, cu modificirile §i completérile
ultericare, Serviciul Achizitii are urmdtoarele atributii principale:

219



Sedl Socied: b @omdnia, sy, Constardin Rldulsicu Mot mrn, 1R,

T:B catmerele 13l ¥, sector &, Bucurest;
- Me LT Ja0T 53019 Cod fiacal RDALIESLTY mnTr
EEHW"HW'““-‘““MWH"“’ Cont ROSE ANCA 0074 1543 5037 0001 deschis la DOR - Filiats Sector 3;
HCLRTLE Adresa de conespondentlz Str. Cavali Vech nr, 15, sechor 1, Ducuress; MDD T S R
weeacmitek.ro, oFce@omteb.ro, relani@onteds.rn . :ﬁ:g;:'.?’;:':r:

o intreprinde demersurile necesare pentru  inregistrarea/reinnoirea/recu perarea
inregistrarii entitatii contractante in SEAP sau recuperarea certificatului digital, dacd este

carul;

e Elaboreazd si, dupd caz actualizeazd, pe baza necesitdtllor transmise de celelalte
compartimente ale entita{ii contractante, strategia de contractare si programul anual al

achizititlor sectoriale (PAAS);

= Elaboreazd sau, dupd caz, coordoneaza activitatea de elaborare a documentatiei de
atribuire sau, In cazul organizarii unui concurs de solutii, a documentatiei de concurs, pe

baza necesitatilor transmise de compartimentele de specialitate;

» indeplineste obligatiile referitoare la publicitate, astfel cum sunt acestea previzute de

lege;
» Aplica si finalizeazad procedurile;
* Healizeazd achizitille directe;
* Constituie si pastreazd dosarul achizitiel sectoriale,

Totodatd, in activitatea Serviciulul Achizitii este inclus3 si procedura de solutionare a
contestatiilor in fata Consiliului National de Selutionare a Contestatiilor (CNSC). Orice persoana
care se considera vatdmatd intr-un drept ori intr-un interes legitim printr-un act al entitatii
contractante, prin incalcarea dispozitiilor legale in materia achizifillor publice, poate solicits, prin
contestatie, anularea actulul, obligarea entitatii contractante de a emite un act, recunoasterea
dreptulul pretins sau a interesulul legitim pe cale administrativ-jurisdictionald, in conditiile Legii
nr. 101/2016 privind remediile §i ciile de atac in materie de atribuire a contractelor de achizigie
publica, a contractelor sectoriale §i a contractelor de concesiune de lucrdri si concesiune de
servicii, precum si pentru organizarez si functionarea Consiliului National de Solutionare a

Contestatiilor,

Rezultate obtinute in anul 2024

Serviciul Achizitii a finalizat un numar de 594 proceduri de atribuire, achizitii directe si

contracte subsecvente, dupa cum urmeaza:
- 18 licitatii deschise:

» Combustibil auto, valoare atribuitd 9.965.000,00 lei;
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Cochilii din vatd minerald bazalticd (3 loturi), valoare totald atribuita 118.078,70 lai:
Cochilii din vatd minerald bazaltica caserate cu folie de aluminiu, grosime 40 mm (lot 1),
valoare atribuitd 39.207,50 lel, Cochilii din vatd minerald bazaltica caserate cu folie de
aluminiu, grosime 50 mm (lot 2), valoare atribuitd 12.759,00 lei si Cochilii din vata
minerala bazalticd caserate cu folie de aluminiu, grosime 60 mm (lot 3), valoare atribuita
65.412,20 lei;

Placi de beton, valoare atribuitd 1.982.657,00 lei;

Senzor pentru masurarea presiunilor si temperaturilor {5 loturi), valoare totala atribuita
937.296,50 lel; Senzori pentru masurarea presiunilor in instalatiile de automatizare din
punctele termice (lot 1), valoare atribuitd 731.641,70 lei, Senzori pentry masurarea
temperaturilor in instalatiile de automatizare din punctele termice {lot 2}, valoare
atribuitd 80.424,00 lei, Senzori pentru masurarea presivnilor in instalatiile de
automatizare din modulele termice (lot 3), wvaloare atribuitd 73.642,50 e,
Senzori pentru masurarea temperaturilor in instalatiile de automatizare din modulele
termice (lot 4), valoare atribuita 22.247,00 lei sl Senzorl pentru masurarea presiunilor in

instalatille de automatizare din centralele termice (lot 5); valoare atribuitd 29.341,30 lei;

Tevi clasice din otel Dn50-Dn300 pentru circuit secundar OL — incalzire, valoare atribuita
1,210.291,20 lei:

Tevi zincate din otel Dn1/2-4 pentru apa calda de consum si recirculatie, valoare atribuita
116.551,26 lei;

Tevidin otel fara sudurd/sudate utilizate la presiune circuit primar (2 loturi), valoare totala
atribuitd 2.364.936,00 lei: Tevi din otel fard sudurd utilizate la presiune - circuit primar
{lat 1}, valoare atribuitd 937.428,00 lei si Tevi din otel sudate utilizate la presiune - circuit

primar (lot 2) - valoare atribuita 1.427.508,00 lei;

Servomotoare pentru vane de reglare din puncte termice si vane de reglare pentru

module termice, valoare atribuita 737.557,00 lei;

Autospeciald cu cabind compartimentatd separat fatd de cabina soferului pentru

transport persoane cu platform& carosatd pentru transport echipamente, valoare
atribuitd 1.496.000,00 lei;

Pompe de reactivare fara convertizor, valoare atribuitad 1,379.980,00 lei;
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Autoutilitara dotata cu naceld, valoare atribuitd 432.500,00 lei;

Rotoare/ansambluri hidraulice pentru pompele de recirculatie si ridicare presiune ap3

calda de consum existente in PT/MT, valoare atribuita 1.213.978,78 lei;
Automacara hidraulica cu brat telescopic 7-18 to, valeare atribuitad 1,310.000,00 lei;

Servicl medicale de medicina muncii {2 loturi), valoare totald atribuitd 4,194,000,00 lei:
Servicll medicale de medicina muncii si siguranta transporturilor {lot 1), valoare atribuitd
1.170.040,00 lei si Servicii medicale pe bazd de abonament pentru salariatii CMTER (lot
2}, valoare atribuitd 3.024.000,00 lei;

Servicii de verificdri metrologice (4 loturi), valoare totald atribuitd 14.694.754,25 lei:
Servicli de wverificari metrologice si reparatii contoare de energie termici, marca
Kamstrup, cu diametre nominale cuprinse intre Dn 15 mm - Dn 50 mm si debite
permanente cuprinse intre Op 0,6 mc/h — Qp 15 me/h (lot 1), valoare atribuitd
1357998750 lel, Servicii de verificari metrologice si reparatii contoare de energie
termicd, marca Kamstrup, cu diametre nominale cuprinse intre Dn 65 mm - Dn 80 mm s
debite permanente cuprinse intre Qp 25 mc/h = Qp 40 mc/h {lot 2), valoare atribuitd
658.761,50 lei, Servicii de verificarl metrologice si reparatii contoare de energie termica,
marca Kamstrup, cu diametre nominale cuprinse intre Dn 100 mm - Dn 150 mm si debite
permanente cuprinse intre Qp 60 mc/h — Qp 150, valoare atribuitd 50.255,25 lei si
Verificari metrologice 5i etalonari contoare de energie termicd CT Casa Presel, marca
KAMSTRUP si DANFOSS, cu diametre nominale cuprinse intre Dn 65 mm - Dn 250 mm,
valoare atribuita 5.750,00 lai;

Serviciu de asigurare de raspundere civila profesionalda a membrilor Consiliulul de
Administratie si a Directorului General al societatii CMTEB S.A., valoare atribuitd
732.000,00 lei;

Refacere hidroizolatie terasa sediu SCADA (PT 15 Foisor), valoare atribuitd 160.476,32 lei;

Refacere termo i hidroizolatie terasa arhiva CMTEB (PT 2 Marasestl), valoare atribuitd
191.628,24 lei.

De asemenea, mentionam faptul cd 13 licitatii deschise initiate in anul 2024 sunt in curs

de finalizare in anul 2025, dupd cum urmeaza:

Tevi din otel sudate utilizate la presiune Dn&00 - DnB00 circuit primar;
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= Autocamion cu brat incarcator;
s Autobasculanta cu sarcind maxima admisa 20 t;
s Autoutilitard cu cabind dubla;
s Pompe submesibile - 2 loturi;
* Motostivuitor;

s Buldoexcavator multifunctional cu cupa si picon;

= Servicil de depozitare de deseurl provenite din excavatii, deseuri lemnoase si deseuri

provenite din izolatii;
s Eficientizarea functionarii punctelor termice din zonele Berceni si Giurgiulul Qltenitei;
» Modernizare retele termice secundare aferente ansamblului Aviatiel - PT 6 Aviatei;
* Modernizare panouri solare Ia PT Ramuri Tei 5i PT 2 Fundeni;
= Maodernizare PT {constructii} - 2 loturi;
= Modernizare retele termice secundare aferente CT Floreasca.
- 28 proceduri simplificate:
= Beton si Sapa, valoare atribuitd 1.686.500,00 lei;
® Coturi primar, secundar incalzire si secundar acc 2 lotur, valoare atribuita 317.728,28 lei;

e Electrozi cu invells rutilic pentru sudare arc electric, electrozl cu Tnvells bazic pentru
sudare cu arc electric, sarmd plind din otel pentru sudare, electrozi pentru brazare,
valoare atribuitd 306.816,54 lei;

s Materiale electrice, valoare totald atribuitd 30.702,91 lei: Aliaje de lipit si decapant (lot

9), valoare atribuita 8.302,00 iei 5i Lanterne ([ lot 10), valoare atribuita 22.400,91 lei;

* Piese de schimb si echipamente periferice, valoare totald atribuitd 318.165,00 lei:
Plese de schimb sl echipamente periferice pentru calculatoare si reteaua de date (Lot 1),

valoare atribuitd 280.015,00 lei 5| Monitoare (Lot 2), valoare atribuita 38.150,00 lej;
= Sapun lichid de toalet3 sl sapun solid, valoare atribuitd 117.522,54 lei;
& Sare recristalizata tablete, valoare atribuitd 374.524,00 lei;

o Apa minerald, valoare atribuitd 1.203.842,00 lei;
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¢ Etansdri mecanice, valoare atribuitd 150.002,50 lei;

* Pjese de schimb originale pentru imprimante, copiatoare, multifunctionale, valoare
atribuitd 163.146,00 lei;

s Cartuse toner originale pentru imprimante, multifunctionale, plottere, valoare atribuita
122.279,00 lei;

s Piese de schimb pentru statii dedurizare, valoare atribuitd 355.190,00 lei;
» Baterii lithium pentru contoare termice, valoare atribuitd 282.000,00 lgi;

* Aerisitoare automate si manuale si componente pentru aerisitoare (2 loturi), valoare
totald atribuitd 166.400,00 lei: Aerisitoare automate si manuale de capacitate mare On
251"} - lot 1, valoare atribuitd 136.072,00 lei si Componente pentru aeristoare automate

sl manuale de capacitate mare Dn25 (1") - lot 2, valoare atribuitd 30.328,00 lei:
* Robineti de retinere cu clapa, valoare atribuita 19.810,00 lei;
* Statii de lucru complete, valoare atribuits 1.239,600,00 lei;
* Strunguri profesionale, valoare atribuitd 228.000,00 lei;

o Servicii de comunicatii VPN pt preluare date de la blocurile din Sectorul 6 sistem SCADA
{lot 2), valoare atribuits 67.627,20 lei;

e Servicii de gdzduire si asigurare a functionalititii aplicatiei SAP, valoare atribuitd
363.000,00 lei;

» Servicii de mentenanta pentru programul Informatic Elitls Ace, valoare atribulta
219.480,00 lei;

o Servicii de monitorizare GPS Flota, valoare atribuitd 287.090,60 lei:
# Reparatii cazane apd cald3, valoare atribuitd 290.550,00 lei;

* Servicii de asigurare obligatorie de raspundere civila auto (RCA) pentru 12 luni, valoare
atribuita 488.234,00 lei;

s Servicli de mansonare conducte preizolate, retea termicd primard cdmin Releulul, b-dul

Nicolae Grigarescu, str. Orsova, racord PT 7 D-na Ghica, valoare atribuitd 455.339,06 lei;

» Servicii de proiectare §i de executie pentru lucrdri de demolare de incinerare b-dul

Preciziei nr. 19 sector & Bucurest], valoare atribuitd 298.000,00 lei:
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s |ntegrare 111 puncte termice in sistemul SCADA, valoare atribuitd 443.140,00 lei;
s Serviciu Telverde, valoare atribuitd 240.000,00 lei;
s |apte praf, valoare atribuita 320.263,70 let,

De asemenea, mentionam faptul ca 4 proceduri simplificate initiate in anul 2024 sunt in

curs de finalizare in anul 2025, dupa cum urmeaza:
s Acetilena tehnica si oxigen tehnic cu servicii aferente - 2 loturi;
e Mixtura asfaltic;
» Teavd din otel laminatd la cald, fard sudurd, pentru confectionare mufe sudabile;

= Servicii de consultantd, asistentd sl reprezentare jurldicd, servicli financiare 51 servicii de
evaluare necesare pe intreg procesul de fuziune dintre Electrocentrale Bucuresti 5.4, si

CMTEB 5.A, (partea CMTEB 5.A. este de 25%).

- 2 proceduri de negociere fard publicare prealabila la o procedura concurentiala de
ofertare:

* Servicii de intretinere capacitati modulare de producere energie termica cu desarvent si

apa de adaos in locatia CET Titan, valoare atribuitd ¥.336.814,10 lei;

= Serviciu alimentare cu apd rece a Centralel Termice de zona Casa Presei din rejeaua RA-

APP5-5AIF], valoare atribuitd 23.162,68 lei.
- 353 achizitii directe — in valoare de 6.699.257,81 lei;
- 193 contracte subsecvente — in valoare de 107.014.874,22 |ei.

Repartitia valorilor pe tipurl de procedura este prezentatd mal jos:

Numar Valoare atribuita

Tip procedura proceduri | {lei, fird TVA)

“tha'glee deschisd _ 18 |  42.507.525,00

. Prq:ecﬁ_uri 5i_rrlj|I:Hﬂcatal | IH_ 10.066.719,33
E :ﬁ:ﬂ:j&;ﬂgﬁiﬁr&a prealabild a unui 2 7.359.977,00

' Achizitie directa 353 _@1355?,_25?._?_,_:!._

Cantracte subsecvente . 193 | IG?IE 874,22

TOTAL | 173.648.353,36
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111.10. Activitatea de comunicare si relatii publice

Serviciul Comunicare gi Relatil Publice are urmatoarele atributii principale:

* coordoneazd activitdtile specifice protejdrii si consoliddrii imaginii Companiel, prin

actualizarea permanenta a site-ului Companiei;

* asigurda reprezentarea Companiei in relatia cu mass-media si elaboreazd materiale

informative pentru mass-media;

» realizeazd indeplinirea obilgatiilor ce decurg din prevederile Legii nr. 544/2001 privind

liberul acces la informatiile de interes public, cu modificirile si completarile ulterioare;

= realizeazd indeplinirea obilgatillor ce decurg din prevederile OG nr. 27/2002 privind
reglementarea activitafii de solutionare a petitillor, cu modificirile si completdrile

ulteripare;
+ realizeazad indeplinirea obligatillor ce decurg din activitatea de relatii cu publicul.

Activitatea in cadrul Serviciul Comunicare 5i Relatil Publice se desfasoard in baza 0G nr.
27/2002 privind reglementarea activitdfii de solutionare a petitilor, cu modificirile si
completdrile ulterioare, a Legh nr. 544/2001 privind liberul acces la informatiile de interes public,
cu modificarile si completdrile ulterioare, precum si in concordantd cu procedurile operationale

intocmite 5i aprobate pentru aceastd activitate.

Site-ul Companiel (www.cmieb.ro) se actualizeaza in permanenta. Zilnic se monitorizeaza
materialele, din mass-media si din alte mijloace de comunicare, ce vizeaza Compania, se
informeazd conducerea Companiei si se editeazd Revistei Presei. In anul 2024 au fost editate si
incircate pe platforma INTRANET, in sectiunea Comunicare Intermd, 124 numere ale Revistel

Prese,

De asemenea, au fost elaborate, redactate 5l transmise catre reprezentantii mass-media
un numar de 27 comunicate de presa, care ulterior au fost postate pe site-ul Companiei la

sectiunea “Comunicate de presi”,

Personalul serviciului gestioneaza, in permanentd, adresa de email relati@cmteb.ro si
formularul de contact aflat pe site-ul public. In acest sens, e-mailurile primite zilnic, se
inregistreaza, se transmit raspunsurl cu numdrul de inregistrare lar ulterior se transmit

raspunsurile.

226



Sedhul Socud: i Bormdnia, iy, Conybenin BEfulescy Moo nr T8,
T:B camnarghi |l 1, sertor £, Doturspe:

W FLE M80/TE21/3019; Cod Recal RO EGI4TS, TEHLT.
Companis Munkipsa Cong ACSE RNCE 0074 1643 5032 0001 deschis b BCA - Fiiala Settor 3

TEHHE‘PE;. A Adress de corespondentd: Wr Cavafii Wechi nr. 15, secior 1, Bucuregts; :':E::::: .-,'1'1..‘.
e Cirdel re, officeioded i, reliFForasl ;..:...... .m.m.'. s

Totedata, zilnic sunt preluate apeluri telefonice in care sunt oferite informatii cetdtenilor

sau reprezentantilor presei privind solicitarile de informatii de interes public,

De asemenea, anual se actualizeazd Buletinul Informativ si Raportul de activitate in baza
Legii nr. 544,/2001 privind liberul acces la informatiile de interes public, care se posteaza pe site-

ul Companiei.

Situatia petitiilor

In anul 2024 au fost inregistrate 8.416 petitii, din care 5.803 reclamatii si 2.613 solicitéri.
Mentiondm faptul cd din totalul petitiilor, 7.969 au fost rezolvate in termen de 30 de zile,
reprezentind un procent de 94,70%, din care 671 au fost rezolvate in 5 zile, reprezentand un

procent de 7,97% si 1.788 au fost rezolvate in 10 zile, reprezentand un procent de 21,25%.

De asemenea, in anul 2024 au fost inregistrate 74 de reclamatii privind problemele de
mediu. Acestea vizeaza in general zgomotul produs de pompele din punctele/maodulele termice,
respectiv zgomote in instalatiile interioare ale blocurilor (23 petitil), aburul care afecteaza
subsolul blocurilor (33 petit), exstenta deseurtlor in diferite locuri (12 petigil), respectiv alte

probleme referitoare la mediu {6 petitil).

In cadrul Serviciul Comunicare §i Relatii Publice sunt verificate din punct de vedere al

formel toate raspunsurile la petitiile intocmite In cadrul compartimentelor de specialitate.
reluar matiilor, izari I ice la Call Centerul TELWVERDE

Call Centerul TELVERDE se afla in cadrul Serviciul Comunicare gi Relatii Publice si are ca
scop preluarea sesizdrilor sl reclamatilor privind avariile produse in sistemul de termoficare si
calitatea agentului termic livrat clientilor. Call Centerulul isl desfatoard activitatea dupd un

program de functionare non — stop.

Incepand cu luna noiembrie 2020, Call Centerul TELVERDE functicneazd in cadrul
Primdriei Municipiului Bucuresti (PMB]) si are in componenta salariati ai Companiei si angajati din

cadrul primariei.

Pentru imbunétatirea serviciilor oferite, CMTEB 5.A., are implemeantat numarul de urgenta
031 9442, care poate fi apelat din toate retelele i este taxabil conform tarifelor stabilite de catre
operatorii de telefonie. La acest numar sunt preluate sesizdrile si reclamatiile privind calitatea
agentului termic livrat, precum §i avariile produse in sistemul de termoficare. Fiind un sistem
aperatly de preluare i rezolvare a sesizdrilor primite din partea consumatorilor, acesta permite
interventia rapida in teren.
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Numdrul de telefon TELVERDE - 0800 B20.002 - poate fi apelat din toate refelele de
telefonie, pentru obfinerea de informatii generale privind starea sistemului de termoficare. Acest

numar este gratuit.

Informatiile gestionate prin Call Centerul TELVERDE pot fi clasificate dupad urmitcarele

criterii:
= |Informatii generale privind activitatea Companiei;
* Deranjamente apdrute in functionarea energiei termice de orice naturs;
» Conducte sparte in subsoluri sau la nivel stradal;
» Calitatea defectuoasd a agentulul termic furnizat;
* Orice reclamatie/solicitare care priveste oblectul de activitate al Companie.

in anul 2024 s-au inregistrat, in urma apelurilor de la clienti, 43.435 sesizari in aplicatia
Reclamatll, din care 40.039 sesizari au fost inregistrate de catre operatoril camerd de comand3a
din cadrul Call Centerul TELVERDE, astfel:

- 28.002 reclamatii privind acc (lipsa presiune apa cald3 de consum, apd caldd de consum
murdard, lips3 totald apa caldad de consum, parametrii scazuti apd cald3 de consum, etc.), din

care 26.298 reclamatii inregistrate n cadrul Call Centerului TELVERDE;

- 13.965 reclamatli privind problemele cu incalzirea (lipsa presiune incilzire, lipsd totala
incdlzire, parametri scdzuli incalzire,etc.), din care 12.386 reclamatii inregistrate in cadrul Call
Centerului TELVERDE:

- 1.468 reclamatii privind diverse probleme referitoare la activitatea CMTEB S.A. (lipsa
capace canal, conductd avariate, legdturd telefonicd defectuoass, lipsd promptitudine si
profesionalism angajati CMTERB), din care 1.355 reclamatii inregistrate n cadrul Call Centerului
TELVERDE.

in cadrul Call Centerului TELVERDE este implementat si un program de chat on-line, cu
scopul de a facilita dialogul/comunicarea dintre Companie sl consumatorii 33i. Problemele
reclamate prin intermediul chat-ului online sunt aceleasi ca si cele prin intermediul apelurilor

telefonice.

in anul 2024 s-a rispuns la circa 1.933 de apeldri in programul de chat, din care 227 chaturi
au fost inregistrate in aplicatia “Reclamatii CMTEB".
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Furnizarea de informatli in conformitate cu Legea nr. 544/2001

In anul 2024 au fost 131 de solicitari formulate in baza Legii nr. 544/2001 privind liberyl
acces la informatiile de interes public. Dintre acestea, 35 de solicitdri au fost primite de la press
5l 96 solicitari au fost primite de la petentl. Acestea au fost Inregistrate in evidenta informatica,
transmise spre rezolvare factorilor responsabili, urmarindu-se modul de rezolvare, redactare s

comunicare, catre solicitanti, a réspunsurilor,

-

Inregistrarea si raportarea petitiilor din audiente

In anul 2024, reprezentantii conducerii CMTEB 5.A. au acordat 185 de audiente, din care
in 151 de audiente au fost reclamate diferite probleme, far in 34 de audiente au fost prezentate
diferite solicitari.

Din totalul audientelor (reclamatii + solicitari), 183 audiente au fost rezolvate in termen

de 30 de zile, respectiv un procent de 98,92%.

Inregistrarea, rezolvare i r refatiil i informatiilor trans i |
solicitantilor
In fiecare zi, petentii se adreseazd direct |a sediul Serviciulul Comunicare si Relatil Publice

sau prin telefon, unde li se oferd informatiile solicitate sau sunt indrumati cdtre compartimentele

responsabile.

S5e observa cd predomind solicitdrile de informatiifreclamatii referitoare la furnizarea
energiel termice pentru apa calda de consum 5i incalzire, debransare totald sau partiala, precum

si solicitdri de reducere a valorilor din facturi, din cauza lipsei parametrilor in lunile de iarna.

Mentiondm faptul cd numarul ridicat de reclamatii/sesizéri/solicitdri este cauzat si de
multiplele lucrdri pentru reabilitarea sistemulul de termoficare al Municiplului Bucuresti,

desfdsurate in aceasta perioada.
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CAPITOLUL IV. RAPORTAREA PRIVIND DURABILITATEA AFERENTA ANULUI 2024

Raportarea privind durabilitatea prezintd informatii prin care conducerea societdtii

dareste sd comunice, in mod transparent, salariatilor, comunitatli in general si aricdror altor part)

interesate, actiunile intreprinse si progresele obtinute de CMTEBR S.A. in ceea ce priveste

asigurarea si imbunatatirea continua a calitatii serviciilor prestate, protectia mediului, s3n3tatea

si securitatea in munca, aspecte legate de personal si domeniul social, prevenirea abuzurilor in

materie de drepturile omulul, etica si integritate in afaceri 5i prevenirea si combaterea coruptiei.

IV.1. Descrierea politicilor privind calitatea, mediul, sinitatea si securitatea Tn muncd,

a factorilor de risc, a indicatorilor cheie de performanta si efectul aplicirii politicilor

Prin politica privind calitatea, mediul, sandtatea si securitatea in muncs se asigura si se

urmareste:

v

c4d este adecvata scopului si contextulul Companiei, inclusiv natura, amploarea si impactul

asupra mediului, activitatilor si serviciilor sale;
sustinerea directie strategice a Companiel;

un cadru pentru stabilirea obiectivelor referitoare la calitate, mediu, sanatatea si

securitatea in munca;
includerea unui angajament pentru:

- satisfacerea cerintelor aplicabile;

imbundtatirea continud a sistemului de management integrat calitate, mediu,

sanatate si securitate in munca;
- protectia mediulul, inclusiv prevenirea poludrii;
- indeplinirea obligatiilor de conformare;

- asigurarea conditillor de lucru sigure si sandtoase pentru prevenirea traumatismelor
si bolilor determinate de muncd, adecvate scopului, dimensiunii si contextului
companiel, precum 5l naturii specifice a riscurilor 5i oportunitatilor privind sanatatea

si securitatea in muncd ale acesteis;

consultarea, implicarea, constientizarea tuturor lucratorilor privind dezvoltarea,
planificarea, implementarea, evaluarea performantei §i a actiunilor de imbunatatire ale
sistemului de management integrat si eliminarea pericolelor si reducerea riscurilor

privind sandtatea si securitatea in munca;
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¥ prevenirea poludrii, gestionarea eficientd a deseurilor, monitorizarea aspectelorde mediu

si evaluarea impactului asociat acestora;

¥ prevenirea aparitiel situatilor de urgentd cu impact asupra mediulul si sanatdtil s
securitatii In muncd, prin stabilitea si aplicarea de masuri coerente si eficiente de

prevenire a accidentelor majore in care sunt implicate substante periculoase;

v adoptarea unui comportament preventiv fatd de poluarea mediulul pentru a imbundtit

continuu performantele de mediu;
¥ o analizd continud a riscurilor 5i a elementelor de Importantd majora in procese;

¥ asigurarea unui mediu de lucru optim pentru salariati in vederea pastrani, sanatath si

sigurantel salariatitor;

¥ supravegherea continud a starii de sinatate a salariati st intreprinderea de actiunl pentru
imbundtdtirea sdndtdtil acestora sl pentru prevenirea accidentelor si imbolndvirilor

profesionale.

Parnind de la oblectivele sistemului de management integrat, Compania si-a identificat

riscurile referitoare la calitate, mediu, sanatate si securitate in munca.

Riscurile sunt tinute sub control prin implementarea si respectarea prevederilor

documentelor interne, a procedurilor de sistem si operationale aplicabile in cadrul Companiei.

in urma efectudrii auditurilor interne in cadrul Companiei s-a constatat ¢ sistemul de
management integrat este implementat si functloneazd n conformitate cu cerintele
standardelor: SR EN 150 9001:2015, 5R EN 150 14001:2015 si SR EN 150 45001:2023.

Pentru imbundtatirea continud a performantei de mediu 5i pentru prevenirea poluaril

CMTEB 5. A. realizeazd urmitoarele actiuni:
» de identificare si urmarire a gestionarli deseurilor generate;
» de monitorizare a mediului conform prevederilor autorizatiilor detinute, astfel:
* |a CTZ Casa Presei Libere:

— monitorizarea lunard a emisiilor de poluantl in aer (pulberi M10, dioxid de sulf,

oxizl de azot 5i monoxid de carbon);
-  monitorizarea anuald a nivelului de zgomot;

~  monitorizare anuald a hidrocarburilor in sol;
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— moniterizarea lunara a deseurilor;

- monitarizarea lunard a emisiilor de poluanti in apa (temperatura, pH, materii in
suspensie, consum biochimic de oxigen, consum chimic de oxigen, substante
extractibile cu solventi organici, detergenti sintetici biodegradabili, cloruri,
produse petroliere);

# |acentrale termice:

= monitorizarea semestriald a emisiilor de poluanti in aer (pulberi M10, dioxid de

sulf, oxizi de azot 5i monoxid de carbon);
# de raportare citre autoritd}l a datelor solicitate conform prevederilor din autorizatii.

In anul 2024 pentru indicatorii de calitate de mai sus, datele colectate nu au evidentiat

depasiri ale intervalelor de referinga.
in domeniul protectieli mediulul $i 55M au fost identificate urmatoarele riscuri:
¥ Riscuri cu impact initial mare

in aceasts categorie se inscriu: situatiile de urgenta cu impact major asupra S5M; prabusiri
de placi la canalele de termoficare, cutremure de pamant, incendii, inundatii, epidemii, avarii la
centrale termice cu deversari masive de apad, explozii tuburi cu gaze tehnice - ex: oxigen,
acetilena etc., gestionarea deseurilor in conditii de nesigurantd; comportament nepreventiv care

duce |a uzura echipamentelor.
¥ Riscuri cu impact initial mediu
In aceastd categorie se incadreazd:
- cregterea nejustificata a consumurilor de resurse;
- Imposibilitatea predarii certificatelor GES conform prevederilor legale;
- echipamente individuale de protectie insuficiente (EIP);

- accidente si imbolnaviri profesionale - prevenirea acestora prin dotarea cu echipamente

de munca (scule, dispozitive, utilaje, etc.) mai performante;

- avand in vedere faptul ca media de varsta a salariatilor este ridicata, aproximativ 50 ani —

este nevoie de personal ténar 5i calificat care 53 inlocuiasca forta de muncd imbatranita;

- din cauza faptului ca tevile sunt vechi si imbatranite, apar accidente de munca.
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¥ Riscuri in domeniul situatiilor de urgenta:

in aceastd categorie se incadreazd: riscuri de incendii majore, riscuri de cutremure de
pamant, caderi de oblecte cosmice, aluneciri de teren, epidemli, epizootil, zoonoze, riscurl de
explozie |a transportul, manipularea sau depozitarea defectuoasd a butelilor de oxigen sau
acetilena, pericole de explozie la descoperirea cu ocazia excavatilor de munitie din cel de-al 2-

lea rdzboi mondial neexplodata, riscuri de inundatii sau alunecdri de teren.

In urma masurilor intreprinse in anul 2024, toate riscurile prezentate anterior au fost
mentinute la un nivel de impact mic. Acest control eficient al riscurilor 55M a fost posibil prin:
implementarea si respectarea procedurilor s instructiunilor propril de securitate si sindtate in
munca pentru reducerea sau eliminarea pericolelor cit si reducerea riscurilor privind sdndtatea

5i securitatea in munca si respectarea procedurilor pentru situatii de urgenta (instruire si

exercitii).

Activitatea de cercetare-dezvoltare este principalul mijloc de diminuare a riscurilor
asupra S5M prin introducerea de tehnologii care si asigure conditii de lucru mai sigure si

sdndtoase pentru prevenirea accidentelor, traumatismelor si a bolilor determinate de munca.

Din punct de veders al protectiei mediului, in anul 2024 riscurile au fost tinute sub control
prin respectarea procedurilor: de gestionarea deseurilor, de monitorizare 5i raportare a gazelor
cu efect de sera la CT Casa Presei, de supraveghere a calitatii apei din punct de vedere chimic si
masuri de mentinere a acesteia in parametrii normati la CT Casa Presel 5i de monitorizarea si

mdsurarea performantei de mediu.

Principalil indicatori chele de performantd in domeniul protectiel mediului pe anul 2024
au fost:

¥ emisiile de gaze cu efect de serd in tone CO2
in anul 2024 au fost inregistrate 22.064 tone CO2.
¥ rath deseuri reciclablle in tone/an

in anul 2024 au fost generate 6.467,803 tone si s-au predat firmelor contractate
4,708,748 tone rezultdnd o ratd de aproximativ 72,80%. Mentionam c&, la sfarsitul anulul 2024

s-au incheiat contracte pentru predarea deseurilor, urmand ca predarea acestora sd se efectueze
in anul 2025.
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Principalii indicatori cheie de performanta in SSM realizati in anul 2024 au fost:

¥ Asigurarea securitdtii sl s3ndtdtil in muncd conform normativelor in vigoare, in cadrul
CMTERB S5.A., prin cresterea gradului de instruire, control in domeniul S5M, informare si
constientizare, supravegherea continud a starii de sanatate a salariatilor si intreprinderea
de actiuni pentru imbundtdfirea sanatatii acestora, pentru prevenirea accidentelor si
imbolndvirilor profesionale, asigurarea unui mediu de |lucru optim pentru salariati in

vederea pastraril, sdnatatii si sigurantei salariatilor;

v Numarul de instrisiri in materie de siguranta (Numar de instruiri in materie de siguranta =

Mumdrul total de instruir in materie de siguranta care s-au realizat pe parcursul anului)

in anul 2024, in afara instruirilor prevazute de lege, s-au efectuat instruiri in materie de

sigurantd pentru 242 de salariati {malstri, sefi echipd, sesi sectie).

¥ Frecventa totald a vatdmarilor inregistrate (Frecventa totald a accidentarilor inregistrate
= Numdrul de accidente inregistrate x 1.000.000/Numdrul de ore lucrate de catre totl
salariatii)
Frecventa totala a accidentdrilor inregistrate in anul 2024 a fost 4,01 {(Numarul de

accidente inregistrate (24) x 1.000.000/Numdrul de ore |ucrate de cltre tofi salariatii
(5.977.957)).

¥ Frecventa vatdmdrilor grave (Frecventa vatdmdrilor grave = Numdrul de accidente grave

% 1.000.000/Mumdrul de ore lucrate de citre toti salariatii)

Frecventa vatamarilor grave in anul 2024 a fost 0 (Numdrul de accidente grave (3) x
1.000.000/Numdrul de ore lucrate de citre tofi salariatii (5.977.957)).

¥ Controale medicale medicina muncii la angajare si periodice

Pentru un numar 3.742 de salariati, s-au efectuat controale medicale periodice, pentru
schimbarea locului de munca si pentru autorizarea unor meserii (fochist centrale termice, legitor

de sarcind, electrician etc.}, precum s5i controale in vederea angajarii.
¥ Instruiri periodice din punct de vedere al securitatii i sdndtatii in muncd

Salariatii din cadrul Serviciulul Prevenire §i Protectie, SU au participat la 128 sedinte de
instruire periodicd, sustinute de conducatorii locurilor de muncd, pentru a urmarl modul in care
se desfasoard instruirile de securitate si sdndtate in munca, cum sunt asimilate acestea, precum
si pentru a verifica si pentru a imbunatati modul in care se fac aceste instruiri.
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¥ Instruirl la angajare din punct de vedere al securitatil s sanatatil in munca
n anul 2024 a fost realizat instruirea unui numér de 221 nou angajati.

v Instruiri ale conducatorilor locurilor de muncd din punct de vedere al securitatii si

sanatatii in munca

In anul 2024 s-a realizat instruirea unui numar de 242 de persecane, conducdtori locuri de
munca, privind obligatiile 5i raspunderile pe care le au pe linie de securitate si sdndtate in munca,
situatii de urgentd, precum 5l riscurile de accidentare specifice activititilor pe care le

coardoneaza, cu scopul de a scidea numarul de accidente de munca In cadrul CMTEB 5.A.
v Controale din punct de vedere al secuntatii si sanatatii in munca

In anul 2024 s-au realizat B2 de controale privind modul In care sunt respectate
instructiunile interne precum sl legistatia in domeniul securitdtii si s3natatil la locurile de munca

din cadrul Companiei.
¥ Controale pe linie de prevenire si stingere a incendiilor si a situatiilor de urgenta

Inanul 2024 s-au realizat 77 de controale pe linie de prevenire si stingere a Incendlilor sl
a situatiilor de urgenta, la compartimentele Companiei, conform graficulul privind planificarea
controalelor.

v Exercitii privind stingerea unui inceput de incendiu

In anul 2024 s-au organizat si participat la 76 de exercitil privind stingerea unul inceput

de incendiu,
¥ Imbolnaviri profesionale
in anul 2024 nu au fost constatate cazuri de imbolndviri profesionale.
¥ Audit

Auditurile desfasurate in anul 2024 nu au constatat neconformitati majore.
IV.2. Descrierea politicii sociale 5i de personal

Strategia CMTEB 5.A. in domeniul resurselor umane se axeazd pe deivoltarea unui sistem
eficient 5i eficace de management al resurselor umane si asigurarea unor masurl, metode,
proceduri, activitati in domeniul resurselor umaneg, care 58 se integreze si sa raspunda sarcinilor

ce revin Companiel.
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Compania activezd intr-un sector in care resursa umana este vitald pentru a putea

desfasura activitatile si pentru a furniza servicii eficiente, de calitate si in conditii de siguranta.

In strinsé legiturd cu obiectivele generale ale Companiei, politica de resurse umane a
CMTEB 5.A. este concentratd in directla evidentierii potentialulul uman existent, capabil 53
asigure desfasurarea activitatii la nivelul cerut sifsau sa identifice resursele umane externe care

pot fi atrase pentru acoperirea deficitului de personal.

CMTEB 5.A. promoveazd o culturd organizationald bazatd pe practicl legale, sustinere si
sprijin nu doar profesional o §i financiar pentru diferite evenimente din viata personala a

salariatilor.

Din punct de vedere social se urmdareste menfinerea unei relatil de colaborare cu

organizatiile salariatilor si cu celelalte parti interesate, bazéndu-ne pe legisiatia in domeniu, prin:
¥ negocierea st ncheierea Contractului Colectiv de Munca 2024-2026;
¥ aplicarea prevederilor Contractulul Colectiv de Munca;

¥ stabilirea si implementarea modalitatilor de ajutorare a persoanelor defavorizate si/fsau

in situatli familiale deosebite;

¥ stabilirea si implementarea de diferite facilitdfi pentru toti salariatii, in functie de

potentialul companiel 5i necesitatile identificate;

¥ urmarirea staril de sandtate a salariatilor prin efectuarea periodicd de controale de

specialitate;
¥ sprijinirea salariatilor si a familiilor acestora atunci cind sunt in situatii dificile de sanatate.

Conform Contractului Colectiv de Muncd la Nivelul Companiei Municipale
Termoenergetica Bucuresti 5.A. pe anii 2024-2026, salariatii CMTER S.A, au beneficiat in anul
2024 de ajutcare de deces, boald, pensie, nastere, decontari de bilete de odihnd si tratament,

care nu sunt incluse in veniturile salariale.

Potrivit art. 25 alin.{3) lit. b) din Codul fiscal, cheltuielile sociale sunt cheltuieli deductibile
limitat, in limita unei cote de pand la 5%, aplicatd asupra valorii cheltuielilor cu salariile

personalului.

CMTEBR S.A. acordd salariatilor, conform Contractului Colectiv de Munca 2024-2026,

urmatoarele:
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Ajutoare, Tichete de masa/cadou - Cheltuieli sociale

In cazul decesului salariatului, un ajutor de inmormaéntare acordat fFamiliei

In caz de deces al salariatului, unitatea, la salicitarea familiei, poate asigura sicriu 51 mijloc de
transport

In cazul decesului sofuluifsotiel, copilului, nesalariat al societatii, se acordd salariatului un ajutor
de inmormantare

in cazul decesului parintilor, se acordd salariatulul un ajutor de inmormantare (pentru un singur
salariat, in cazul in care sunt mai multi frati/surori angajatl in unitate)

So acorda salariatilor un ajutor pentru urmatoarele evenimente:

- plerderi insemnate in gospodaria proprie ca urmare a calamitatilor naturale, pentru un singur
salariat, in cazul in care sunt sot/sotle angajati in unitate

- boli grave sau incurabile
- servicli de sindtate acordate in cazul bolilor profesionale 5i al accidentelor de munca

Se acordd un ajutor pentru nagterea/adoptia fiecirui copll al salariatulul
Ajutor pensionare

Cadouri oferite de angajator salariatelor, pentru fiecare salariatd, cu ocazia zilel de B Martie -
Ziua Internationald a femeil, sub forma de tichete cadou

Cadouri oferite de angajator salarlatilor societatii cu ocazia Pastelul, pentru flecare salariat, sub
forma de tichete cadou

Cadouri oferite de angajator salariatilor societatii cu ocazia Craciunului, pentru fiecare salariat,
sub forma de tichete cadou

Cadouri oferite de angajator coplilor minori al salariatilor, pentru fiecare copil minor al
salariatului, cu ocazia Craciunului, sub form3 de tichete cadou

Tichete de masa - Angajatorul distribule, pe salariat, un numar de tichete de masa
corespunzitor numarului de zile lucritoare din luna pentru care se face distribuirea

Angajatorul deconteazd o singurd data pe an salariatilor contravaloarea serviciilor turistice sau
de tratament, inclusiv transportul, pentru salariatii proprii 5| membrii lor de familie, dupa cum
urmeaza:

a)  Salariatil care merg la tratament In urma trimiterii medicale beneficlazd de o reducere
de 50% din contravaloarea biletulul, dar nu mal mult de 1.800 lei; reducerea se aplica
pentru tratarea bolilor/afectiunilor generate de activitatea desfagurata in unitate;

b}  Salariatii care merg la odihn3 beneficiazd de o reducere de 50% din contravaloarea
biletului, dar nu mai mult de 1250 lei;

c)  Pentru situatiile prevazute la lit. a) i lit. b} se va acorda pentru transport suma de 200
lei;

Organizarea proceselor de recrutare si selectie a personalului

Recrutarea si selectia personalului cuprinde ansamblul proceselor prin care se selecteaza
persoanele care intrunesc competentele, cunostintele, deprinderile si aptitudinile necesare

realizarii obiectivelor, sarcinilor si responsahilitatilor circumscrise anumitor posturi.

Recrutarea si selectia personalului se bazeaza pe urmatorele cerinte de selectie minime,

cum ar fi;
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- Studil, atestate, certificate, diplome;
- Experienta profesionald atat in specialitate, cit si vechimea totald in muncs;
- Calitatile, eunostintele, deprinderile, aptitudinile, compartamentele candidatilor,

Procesele de recrutare si selectie a resurselor umane la nivelul CMTEB 5.A. se desfasoara

in baza:

1. Contractului Colectiv de Muncd la nivelul Companiei Municipale Termoenergetica
Bucuresti 5.A., incheiat intre Compania Municipald Termoenergetica Bucuresti si
Federatia Sindicatelor din Servicii Comunitare de Utilitdti Publice si inregistrat sub nr.

224/19.06.2024 la Inspectoratul Teritorial de Munca Bucuresti, cu modificdrile ulterioare;

2. Regulamentului privind organizarea §i desfisurarea concursurilorfexamenelor in
vederea ocupdrii posturilor vacante corespunzatoare functiilor de conducere. Prin
Decizia Constliului de Administratie nr. 4/30.04.2020 a fost aprobat Regulamentul privind
organizarea 5l desfasurarea concursurilorfexamenelor in vederea ocuparii posturilor

vacante corespunzdtoare functiilor de conducere;

3. Regulamentului privind organizarea si desfisurarea concursurilorfexamenelor in
vederea ocuparii posturilor vacante corespunzitoare functiilor de executie la nivelul
CMTEB S5.A. Prin Dispozitia Directorului General nr. 196/28.04.2023 a fost aprobat
Regulamentul privind organizarea si desfasurarea concursurilor/examenelor in vederea

ocuparii posturilor vacante corespunzatoare functiilor de executie la nivelul CMTEB 5.A.;

4. Instructiunea internd nr. 75321/01.09.2023 privind angajarea personalului pe durata

determinata pe posturi vacante sau temporar vacante la nivelul CMTEB 5.A.
Organizarea concursurilor/examenelor se realizeaza astfel:

= (Lu respectarea unor conditii generale si conditii specifice corespunzatoare meseriilor si

functiilor de executie si conducere;

e Curespectarea publicarii anunturilor de concurs, cu cel putin 10 zile lucritoare inainte de
datd stabilita pentru prima proba a concursului, intr-un cotidian de larga circulatie, la

sediul desfasurdrii concursului si pe pagina de Internet/Intranet a Companiei;

* Cu respectarea constituirii unor comisii de concurs si de solutionare a contestatiilor, cu
persoane cu pregatire si experientd profesionald in domeniul postului pentru care s-a

arganizat concursul/in domeniul de activitate al Companiei;
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s Cu respectarea deruldrii urmatoarelor etape de concurs;

a

Selectia dosarelor de inscriere la concurs;

-
=

Proba scrisd si/sau proba practicd;
o Interviul,

Organizarea concursurilor de ocupare a posturilor vacante corespunzitoare functiilor de

executie/conducere la nivelul CMTEB 5.A., s-e desfasoard cu respectarea urmatoarelor principii:
- principiul transparentei;

- principiul egalitdtii de sanse, prin utilizarea unui set comun de criteril de evaluare a

candidatilor care sa asigure o selectie obiectiva, pe baza de merit;

- principiul non-discrimindrii, prin evitarea oricdrel forme de discriminare directe sau
indirecte;

- principiul eficientei §i eficacitdtli, prin aslgurarea la timp 5l cu costuri optime a

necesarului cantitativ si calitativ de resurse umane;
- principiul respectarii legalitatii 5i al protectiel datelor cu caracter persanal.
Evaluarea performantelor profesionale ale salariatilor

Performaniele profesionale individuale ale salariatilor din cadrul Companiel sunt evaluate
pe baza criteriilor generale de performanta si a obiectivelor asumate la evaluarea anterioard,
conform procedurii PS-RU.01 - _Evaluarea performantelor salariatilor” aplicabilda la nivelul
Companiei.

Evaluarea performantelor este activitatea managementulul, desfdsuratd in vederea
determinarii gradulul n care salariatii unel companil Tndeplinesc eficlent sarcinile sau

responsabllitdtile ce le revin si realizarea oblectivelor individuale si organizationale.

Evaluarea performantelor profesionale a salaratilor are urmdtoarele componente,

conform pracedurii PS-RU.O1L - Evaluarea performantelor salariagilor”:

a) Evaluarea gradului de indeplinire a criteriilor de performantd; Criteriile de evaluare sunt

aduse la cunostinta salariatului.

b) Evaluarea gradulul i modului de realizare a obiectivelor individuale.
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Evaluarea performantelor profesionale ale salariatului urmdreste:
a) indeplinirea criteriilor generale de performanta;
b) realizarea obiectivelor asumate la evaluarea anterioars;
¢} Identificarea nevoilor individuale de dezvoltare a salariatului;

d) imbundtdtirea relatiei, comunicaril, colaborarii dintre salariat si seful ierarhic superior,

precum si intre conducatorul departamentulul 5 salariatii din subordinea sa;

e} Identificarea unor masuri de imbundtdtire a activitatii 5l performantei individuale si ale

companiei,

Derularea procesului de evaluare a performantelor profesionale ale salariatilor, s-a
realizat pentru un numar de 3.368 de salariati, lar in urma centralizirii rezultatelor obfinute in
procesul de evaluare a activitatii profesionale a salariagilor CMTER S.A. desfasuratd in anul 2024,

au rezultat urmatoarele calificative:

- calificativul ,excelent” a fost obtinut de 4,14% dintre salariatii cu functii de executie,

maistri §i conducere;

- calificativul , foarte bine” a fost obfinut de 85,73% dintre salartathi eu functii de executie,

maistri gl conducere 3l de 55,34% dintre salariatii muncitori;

- calificativul ,bine” a fost obfinut de 9,64% dintre salariatii cu functii de executie, maistri

5i de conducere i de 43,76% dintre salariatii muncitori.

Dupa finalizarea evaluarii, in functie de calificativul obtinut, se poate intocmi un plan de
actiune care sa-i permitd salariatulul s3-si imbunatdteascd performantele profesionale sifsau s4

se dezvolte profesional.

IV.3. Descrierea politicii privind respectarea drepturilor omului, diversitatea si
egalitatea de sanse, combaterea discrimindrii

CMTEB 5.A. garanteazd respectarea drepturflor omulul, in conformitate cu prevederile

legale, pentru salariatii 5i colaboratorii s3i, dar si pentru partile interesate prin:

¥ punerea la dispozitie de conditil de munc3 ce respectd demnitatea individului si de locuri

de munca corespunzatoare din punct de vedere al securitdtii si sanatatii in munca;
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¥ interzicerea oricdrel forme de Intimidare prin limbaj, atitudine, gesturi, orice altd forma

de atac la persoana;
¥ eliminarea oricirei forme de discriminare de sex/varstd/rasd/religie/convingeri politice,

in cadrul CMTEB S.A. existd prevederi si responsabilitdti referitoare la diversitate,
egalitate de sanse si nediscriminare, atat in cadrul Regulamentulul Intern, Codulul de Eticd si
Integritate, cat siin Ghidul privind prevenirea si combaterea hrtuirii pe criteriul de sex, precum
51 @ harfuirii morale [a locul de munca |a nivelul CMTEB 5.A.

Diversitatea echipelor de conducere era, la finalul anulul 2024, dupa cum urmeaza: dintr-
un numar total de 62 cadre superioare de conducere, un numdr de 28 de cadre superioare de
conducere de sex feminin, cu o pondere de 45.16% cadre superioare de conducere de sex

feminin.

In cadrul CMTEB S.A., in anul 2024, raportul dintre salariul mediu lunar al salariatilor de
sox masculin si cel al salariatilor de sex feminin, a fost de 2,10% Tn favoarea salariatilor de sex

masculin si anume 8.447 lei brut (barbati) fata de 8.270 lei brut (femai).

Codul de Etica si integritate al CMTEB 5.A. prevede cad in cadrul Companiei este strict
interzisa discriminarea de orice fel din punct de vedere al convingerilor s orientarilor sexuale,
varstei, dizabilitatil, nationalitatii, culorli plelil, originii etnice, religiei, starii civile, optiunii politice,

apartenentei sindicale, etc.

Compania urmareste s3 creeze o cultura in care diferentele individuale sunt acceptate si
apreciate. Compania respectd principiile egalitdtii de tratament si de sanse, tolerantei si
acceptaril diversitagil.

Pentru a remedia si preveni orice fel de evenimente de discriminare, in cadrul CMTEB 5.A.
functioneaza sistemul de raportare a avertizarilor in interes public in context profesional,
aplicabil tuturor partilor interesate interne si externe, masurd utilizatda pentru a remedia si
preveni evenimentele de discriminare, informatiile despre sesizarea oricarel forme de condulta

care contravine Codulul de Etica si integritate, sunt disponibile pe site-ul Companiei.

Compania nu permite si nu tolereazd hartuirea sexuald st morald la locul de munca si face
public faptul c3 incurajeaza raportarea tuturor cazurilor de hrjulre sexuald si morald, indiferent
cine este ofensatorul sl cd salariatii care Tncalcd demnitatea personald a altor salariati, prin orice
manifestare confirmatd de hartuire, vor fi sanctionati disciplinar, in conformitate cu instructiunile
din Ghidul privind prevenirea si combaterea harfuirii pe criteriul de sex, precum g a harfuiril

maorare |a locul de munca la nivelul CMTEB 5.A. 5i Regulamentul intern.
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In cadrul CMTEB 5.A. toate raportarile/sesizdrile privind diversitatera si egalitatea de
sanse si nediscriminarea sunt analizate preliminar de citre Consilierul de eticd, sunt raportate
directorulul general care, in baza concluziilor, analizelor sl recomandarilor cu caracter general
formulate de consilierul de etica, decide cu privire la verificarea si cercetarea prealabila a faptelor

si aspectelor sesizate, urmand a se lua masuri de prevenire sl de solutionare a spetel.

in cursul anului 2024 nu a fost semnalat niciun caz de discriminare in cadrul Companiel,
IV.4. Descrierea politicii privind etica gi integritatea in afaceri, anticoruptia

Promavarea unul comportament etic adecvat la nivelul CMTEB 5.A. are o importanta

capitald cu impact decisiv pentru rezultatele Companiei si a evolutiei sale pe piata.

in acest sens, la nivelul CMTEB S.A. a fost elaborat Codul de Etica si Integritate, acesta

fiind aprobat prin Decizia Consiliulul de Administratie nr. 3/16.04.2024.

Atingerea obiectivelor si misiunii asumate de CMTEB S5.A. implicd desfisurarea
activitatilor intr-un mod care respectd obligatoriu o serie de principii si norme de conduitd etica.
Conformarea cu aceste standarde va ajuta la protejarea integritatii companiei si aducerea eticii
in prim planul relatiilor, din cadrul companiel, cat sl a celor externe — cu clientii, furnizorii,

autoritatile si comunitatea.

Codul de Etica si Integritate al CMTEB 5.A. serveste drept ghid in relatiile de zi cu zi sl
reflecta valorile 5i principiile Companiei. Codul de Etica si Integritate are caracter obligatoriu si se
aplica in mod direct tuturor persoanelor care lucreazd pentru Companie, salariati, directorl cu

contract de mandat 5i membri ai Consiliului de Administratie.

Codul de Etica 5iintegriatate al CMTERB 5.A. subliniazd principlile care guverneaza conduita

interna a personalului CMTEB 5.A., respectiv:
¥ Conduit3 legala;
¥ Prioritatea interesului companiei;
¥ Comportamentul onest si integru;
¥ Profesionalismul;
¥ Egalitatea de sanse, nediscriminarea;

¥ Responsabilitatea sociald.
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Prin Hotdrdrea Guvernului nr, 1269/2021 a fost aprobata Strategia Nationald Anticoruptie

2021 - 2025 (SNA 2021 - 2025), precum 5l documentele aferente acesteia, respectiv a seturilor

de indicatori de performanta, riscurile asociate obiectivelor si masurilor din strategie, inventarul

masurilor preventive, indicatorii de evaluare, precum si standardul general de publicare a

informatiilor de interes public.

In concordantd cu SNA 2021 - 2025, cu privire |a implicarea managementulul, Directorul

General al Companiei Municipale Termoenergetica Bucuresti 5.4, in calitate de reprezentant al

acestela, asumandu-si valorile fundamentale si principiile promovate de Strategia Nationald

Anticoruptie 2021 = 2025 s recunoscdnd importantd obiectivelor Strategiei MNationale

Anticoruptie 2021 - 2025, a adoptat Declaratia privind asumarea agendel de integritate

organizationald la nivelul CMTEB S.A. prin care:

Condamna coruptia, Tn toate formele Tn care aceasta se manifestd;
Isi asuma consolidarea capacitdfii CMTER 5.A. de prevenire a faptelor de coruptie;

Aderd la valorile fundamentale, principiile, obiectivele si mecanismul de monitorizare a

Strategiei Mationale Anticoruptie 2021 - 2025;

Isi exprim3, in mod ferm, angajamentul de continuare a eforturilor anticoruptie prin toate

mijloacele legale 5i administrative corespunzdtoare;

Promoveazd si sustine cresterea gradului de respectare 5i aplicare a standardelor legale
de integritate reflectate in inventarul anexa la Strategia Nationala Anticoruptie 2021 -

2025;

Se obliga sa adopte toate masurile necesare, impreund cu reprezentantil Companiei,
pentru evitarea situatiilor de conflict de interese si incompatibilitdti, precum si pentru
considerarea interesulul public mai presus de orice alt interes, in acord cu respectarea
principiului transparentel procesulul decizional si accesul neingradit la informatiile de

interes public;
I5i asuma indeplinirea masurilor specifice ce tin de competentd 53 legala;

Avand ca repere valorile fundamentale s principille promovate de Strategla Natlonald
Anticoruptie, conducerea si personalul CMTEB S.A. se obligd 53 declare orice interese

personale care pot veni in contradictie cu exercitarea obiectiva a atributiilor de serviciu,
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* Seobligl 53 adopte si 53 distribuie, in cadrul Companiei, Planul de Integritate, ca urmare

a consultdril salariatilor si a evaludril de risc;

» Se obligd 53 realizeze evaluarea anuald a modulul de implementare a Planului de

Integritate si adaptarea acestuia la riscurile si vulnerabilitdtile nou aparute.

Prin Dispozitia Directorului General nr. 315/19.05.2022 s-a aprobat Declaratia privind
asumarea agendei de integritate organizationald la nivelul CMTEB S.A., precum si pentru
constituirea Grupului de lucru responsabil pentru elaborarea/implementarea Planului de

integritate.

Prin Dispozitia Directorulul General nr. 761/22.11.2022 s-a aprobat Planul de Integritate
privind Iimplementarea Strategiei Nationale Anticoruptie 2021-2025 la nivelul CMTEB S.A,
Personalul de conducere si de executie este obligat sd asigure implementarea masurilor

anticoruptie necesare, conform Planului de Integritate.
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CAPITOLUL V. SITUATIA FINANCIARA A COMPANIEI

Situatia activelor, datoriilor 5i capitalurilor propril

Pe baza datelor prezentate in bilantul contabil 1a 31 decembrie 2024 s-a efectuat analiza

structurii activului si paswvului bilantier.

In acest sens, structura activelor aflate in patrimoniul Companiel poate fi sintetizata

astfel:

Denumirea elementului Valoare (lel) Ponderea (%)

Active imohbilizate 55.441.613 lai 5%

Active circulante 1.138.195.626 lei 25%

Cheltuieli in avans 609,224 lei 0%

Total active 1.194.246.4963 lei 100%

Relatia existenta intre nivelul diferitelor categorii de active este reprezentatd in graficul

urmator:

STRUCTURA ACTIVELOR COMPANIEI

. ACTIVE IMORRIZATE
WALTIVE CIRELILANTE

W CHELTRUIELEIN AVANS

Activele imobilizate au inregistrat la 31.12.2024 o valoare de 55.441.613 lel, din care

16.812.695 lei reprezinta imobilizari corporale in curs de executie.

Structura activelor imobilizate aflate in patrimoniul Companiel poate fi sintetizata astfel:

#  |maobilizéri necorporale: 212.203 lei
#  |mobilizéri corporale: 55.229.410 lei
»  Imabilizéri financiare: -
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STRUCTURA ACTIVELOR IMOBILIZATE

IMOBILIZARI CORPORALE; 55.229.410 lel; 100%
IMODBILIZARI NECORPORALE; 212.203 lel; 0%

IMOBILIZARI FINANCIARE; O lel; 0%

W IR AR MNELDEFORALE
B INVIDELENAT CORPORAL
EIMIOBILIZ AR FINANCLARE

Bunurile de natura patrimoniului public [SACET) asa cum sunt definite in Codul
Administrativ bunurile proprietate publica si conform Contractului de delegare nr. 7/29.11.2015,
sunt reflectate in evidenia contabild a CMTEB S.A., prin conturile de clasd 8, conturi in afara

bilantului.

Activele drculante au inregistrat la 31.12.2024 o valoare de 1.138.195.626 lei. In

structura activelor circulante s-au inregistrat:
#  Stocuri: 73.456.071 lei
»  Creante: 1.037.324.173 lei
»  |nvestitil pe termen scurt: -

#  Casasiconturi la banci 27.415.382 lej

STRUCTURA ACTIVELOR CIRCULANTE

STOCLIRL,
l8i73.456.071 ; 7%

INVESTITH PE TERMEM
SCURT; leid ; 0%

CASA 51 CONTURI LA BANC) ;
feid¥. 415 382 « 2%

CREANTE | leil.037.324.173 , 91%
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Creantele inregistrate de CMTEB 5.A. la 31.12.2024, in suma de 1.037.324.173 lei, sunt
compuse din creante comerciale in suma de 524.755.515 lei, compensatia privind diferenta de
pret a energiel termice, asumata de Primaria Municipiului Bucurest, in sum3 de 375.838.292 lei,
creante in legdturd cu personalul in suma de 8,950 lei, creante in legaturd cu bugetul asigurarilor
sociale in suma de 2.590.532 lei, creante in legatura cu bugetul statului in suma de B7.920.145
lei, reprezentdnd TVA, indemnizatii concedii medicale, capital subscris si nevarsat in suma
36.198.024 lei si alte creante in suma de 10.012.715 lei.

F

_ Denumirea elementului Valoare (lei} Ponderea [%)
Total Creante la 31.12.2024, din care: 1.037.324.173 lei 100%
Creante comerciale, din care: 524,755.515 lei 51%

- clienti energie termica 521.223.530 el

- clienti apd de adaos 603 let

- clienti avize 2.105 lei

- clienti proiectare 104.913 lei

- clienti blindare/deblindare 2.070 lei

- clienti masuratori suprafete echivalent termic 1.203 lei

- clienti inlocuire debitmetre - lei

- clienti deseuri feroase si neferoase 2.306.691 lei

- clienti chirie 29.261 lei

- clienti statie ITP 1.813 lei

- clientl diversi 762.995 lej

- efecte de primit - ajutoare pentru Tncalzire 36,455 lei

- furnizori — debitori pentru prestédri de servicii 12.304 lei

- greante imobilizate 271.573 lei
Compensatie tarif energie termica - PMB 375.838.292 lei 36%
Creante in legdtura cu personalul 8.950 lei 0%
Creante in legdturd cu bugetul asigurdrilor sociale 2.590.532 lei 0%
Creante in legdturs cu bugetul statulul 87.920.145 lei 8%
Capital subseris si nevarsat 36.198.024 lei %

- Debitori divesi 10.012.715 lei 1%
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CAPITAL SUBSCRIS 51

CREANTE FISCALE IN NEVARSAT, CREANTE LA 31.12.2024
LEGATURA CU 36,198,024 =k; 3%
BUGETUL STATULL, prrpns

GLoaIL0S I, T 10.012.715 hei: 1%

CREAMNTE IN
LEGATLIAA CL
PERSOMNALLIL, B.950

hei; 0%

CREANTE IN LEGATLIRA
CU BUGETUL
ASIGURARILOR
SOCEALE; 2.500.532 lel;

0% CREANTE COMERCIALE;

524.755.515 lei; 51%

COMPENSATIE TARIF
ENERGIE TERMICA;
ATH IR 392 lel; I6%

STRUCTURA CREANTELOR COMERCIALE

i L 50, 000 00

P L R BGENT BERDMNCINICE INSTITUTH BUGETEAT
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Datoriile inregistrate de CMTER S.A, Ia 31.12.2024 sunt in suma de 1.529.997.941 lei si

reprezintd datorii cu termen de exigibilitate mai mic de 1 an, structurate astfel:

DATGRII LA BUGETUL LOCAL: DATORII TOTALE la 31.12.2024

120,408, 76] | 1%

ALTE DaTORIN;
DATORN LA BUGETUL DE 5TAT; ini24,235.987 ; 1%
|eif2,080.952 ; 4%
» DATORI COMERCIALE = DATONRI LA BUGETUL DESTAT  » DATORI LA BUGETUL LOTAL  + ALTE DATORN
Denumirea elementului Valoare (lei) Ponderea (%)
Datorii totale la 31.12.2024, din care: 1.529.997.941 lei 100%
Datorii comerciale, din care: 1.423.271.243 lei 93%
- furnizori de combustibil 332.032 lei
- furnizori de energie termica 1,345.361.565 lei
- furnizon de energie electrica 24.972.681 lel
= furnizori de apa B6.966.557 lei
- furnizori de materiale 4.192.095 lei
- furnizori de imobilizéri 1.752.397 lei
- alti furnizori 35.693.916 lei
Bugetul de stat 62.080.952 lei 4%
Bugetul local 20.409.760 lel 1%
Alte datoril 24.235.987 lei 2%
CAPITAL SOCIAL

La Infilntarea Companiel, capitalul social subscris 5i varsat a fost 120.000 lei si detinut de

urmatarii actionari:

#  Municipiul Bucuresti prin Consiliul General al Municiplului Bucuresti {99,9990% din
capitalul social subscris) cota de participare la capitalul social de 119.880 lei a fost varsata

in doua transe:
- indata de 15.05.2019 suma de 36.000 lei;

- indatade 17.05.2019 suma de 83.880 lei;
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Comuna Chiajna (0,0005% din capitalul social subscris) cota de participare la capitalul
social de 60 lel a fost varsata in totalitate pe data de 14.05.2019;

Oragul Popesti-Leordeni (0,0005% din capitalul social subscris) cota de participare la
capitalul social de 60 lei a fost varsatd in totalitate pe data de 14.05.2019.

in data de 12.11.2019 Adunarea Generald a Actionarilor a hotdrdt majorarea capitalulul

social al Companiel Municipale Termoenergetica Bucuresti 5.A., ca aport in numerar, cu suma de

645,88 milioane lei prin emiterea unul numdr de 64.588.000 actiuni in valoare de 10 lei fiecare

actiune, in valoare totald de 645.880.000 lei consemnata in HAGEA nr. 04/12.11.2019 si HCGMB
nr.627/14.11.2019, subscrise de actionari astfel:

-

Municipiul Bucuresti prin Consiliul General al Municipiulul Bucuresti subscrie un numar
de 64,599,354 actiuni reprezentand 99,9990% din capitalul social, respectiv 645,993,540

lei aport in numerar, din care varsat 11.119.880 lei;

Comuna Chiajna subscrie un numar de 323 de actiuni reprezentand 0,0005% din capitalul

soclal, respectiv 3.230 de lei aport in numerar, din care varsat 60 lei;

Orasul Popesti-Leardeni subscrie un numar de 323 de actiuni reprezentind 0,0005% din

capitalul social, respectiv 3.230 de lel, aport In numerar, din care varsat 60 lei,

Conform recomandarilor de ajustare transmise de auditorul extern, in conformitate cu

prevederile art. 212 din Legea nr. 31/1990 privind societdtile, capitalul social subscris in valoare

de 646.000.000 lei a fost ajustat la 31.12.2019 la valcarea capitalului social subscris si varsat in
valoare de 11.120.000 lei.

in perioada 01,01-31.12.2020 Municipiul Bucuresti prin Consiliul General al Municipiului

Bucuresti a varsat cota de participare |a capitalul social in suma de 102.500.000 lei, astfel:

in data de 13.01.2020 suma de 22.000.000 lei, prin Ordinul de plata nr. 323;
in data de 20.01.2020 suma de 6.000.000 lei, prin Ordinul de platd nr. 480;
in data de 11.02.2020 suma de 20.000.000 lei, prin Ordinul de platd nr. 1247;
in data de 11.03.2020 suma de 10.000.000 lei, prin Ordinul de plata nr. 1941;
in data de 11.03.2020 suma de 10.000.000 lei, prin Ordinul de plata nr, 3164;
in data de 14.07.2020 suma de 32.000.000 lei, prin Ordinul de platd nr. 5388;

in data de 16.10.2020 suma de 2.500.000 lei {ca urmare a HCGMB nr.246 din 18.06.2020
privind aprobarea prolectulul de divizare a societatii Compania Municipald Energetica
Bucuresti 5.A.).
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In data de 14.02.2020 Adunarea Generala a Actionarilor a hotarat modificarea Art, | din
HCGMB nr. 627/14.11.2019 prin participarea la majorarea capitalulul social al Companiei
Municipale Termoenergetica Bucuresti 5A., prin aport in naturd reprezentand utilaje,
echipamente si alte bunuri de natura mijloacelor fixe in valoare de 18.212.271,46 lgi si prin aport
in numerar cu suma de 627.667.728,54 lei, consemnata in HOGMB nr. 76/14.02.2020.

In data de 28.02.2020 s-a procedat la predarea-primirea inventarulul bunurilor
achizitionate din sursa de finantare Bugetul Local al Municipiului Bucuresti aflate in administrarea
RADET Bucuresti in valoare de 18.212.271,46 lei, conform Proces Verbal Predare-Primire cu
numar de inregistrare PMB 2215/28.02.2020 si numdr de inregistrare CMTEB 17135/28.02.2020.

In data de 15.07.2020 Adunarea Generald a Actionarilor a hotirat modificarea modalitatii
de majorare a capitalulul social previzut la Art. | din HCGMB nr. 627/14.11.2019, madificata prin
Hotararea Consillulul General al Municipiulul Bucuresti nr. 76/14.02.2020, prin participarea
Municipiulul Bucuresti prin Consiliul General al Municipiulul Bucuresti, la majorarea capitalului
social prin aport in naturd reprezentand utllaje, echipamente si alte bunurl de natura mijloacelor
fixe n valoare de 19.309,307,28 lei si prin aport in numerar cu suma de 626.570.692,72 lei,
consemnatd in HCGMB nr. 283/15.07.2020, in urma céreia s-a procedat la predarea-primirea
bunurilor reprezentdand utilaje si echipamente in valoare de 1.097.035,82 lei conform Proces
Verbal Predare-Primire nr. 7425/28.08.2020.

Avénd in vedere ca din capitalul social prevazut a fi aportat prin HCGMB-urile mai sus
prezentate s-a varsat mai putin de 30% din capitalul subscris conform Legii nr, 31/1990, nu s-au
putut inregistra la ONRC majordrile in bani i in naturd previzute in hotirdrile mentionate. in
acest sens, s-au transmis citre PMB adresele nr, 89885/09.11.2020, 89990,/09.11.2020 s5i nr.
§93596/17.11.2020, Totodatd, ca urmare a divizdrii Companiei Municipale Energetica Bucuresti
S.A., s-a varsat si subscris integral suma de 2.500.000 lei conform proiectulul de divizare,

majorare inregistratd |a ONRC in data de 22,12.2020.

Capitalul subscris potrivit Hotararilor Consilivlul General al Municipiulul Bucuresti este in
suma de 648.500.000 (aport in numerar in valoare de 629.190.692 lei si aport in naturd in valoare
de 19.309.307 lei), din care varsat 132.929.307 lei, aport in numerar 113.620.000 lel 5i aport in
natura 19.309.307 lei,

in urma controlului efectuat de citre Curtea de Conturi in-anul 2021, pentru perioada de
la infitntare pana la data de 31.12.2020, s-a constatat nerespectarea art. 212, alin. (1) din Legea

nr. 31/1950 privind societdtile, republicatd, cu modificirile si completdrile ulterioare, "Societatea
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pe actiuni isi va putea majora capitalul social, cu respectarea dispozitilor previzute pentru
constituirea societatii” si potrivit prevederilor art. 9, alin. (1), "Socletatea pe actiuni s& constituie
prin subscriere integrald si simultana a capitalului social de citre semnatarii actulul constitutiv
sau prin subscriptie publica” si alin. (2), “In cazul unei subscrieri integrale si simultane a capitalului
social de citre toti semnatarii actului constitutiv, capitalul social varsat la constituire nu va putea
fi mai mic de 30% din cel subscris",

Ca urmare a prevederilor de mai sus, s-a inregistrat NC nr. 13600012993/14.04.2021
reprezentand stornarea sumei de 130,309,307 lel inregistratd in contul 1012 “Capital social
subscris varsat", efectuand urmatcarele tranzactii contabile ce au fost reflectate in balanta de

verificare Incheiatd la data de 31.12.2020;

456 "Decontdri cu actionariifasociatil privind capitalul" = 1011 “Capital social subscris

nevarsat” - 130.309.307 lei

1011 "Capital social subscris nevarsat” = 1012 “"Capital social subscris wvarsat® -
130.309.307 lei

In data de 02.06.2021 Consiliul General al Municipiului Bucuresti a hotarat modificarea
maodalitdtii de majorare a capitalului social prevazut la Art. | din HCGMB nr. 627/14.11.2019,
modificata prin Hotardrea Consiliului General al Municipiului Bucuresti nr. 76/14.02.2020 si prin
Art. Il din HCGMB nr. 283/15.07.2020, in sensul diminudrii aportului in numerar si in mod

corespunzdtor a numarulul de actiuni,

Prin HCGMB nr, 151 din 02.06.2021 se aproba participarea Municiplulul Bucurestl, prin
Consiliul General al Municipiului Bucuresti, la majorarea capitalului social al societitii Compania
Municipala Termoenergetica Bucuresti 5.A. prin aport in naturd reprezentdand utilaje,
echipamente si alte bunuri de natura mijloacelor fixe in valoare de 19.309.307,28 lei si prin aport

in numerar cu suma de 200.000.692,72 lei.

in perioada 01.01-31,12.2021 Municipiul Bucuresti prin Consiliul General al Municipiului

Bucuresti a varsat cota de participare la capitalul social in suma de 55.000.000 lei, astfel:
- in data de 14.06.2021 suma de 15.000.000 lei, prin Ordinul de plata nr. 3738;
- indata de 14.07.2021 suma de 20.000.000 lei, prin Ordinul de plata nr. 5317;

- indatade 17.11.2021 suma de 20.000.000 lei, prin Ordinul de platd nr. 9035,
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Prin HCGMB nr. 345 din 29.10.2021 se modificA HCGMB nr. 627/14.11.2019 cu
modificirile ulterioare, astfel se aprobd participarea Municipiului Bucuresti, prin Consiliul
General al Municiplului Bucurestl, la majorarea capitalului social al societatii Compania
Municipald Termoenergetica Bucuresti S.A. prin aport in natura reprezentand utilaje,
echipamente sf alte bunurl de natura mijloacelor fixe in valoare de 17.111.976 lel si prin aport in
numerar cu suma de 202.198.024 lel,

Astfel, CAPITALUL SOCIAL SUBSCRIS la 31.12.2024 conform Hotararii Adunarii Generale a
Actionarilor este de 221.930.000 lei, divizat In 22.193.000 actiuni, cu valoare nominala de 10 lei
flecare, repartizate astfel;

1, Municipiul Bucurestl, prin Consiliul General al Municipiului Bucuresti define un numar
de 22.192.738 actiuni, numerotate de la 1 |a 2.192.738, reprezentand 99,999% din

capitalul social al societatii;

2. Comuna Chiajna detine un numar de 131 actiuni, numerotate de la 2,192,739 la
2,192 869, reprezentand 0,0005% din capitalul social al societatli;

1. Orasul Popesti-Leordeni detine un numar de 131 actiuni, numerotate de la 2.192.870 |a
2.193.000, reprezentand 0,0005% din capitalul social al sociatatii,

CAPITALUL SOCIAL SUBSCRIS MUNICIPIUL BUCUREST); lel221.927.380 ; 100%

PRIMARLA COMUMNE] CHIAINA; lel1.310 ; D%

ORASUL POPESTI LEORDENI; fel1.310 ; 0%

W MUNICIPIUL BUCLURESTI
W PR AR CORLIME] TR N A
B ORASUL POPEST] LELHRIIEN]

CAPITALUL SOCIAL SUBSCRIS S| VARSAT

350,000,000 (®221.937.380

kel 00 DDMC00 {185. 731855
e 150 000,000
e L0, 000, D00
e SOG00 D0

Wil 310 |=iGD 1310 Il G0
ipe
SLUMCIRILL UL UNEST] PREASAMIA, CCRYUIRGET LM 1LA MG ORAASLA. FOPESTI LEQRTIENI
W OAPTTAL SEM AL SEERALAI WOAPTAL SDCLAL VARSAT
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Analiza performantei financiare la sfirsitul exercitiului financiar 2024

Contul de profit si plerdere al exercitiulul financiar inchelat la 31.12.2024, precum si al

anului precedent prezintd urmatorii indicatori;

aEHT
A ey

BP0 W T L
B Y P 10T S . R
B Ly PRCSMOO D - B ETTH

Nr.rd. Nr Realizdri aferente perioadei de raportare
OMF 1 CUMULAT CUMULAT
Denumire indicator nraz268/ | " | orLo1z023- | 01.01.2026- %
2022 31.12.2023 31.12.2024
A B 3 4
1. | Cifra de afaceri netd (rd. 02 + 03 - 04 + D6) 01 01 2.424.176.879 | 2.299.216.758 -5%
-din care, cifra de afacer| netd carespunzatoars o2 02 2.404.215.275 | 2.285.391.886 =%
| activitatil preponderente efectiv desfasurate
Productta vandutd {ct. 701 + 702 + 703 + 704 + 705 03 03 964.331.794 | 971.836.334 1%
+ 706 + 708)
Venituri din vanzarea marfurilor jct. 7O7) 04 04
Reduceri comerciale acordate (ct, 709) 05 05
Venituri din subvenili de exploatare aferente cifrei 06 06 1.459.845.085 | 1,327 380,424 9%
de afaceri nete [cb. 7411)
2. | Venituri aferente costului productiei in curs de 1.818.859 2.316.375 %
executle [ct. 711 4712)
S0LD C o7 07 1.818.859 2.316.375 271%
SOLD D 08 [
3. | Venituri din productia de imobilizarl necorporale si 09 09 1.986.367
corporale [ct. 721+ 722}
4. | Venituri din reevaluarea imobiiizarilor corporale 10 10
(et 755)
5. | Veniturl din productia de Investitll imobiliare (ct. 11 i1
725)
6. | Venituri din subventii de exploatare [ct. 7412 + 12 12
7413 + 7414 + 7415+ 7416 + 7417 + 7419)
7. | Alte venituri din exploatare [ct. 751 + 758 + 7815) ia 13 2.664.500 10.120.898 2B0%
- din care, venituri din subventii pentru investitii 14 14
(ct. 7584)
| - din care, venituri din fondul comercial negativ fct. 15 15
| 7815}
VENITURI DIN EXPLOATARE - TOTAL 16 16 2.428.660.239 | 2.313.640.398 5%
(rd. 01 +06-07 +08+09+10+11 +12)
8. | a) Cheltulell cu materiile prime 51 materialele 17 17 £011.784.791 | 1.795.622.526 -11%
consumabile (et. 601 + 602 |
Alte cheltuiell materiale {ct. 603 « 604 + 606 + 60E) 18 18 2.488.120 1.895.269 =24%
b} Alte cheltuleli externe (cu nergie 5i apd) (ct. 19 19 59.829.989 52.419.787 -12%
B05), din care:
- cheltuieli privind consumul de energie (ct. 8051 20 20 41.683.945 35,148,152 -16%
= cheltuleli privind consumul de gaze naturale {ct. 20 21
B053)
c) Cheltuieli privind marfurile {ct. 607) 21 2 -
Reduceri comerciale primite (ct. 609) a2 23 =
4, | Cheltuieli cu personalul {rd. 22 + 23 |, din care: 23 24 A60.617.204 402.456.238 1%
| a) Salarii si indeminizagli [ct. 641 + 642 + 643 + 544 | 24 25 341,160,772 | 380.944.904 12%
b} Cheltuiell cu asipurdrile si protectla sociald (et 25 26 19.456.432 21.511.335 11%

645 + 646)
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10. | a) Ajustdri de valoare privind imobilizdrile 26 27 10.016.063 11.741.082 17%
corporale §i necorporale {rd. 25 - 26)
a.1) Cheltuleli de exploatare privind amortizarea 27 18 10.016.063 11.741.082 17%
irnobilizdrilor (ct. 6811)
a.2) Alte cheltuieli (ct.6811+6813+6817+din 29 -
ct.6818)+6813+6817+din ct.6818)
a.3) Veniturl {ct, 7813 + din ct.7818) 28 an
b) Ajustdri de valoare privind activele circulante 29 31 (79.112) 40,555.273
(rd. 29 - 30)
b.1) Cheltuieli |ct.654+6814 + din ct.5818) 30 a2 3.690.993 44,669,315
b.2) Venituri {ct. 754+7814 + din 1. 7818) 31 3 3.770.105 4,114.042
11. | Alte cheltuieli de exploatare |rd. 32 ia 176.207 438 199,249.510 13%
32+33+33d+33f+33h+33j+38+35+36+37)
11.1. Cheltuleli privind prestagiile externae (et 611 33 35 46,951,891 54.822.150 17%
+6124613+614+621+6224623+624+625+626+B2T+
628
11.2. Cheluiell cu redeventele, locagile de gestiune 36 2B.244.049 27.904.064
si chirfile [ct. 612).din care:
- cheltuieli cu redevente [ct. B121) 7 10.543.533 | 10.108.743
- cheltuieli cu locatiile de gestiune (ct. 6122) 38 -
- cheltulell cu chiritle (ct. 5123) 35 17.700.516 17.795.321
11.3, Chettuieli aferente drepturilor de proprietate 40 = E
intelectuald (ct. 616), din care:
- cheltuielife n relatia cu entitatile afiliate 41
11.4. Cheltuieli de management (ct. 617), din care: 42 - -
- cheltuielile in relatia cu entitatile afiliate 43
11.5. Cheltuieli de consultantd (ct &618), din care: a4 | 6.000 78.212
- cheltuielile in relatia co entit3tile afiliate 45
| 11.6. Cheltuiell cu alte impozite, taxe gl varsdminte 34 46 27.937.884 44.509.409 59%
| asimifate; cheltuleli reprezentind transferuri si
contributii datorate in baza unor acte normative
speciale(ct; 635 + B5BE*)
11.7. Cheltuieli cu protectia mediului inconjurator 35 47 9,772,459 i
{ct. B52)
11.8. Cheltuigli din reevaluarea imobilizarilor 36 48
corporaie (cf. 655)
11.9. Cheltuieli privind calamitdtile si alte 7 |49 -
evenimente similare (ct. 6587)
11.10. Alte chelftuleli {ct. 651 + 6581 + 6582 + 5583 38 50 63.295.155 71.935.635 14%
+ B8 + BEEH)
12. Ajustari privind provizicanele (rd. 38 -39 ) L 51 3.579.388 6.858.947
-Cheltuiell {ct. 6812) 40 52 7.427 879 14.800.896
fenituri {ct. 7812} 41 53 3.898 491 7.941.949
- CHELTUIELI DE EXPLOATARE - TOTAL 42 54 2.624.393.881 | 2.514.799.033 -4%
(rd. 17 + 18+ 19+22-23+ 24+ 27 +30+ 33 + 40)
PROFITUL SAL PIERDEREA DIN EXPLOATARE:
- Profit {rd. 15 - 40) 43 55 - -
- Plerdere (rd. 40 - 15) 44 56 195.733.643 201.158.635
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13, | Venituri din Interese de participare {ct. 7611 + 7612 a5 57
+7613)
- din care, veniturile objinute de |a entitagile afiliate 45 58
14, | Venlturi din dobdnzi {ct. 766*) a7 59 8.095.447 2.674.630 ET%
- din care, veniturile objinute de la entititile afillate 48 B0
15, | Venituri din subsventil de exploatare pentru 45 b1
dobanda datoratd (ct. 7418) |
16, | Alte venlturi financiare a0 62 4.518 1,550 |
(et 762+764+765+767+T68+7615)
- din care, venituri din alte Imabilizari financiare 51 G3
(ct. 7615)
| VENITURI FINANCIARE - TOTAL (rd, 46 + 48 + 50 + 51) 52 ba B.099.965 2.676.180 BT%
17. | Ajustiri de valoare privind imobilizdrile financiare 53 65 -
5l investitiile financiare detinute ca active
circulante (rd. 55 - 56)
- Cheltuieli [ct. 63&) 54 Bb
| = Venituri {ct. 786) 55 67
18. | Cheltuieli privind dobdnzile (ct. 666*) 56 68 - -
- din care, cheltuielile In relatia cu entitifile afiliate 57 68
19, | Alte cheltuiell financiare (ct. 663 + 664 + 665 + 667 58 70 06.476 2.363 -98%
+ 668}
CHELTUIELI FINANCIARE — TOTAL (rd. 54 + 57 + 59) 59 71 96.476 2.363 -98%
PROFITUL SAU PIERDEREA FINANCIAR{A):
- Profit (rd. 53 - 60) Bl 72 B.0O03 489 2.673.B17 67T
- Plerdere (rd. 60 - 53) 61 73 - -
VENITURI TOTALE (rd. 16 + 53) 62 74 2.436.760.203 | 2,316.316.578 -5%
CHELTUIELI TOTALE (rd. 43 + 60) 63 75 2.624.490.357 | 2.514.801.396 =%
PROFITUL SAL PIERDEREA BRUT(A) |
- Profit (rd. 53- B4) B4 76 - -
- Pierdere (rd. 64 - 63} B5 7 187,730,154 198.484 818
20. | Impaozitul pe profit (ct. 691) BB 78
21. | Cheltuieli cu impozitul pe profit rezultat din 67 79
decontarile in cadrul grupului fiscal in domeniul
- impaozituluil pe profit (ct. 694)
22, | Venituri din impozitul pe profit rezultat din 70
decontarile in cadrul grupului fiscal in domeniul
impozitului pe profit (ct. 794)
23, | Impozitul specific unor activitati (ct. 695) 81
24, | Cheltuieli cu impozitul pe profit la nivelul 67.a 5.719.435
impozitului minim pe cifra de afaceri (697)
25, | Alte impozite neprezentate la elementele de mal 68 82
sus [ct. 698)
PROFITUL SAU PIERDEREA MET(A) A PERIOADEI
DE RAPORTARE:
- Profit (rd, 65 - 67 - 68 - 70 - 71 + 69) Ba 83 - -
- Pierdere (rd. 66 + 67 + 6B - 69 + 70 + 71 J; 70 a4 187.730.154 | 208.204.253 11%
| {rd. 67 + 68 + 70 + 71 - 65 - 69)
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CIFRA DE AFACERI |2 31.12.2024 este de 2.299.216.758 |ei.

Cifra de afaceri reprezintd suma totald a veniturilor din operatiunile comerciale, efectuate
de Companie, respectiv furnizarea serviciulul public de alimentare cu energie termicd in

Municipiul Bucuresti, precum si alte activitdti conexe activitith de baza, inregistrand o scidere

fata de anul precedent cu 5%.

Structura cifrei de afaceri poate fi sintetizatd astfel;

Denumirea elementului Valoare (lei) Ponderea (%)

Venituri din furnizarea serviciului public de alimentare cu 958.011.462 lei 38%
energie termica
Venituri din compensatie tarif energie termica 1.327.380.424 lei B1%
Venituri din chirii 243.736 lei 0%
Venituri din activitatea de proiectare 30,320 lei 0%

| Venituri din avizéri 1.685.873 lei 0%
Venituri din debransari/rebransan 1.225.294 |ei 0%
Venituri din masurdtori SET 23.503 lei 0%
Venituri din lucrdri de instalatil 38.274 lei 0%
Venituri vinzarea de deseuri feroase 8.036.369 lei 1%
Venituri ITP 200.758 lei 0%
Alte venituri din activitati conexe 2.340.745 lei 1%
Cifra de afaceri neta 2.299.216.758 lel 100%
Cifra de afaceri netd corespunzitoare activitatii de baza 2.285.391.886 lei 99%

Veniturile totale |a data de 31.12.2024 sunt in valoare de 2.316.316.578 lei si structura lor

este prezentatd in tabelul de mai jos:

TOTAL VENITURI, din care: Valoare (lei) Pondere (%)
Venituri din vdnzarea de energie termica 958.011.462 lei 41%
Venituri din compensatie tarif energle termica 1.327.380.424 lei 58%
Venituri aferente costului productiei in curs de executie 2.316.375 lei 0%
Venituri din chirii 243,736 lei 0%
Venituri din activitatea de proiectare 30.320 lei 0%
Venituri din avizdri 1.685.871 lei 0%
Venituri din debranséri/rebransari 1.225.294 lei 0%
Venituri din masurdtori SET 23.503 lei 0%
Venituri din lucrari de instalatii 38.274 lei 0%
Venituri vanzarea de deseuri feroase B8.036.369 lei 0%
Venituri ITP 200.758 lel 0%
Alte venituri din exploatare 14.448.010 le| 1%
VENITURI DIN EXPLOATARE 2.313.640.398 lei 100%
VENITURI FINANCIARE 2.676.181 lei 0%
VENITURI TOTALE 2.316.316.578 lei 100%

258




—

=B
Compania Mumicipal 3
TERMOEMERGETICA

TR

Vaniun alerans
costulul productiel in
Curs de execitia

[0

'4 Alte venstior din

Setiul facal: in Romdnia, . Condtartin Ridubescy Motrine 18,
carnersles 14 1, sector d, Busineg

Me ILE, M0/ T30/ 00 10; Col Nacal ROATIHMATA; nErm-
Coeril ROGE FNCE 0074 1 R43 5037 M) deschip la DCH = Flllala Secor 3;

Adresa de cosespondentd: Skr. Cavafi Vechi nr 15, sectar 3, Buruwesti;
wwaLcmish. ro, pfhceficmiebre, releti@omish.m

W HED - C O
B IR0 D 0 - W
N LR i leeet B ]

TOTAL VENITURI 01.01 - 31.12.2024

Vieniuri din avizari

axploatars 0%,
Iﬂ' . I__' I — |
R s i
Venitun din debransari/ | Veniturl din chirs |
Venitur varmarea de | | rebaransgri > %
deseurs feranse 1 | _ 0 - —
(% N = Venitur TP
| { | i F {H"
¥ -.“‘ T | | di ] A -
ariur gm lecrpride F AR
'ﬂuq:laurT.' / g
" | ¥ & Y o~
ﬂ"ﬂ' U s f:,_f_‘_;—"""'"h“" din madanratirt B Vanitur din vanzores de eherge ermice
Weniturl din activitatea 3 o SET

& proieciare
%

[

B VEnitur din subssontil tart energs
IETTILS

B Vanitur aferente cotbulul productel in
1y de Enscitie

8 Venvturl din chira

B Ventturl din actvitales de prolectars

B Wenitori din mvizan

W Yenitirl din déebmansarlf rebaransat

B VeEnitur din masuraton SET

WYenitur) din leorar) o2 mstalath

B Venliun varzarea de deseuri fnroase

B Veniszl (TP

B Alte wenrtwr din esploatam

259



Sediul Sacal: in Resmbnla, wir. Conitannin Rbdulescy Mobr ar, 10,

camerele 15 1, secior 4, Bururest;

=B

Campania Minic - : .
“mmm Conl ROSE RNCE OOTE 1648 5032 001 deéschis la BOR ~ Fllista Secior 3,
PLcLsiEh Pddreia de coraipaidenth 580 Cavafil Vechi nr. 15, sector ¥, Ducurest;

wrasaLCrTTien, o, offes Biomistore, releDil cmibed, m

Nr T 40793172015 Cod fucal RO41259473;

[ Bl ;g bR ]
O T R
PN ISHENEFET § BV

Cheltuielile totale la 31.12.2024 sunt in valoare de 2.514.801.396 lei si structura lor este

prezentata in tabelul de mai jos:

TOTAL CHELTUIELL, din care: Valoare (lei) Pondere {%)

Cheltuieli cu personalul 402.456.239 lei 16%
Cheltuieli cu materiile prime 1.749.697.644 lei 70%
Cheltuieli cu materialele 51.820.551 lei 2%
Cheltuieli privind energia si apa 52.419.787 lei 2%

| Cheltuieli cu intretinerea si reparatiile 36.709.015 lei 1%

| Cheltuieli cu redeventele, locatiile de gestiune si chirlile 27.904.064 lei 1%
Cheltuieli cu primele de asigurare 740.634 lei 0%
Cheltuieli cu transportul de bunuri si personal 1.021.662 lei 0%
Cheltuiell cu alte impozite, taxe 5i varsaminte asimilate 39.830.171 lei 2%
Cheltuiel cu protectia mediulul inconjurdtor - lei 0%
Penalititi comerciale - furnizori 76.614.874 lei 3%
Cheltuielile de exploatare privind amortizirile 70.905.955 lei 2%
Ajustari privind provizioanele -12.055.991 |ei D%
Alte cheltuieli de exploatare 16.734.429 lei 1%
CHELTUIEL! DE EXPLOATARE 2.514.799.033 lei 100%
CHELTUIEL! FINANCIARE 2,363 lei 0%
CHELTUIELI TOTALE 2.514.801.396 lei 100%
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Rezultatul brut [a data de 31.12.2024 reprezinta pierdere in suma de 198.484.818 lei,

reprezentat grafic fata de perioada precedenta astfel:

Realizari aferente ioadei de raport Pond g
Denumire indicator ol e B
01.01-31.12.2023 01.01-31.12.2024 2024/2023
VENITURI DIN EXPLOATARE 2.428.660.238 lel £.313.640.398 lei 95%
CHELTLWIELI DE EXPLOATARE 2.624.393.881 lei 2.514.790.033 lei 96%
REZULTATLUL DIN EXPLOATARE -195.733.643 lei =201.158.635 lei 103%
VENITURI FINANCIARE 8.099.965 |ei 2.676.180 |ei 3%
CHELTUIELI FINANCIARE 896476 lei 2.363 lei 2%
REZULTATUL FINANCIAR B8.003.489 lei 2.673.817 lei 33%
VEMNITURI TOTALE 2.436.760.203 lei 2.316.316.578 lei 95%
CHELTUIELI TOTALE 2.624.490.357 lei 2.514.801.3586 lei 96%
REZULTATUL BRUT -187.730.154 lei -198.484.818 lei 106%
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CONCLUZH

in conformitate cu prevederile Art. 56 din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativé a intreprinderifor publice aprobata prin Legea nr.
111/2016, cu modificdrile si completdrile ulterioare, Consiliul de administratie elaboreazd un
raport anual privind activitatea intreprinderii publice, nu mal tarzlu de data de 31 mal a anului

urmator celul cu privire la care se raporteazd. Raportul se publicd pe pagina de internet a

intreprinderii publice,

Prezentul Raport Anual al Consiliulul de Administratie a fost elaborat in conformitate cu
Legea contabilitdtil nr. 82/1991, republicata, cu madificénie si completarile ulterioare, OMFP nr.
1802/2014 pentru aprobarea Reglementdrilor contabile privind situatiile financiare anuale
individuale 5i situatiile financiare anuale consolidate, OMF nr. 107/2025 privind principalele
aspecte legate de intocmirea si depunerea situatiilor financiare anuale si a rapontarilor contabile
anuale ale operatorilor economici la Agentia Nationald de Administrare Fiscald, Capitolul Il Art.
3.2. pet. 3.2.4 lit. {f) privind Obligatiile Administratorilor din Contractele de Administratie
incheiate intre administratori 5| CMTEB S.A., precum si ale Art. 17 pet. 17.2 lit. (k) din Actul
Constitutiv al CMTEB 5.A. st are scopul de a optimiza procesele si relatiile manageriale, precum si
cele de administrare, constituite la nivelul socletdtil, prin asigurarea unel transparente sporite si
prin cresterea responsabilititii manageriale, precum si prin crearea unor mecanisme
suplimentare de protectie a drepturilor actionarilor societdtii, in conformitate cu reglementarile

OUG nr, 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

iliul d i e

Prin Presedintele Consilivlui de Administratie

Lazanu Daniela-Gianina
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