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BAZA RAPORTLILLI

Raportul Anual al Consiliulul de Administratie al Companiei Municipale Termoenergetica

Bucuresti S.A. privind exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2023, a fost elaborat in

conformitate cu:

* Legea contabilitdtii nr. 82/1991, republicatd, cu modificarile 5i completarile ulterioare;

= OMFP nr. 1802/2014 pentru aprobarea Reglementdrilor contabile privind situatiile

financiare anuale individuale si situatiile financiare anuale consolidate, cu modificsrile

si completarile ulterioare:

=

art. 489 (1) Consilivl de administratie eloboreazd pentru fiecare exercitiu financiar un
raport, denumit in continuore roportul administratorilor, core contine o prezentare
fideld a dezvoltarii 5i performantei octivitatilor entitatii si o pozitiei sole; precum si o

descriere o principalelor riscuri 51 incertitudini cu care oceasta se confruntd.

(2) Aceastd prezentare este o onalizi echilibrot@ 5i cuprinzatoare a dezvoltirii si
performantel activitdfilor entitatii si o pozifiei sole, corefotd cu dimensiunea si

complexitatea activitalilor.”;

art. 490 ,Roportul administratorilor se aprobd de consiliul de odministratie 5i se

semneazd in numele acestuia de presedintele consiliuiul.”;

art. 49271 (1) Entitdfile care, la data bilantulwl, depasesc criteriul de o avea un numdér
mediu de 500 de salariati In cursul exercifivlui financiar includ in raportul
administratorilor o declaratie nefinanciard care contine, Tn mdsura In care acestea
sunt necesare pentru infelegerea dezvoltdril, performantel si pozitlel entitatii si o
impoctulul activitdtii sale, Informatii privind cel putin aspectele de mediu, sociale si de
personal, respectarea drepturilor omulul, combaterea coruptiel si a diril de mitd,

inclusiv:
o} o descriere succintd o modelului de afaceri al entitdtii:

b) o descriere a politicilor odoptate de entitate in legdturd cu aceste aspecte, inclusiv

a procedurifor de diligentd necesard aplicate;

c) rezuftatele politicilor respective;
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d) principolele riscuri legote de aceste aspecte care decurg din operatiunile entitafii,
inclusiv, otunci cand este relevant si proportional, relatiile sole de afaceri, progusele
sou serviciife sole care ar puteo avea un impact negativ asupra domeniilor respective

=i modul in care entitatea gestioneazd riscurile respective;

&) indicatori-cheie de performaontd nefinanciard refevanti pentru activitoteo specificd

a entitdgii,

(2} Dacd entitaten nu pune in oplicare politici in ceeo ce priveste unul sou mai multe
dintre aspectele mentionate fa alin. (1), declaratia nefinanciord aferd o explicalie clard

si motivatd cu privire lo oceastd optiune.”;

= OMF nr. 5.394/2023 privind principalele aspecte legate de intocmirea sl depunerea
situatiilor financiare anuale 5i a raportarilor contabile anuale ale operatorilor economici
la unitatile teritoriale ale Ministerulul Finantelor, precum §i pentru reglementarea unor
aspecte contabile;

* Art. 56 din OUG nr. 109/2011 privind guvernania corporativa a interprinderilor publice,
cu modificarile si completdrile ulterioare: ,Consilivl de odministrafie sou, dupd caz,
cansiliul de supraveghere elaboreazd un roport anue! privind activitatea intreprinderif
publice, nu mai tdrziv de date de 31 mal @ gnulul urmdtor celui cu privire la core se

roporteazd. Raportul se publicd pe paging de internet o intreprinderil publice”;

« Capitolul Il art. 3.2. pct. 3.2.5 lit. (f) din Contractul de Administrare incheiat intre
administratori st CMTEB 5.A.: ,Administratorul are, In principal, urmatoarele obligati, pe
care le va indeplini impreund cu ceilalti membrii ai Consiliului de Administratie; Pregdtirea
Roportului semestrial/anual, organizorea Adundrilor Generore ole Actionarilor §i

implementarea hotdrdrilor ocestora”;

e Art. 17.2 lit. (k) din Actul Constitutiv al CMTEB S.A.: Consiliul de administratie are
urmdtoarele atribuii: prezintd onual Adundril Generale o Actionarilor, in termen de
maxim 5 (einei) lunf de la Inchelerea exercitiului financior, raportul cu privire la activitatea
societdtll, bilantul si contul de profit si pierderi, precum si profectul progromului de
activitate, al strategiei sf af bugetului pe onuwl urmdtor; pentru a supune aprobdril Adundgrii

Generole proiectul programului de octivitate, al strategiei si ol bugetulul pe anul urmdtor”.
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CAPITOLUL I. PROFILUL COMPANIEI

Compania Municipald Termoenergetica Bucurestl 5.A. (denumitd in continuare CMTEB
S.A. sau Compania) este o companie sub autoritatea Primdriei Municiplului Bucuresti prin
Consiliul General al Municipiului Bucuresti, infiintatd prin H.C.G.M.B. nr, 145/11.03.2019,
inregistratd la Oficiul Registrulul Comertului de pe ldngd Tribunalul Bucuresti sub nr.

140/7931/2019, avand codul unic de inregistrare RO41269473.

Compania Municipald Termoenergetica Bucuresti 5.A., este o societate pe actiunl sl este
administrata in sistem unitar, Societatea este persoana juridicd de drept roman, constituitd cu
participare romana si isi desfasoarad activitatea conform prevederilor Actului Constitutiv si in
confarmitate cu prevederile legale referitoare la societati in vederea realizérii obiectivului sdu de

activitate si a indeplinirii obiectivelor societatii.

Sediul social al Companiel este in Roménia, Municipiul Bucuresti, Sectorul 4, Strada

Constantin Radulescu-Maotru, nr. 18, Camerele 15i 2,

CMTEB S.A. functioneazd ca operator regional pentru serviciul de utilitate publica,
respectiv producere, transport, distributie si furnizare energie termicd, avand ca obiect principal

de activitate furnizarea de abur si aer conditionat — CAEN 3530,
Aceastd clasd include:

¥ producerea, colectarea §i distributia aburulul 5i a apei calde pentru incilzit, obtinerea de

energie si alte scopuri;
¥ producerea si distributia de aer rece;
v producerea 5l distributia de ap8 refrigerat pentru racire;
v" producerea de gheatd, in scop alimentar sau nealimentar.

Suplimentar fata de activitatea principald, obiectul de activitate al Companiei include sl
activititl secundare, prezentate in Actul Constitutiv al Companiei Municipale Termoenergetica

Bucuresti S.A.:

v 2651 Fabricarea de instrumente si dispozitive pentru masurd, verificare, control,

navigatie;

¥ 3320 Instalarea masinilor sl echipamentelor industriale;
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¥ 3511 Productia de energie electricd;

v 3512 Transportul energiel electrice;

¥ 3513 Distributia energiei electrice;

+ 3514 Comercializarea energiei electrice;

¥ 3521 Productia gazelor;

¥ 3522 Distributla combustibililor gazosi, prin conducte;

v 3523 Comercializarea combustibililor gazosi prin conducte;

¥ 4211 Lucrari de constructii ale drumurilor 5i autostrazilor;

v 4321 Lucrari de instalatii electrice;

v 4322 Lucrari de instalatii sanitare, de incalzire 5 aer conditionat;
v 4329 Alte lucrdrl de instalatii pentru constructii;

v 4332 Lucrdri de tdmplarie §i dulgherie;

¥ 4333 Lucrdri de pardosire 5l placare a peretilor;

¥ 4334 Lucrdri de vopsitorie, zugrdvell si montiri de geamuri;

v 4399 Alte lucrdri speciale de constructil n.c.a.;

v 4520 Intretinerea si repararea autovehiculelor;

¥ 4941 Transporturi rutiere de marfuri;

¥ 4950 Transporturi prin conducte;

¥ 6820 Inchirierea si subinchirierea bunurilor imobiliare proprii sau inchiriate;
¥ 6832 Administrarea imobilelor pe bazd de comision sau contract;
¥ 7112 Activitdti de inginerie si consultant3 tehnica legata de acestes;
v 7120 Activititi de testdri sl analize tehnice;

v 72189 Cercetare-dezvoltare in alte stiinte naturale si inginerie;

¥ 7490 Alte activitati profesionale, stiintifice si tehnice n.c.a;

¥ 8559 Alte forme de invatamant,
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Desfasurarea tuturor categoriilor de activitdli se va face pe baza autorizatiilor, avizelor,
aprobdrilor prevazute de lege cu incadrarea Tn standardele de calitate, respectarea normelor
igienico-sanitare, de protectie a muncil, pazd contra incendillor, pdstrarea calitdtii mediului

inconjurator si a normelor privind dreptul de proprietate intelectuala.

CMTEB 5.A. este administratorul celui mai mare sistern de termoficare din Romania,
detinand aproximativ 43% din piatd. Furnizeaza energie termica pentru aproximativ 542.136 de
apartamente, reprezentand peste 8.009 de blocuri si imobile, in care triiesc peste 1.170.000

locuitori, precum 5 pentru aproximativ 4,755 de institutii, obiective sociale si agenti economici.

CMTEB 5.4, este operatorul sistemului public de alimentare cu energie termica, asigurind
aproximativ 72% din necesarul de energle termicd al Capitalei. Consumatorii de tip casnic
reprezintd 92,32% dintre consumatoril alimentati, restul fiind de tip social si industrial (institutii

publice si agenti economici).

Sistermul de alimentare centralizata cu energle termicd este alcatuit dintr-un ansamblu
tehnologic si functional unitar si poate fi definit ca ansamblul instalatiilor tehnologice,
echipamentelor i constructilor, situate intr-o zond precis delimitatd, legate printr-un proces
tehnologic si functional comun, destinate produceril, transportului i distributiel energiel termice

prin retele termice pentru cel putin 2 utilizatori.

Incepand cu data de 01.12.2019 a intrat in vigoare Contractul de delegare a gestiunii
directe a serviciului public de alimentare cu energie termicd, activititile de producere,
transport, distributie si furnizare, in arealul deservit de citre Asociatia de Dezvoltare

Intercomunitara Termoenergetica Bucuresti-lifov, nr. 7/29.11.2019,

Regulamentul serviciului de alimentare centralizatd cu energie termicd in arealul
deservit de catre Asociatia de Dezvoltare Intercomunitard Termoenergeticd Bucuresti-lifov
este parte integrantd din Contractul de delegare. Prin acest document se reglementeaza
desfasurarea activitatilor specifice serviciilor publice de alimentare cu energie termica utilizata

in scopuri publice si industriale pentru incalzirea si prepararea apei calde de consum.

CMTEB S.A. a obtinut si functioneazd in baza Licentei nr. 2195/03.12.2019 pentru
prestarea serviciului de alimentare centralizatd cu energie termica, acordata de catre Autoritatea

Nationald de Reglementare in domeniul Energiei.
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CMTEB S.A. are in exploatare:

¢ Sistemul de transport §i distributie compus din: 954,26 km conducte - refele termice

primare, 2.963,47 km conducte - retele termice secundare;

+ Obiective in dotare: 1.012 Puncte Termice, Module, 5tatii Termice, urbane si dotatii, 47

Centrale Termice de cvartal, 1 Centrald Termica de Zona Casa Prezei.

Compania Municipald Termoenergetica Bucuresti S.A. T5i propune sa mentind gl sa
imbundtiteascd continuu sistemul de management integrat (calitate, mediu, sdn3tate si

securitate ocupationald sl control intern managerial).
I.1. Misiunea, viziunea si valorile societatii

«Misiunea”™ Companiei este s3 devind un operator eficient din punct de vedere
economic, care sa asigure confort, accesibilitate si s3natate clientilor, respectand standardele de
calitate, mediu, sanatate si securitate in munca, oferind totodata facilititi conexe care sa conduca

in final la maximizarea calitatii serviciului prestat.

JViziunea” Companiei este de a deveni un lider Tn promovarea, imbunatatirea utilizarii si
dezvoltarea rationald a sistemelor de producere, transport, distributie si furnizare a energiei
termice in sistem centralizat in arealul deservit de Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara

Bucuresti-lifov.
LValorile” Companiei constau in:

- Integritate: Personalul companiel actioneazd cu onestitate sl trateaza toate partile

Interesate in mod corect sl echitabil, utilizénd proceduri deschise si transparente,

- Ambitie: Compania se preocupd s3 isi imbunatateasca in mod constant serviciile si sa
obtind rezultate pozitive. Este o companie dinamica si determinata sa isi atinga potentialul maxim

pentru oferirea unui serviciu public eficient.

- Profesionalism: Compania asigurd clientilor 53, in mod constant, servicil la nivelul

asteptarilor acestora.

Serviciul de alimentare cu energie termica se infiinfeaza, se organizeazd si funcfioneaza

pe baza urmatoarelor PRINCIPII:
¥ utilizarea eficientd a resurselor energetice;

¥ dezvoltarea durabild a unitatilor administrativ-teritoriale;

9



T — % Sedicl Sacial: In Bomdnia, str. Constamtin Aldulescu Motey ne 18, I .
| camerein 1§ 3. secior 4, Bucwegt; Loy ol |
- | NeBC. 180/ 7931/2019: Cod fscai ROALISHTS; HI}H SIMTEX e

Compania Municipald | cont #056 RNCE 0074 1643 5032 0001 deschis la BCR - Fiiala Sectar 3;
TERMOENERGETICA | Adreias de corespondenti: 58r. Cavali Vechi nr. 15, sectar 1, Bucuresti] | SRt massiebit syirmss

BUCURESTI I wwwcmdeb o, ofieiimieboo, relefii@crieb, ro ﬁm 80146007

diminuarea impactului asupra mediului;

promovarea cogenerarii de inaita eficienta i utilizarea surselor noi 5 regenerabile de
ENnergie;

reglementarea 5i transparenta tarifelor i preturilor energiei termice;

asigurarea accesulul nediscriminatoriu al utilizatorilor la retelele termice si la serviciul

public de alimentare cu energie termica;

<N condominiu - un singur sistem de Incalzire”,

1.2, Actionariat

CMTEB 5.A. este o societate definutd public sl structura actionariatulul la data de

31.12.2023, se prezintd astfel:

Municipiul Bucuresti, prin Consiliul General al Municipiului Bucuresti define un numér
de 22.192.738 actiuni, numerotate de la 1 la 2.192.738, reprezentind 99,999% din
capitalul soclal al societatii;

Comuna Chiajna, prin Consiliul Local al Comunei Chiajna detine un numar de 131 actiuni,
numerotate de la 2.192.739 la 2.192.869, reprezentand 0,0005% din capitalul social al
societatii;

Orasul Popesti-Leordeni, prin Consiliul Local al Orasului Popesti-Leordeni detine un
numar de 131 actiuni, numerotate de la 2.192.870 la 2.193.000, reprezentand 0,0005%

din capitalul social al societatii.

I.3. Obiective strategice de dezvoltare

Organizarea si functionarea serviciului de alimentare cu energle termics, pe intregul ciclu

tehnologic specific activitatilor de producere, transport, transformare, distributie si furnizare a

energiei termice, inclusiv a activitatilor privind dezvoltarea, retehnologizarea si reabilitarea

sistemelor de alimentare cu energie termica, are ca OBIECTIVE:

¥

¥
¥
¥

asigurarea continuitatit si calitatii serviciului;
asigurarea resurselor necesare serviciului pe termen lung;
accesibilitatea preturilor la consumator;

asigurarea competitiel in producerea energiei termice, in conditiile accesului reglementat

al producatorilor si utilizatorilor la retelele termice de transport si distributie;
10



F=Th
; Wi, RE, MY 79312009 Cod Macal ROS1265473; - RIiA SIMTEX 9
Compania Municipald | cont ROSS ANCS 0074 1643 $032 0001 daschix is BCR - Fllala Sector 3, | |
TERMOENERGETICA | fudress de corwipondenti: 51 Cavafii Vechi nr 15, pector 3, Bucuregsl, | cem T
BUCUREST wenrsr omEeboig, ofMceScmietino, relstisEomiehom | ﬂm;llﬂ“ﬂﬂ
W

At Sesinil Social; in Romdnia, tbr. Constacdin Raddleicu Malmd e 1K, |
-— camarele 151 2, sector 4, Buecurat:
=z

cresterea eficientei energetice a sistemului pe intregul ciclu tehnologic, de la producerea,
transportul, transformarea, distributia, pdna la furnizarea 5i utilizarea energiei termice,

precum 5i asigurarea viabilitdtii economice durabile a sistemului;
asigurarea transparentei in stabilirea preturilor si a tarifelor la energia termica;

instituirea sl respectarea regimului de conducere, exploatare 5l contral prin intermediul

dispeceratelor specializate in gestiunea energiei termice;

realizarea obiectivelor locale si nationale privind protectia mediului prin reducerea

emisiilor de noxe si a gradului de poluare;
cresterea sigurantei in functionare a instalatiilor;

proiectarea, executia §i exploatarea corelatd a sistemelor de alimentare cu energie
termica.

1.4, Structura organizatoricd a CMTEB 5.A.

Pana la data de 28.02.2023, structura organizatorica a CMTEB 5.A., potrivit organigramei

aprobata prin Decizia CA nr. 6/18.04.2022 a cuprins un numar de 3.890 posturi. Astfel, aceasta

prevedea in subordinea directd a Directorului General urmatoarele structuri organizatorice

functionale si operative:

-

-

Consiliers;

Serviciul Secretariat General,

Compartimentul Guvernantd Corporativa;
Serviciul Marketing, Comunicare si Relatii Publice;
Serviciul Managementul Calitatii si Mediy;
Serviciul Control Financiar de Gestiune;
Compartimentul Securitate si Protectia Datelor;
Biroul Audit;

Serviciul Achizitii;

Directia Economicd cu structurile din subordine;
Directia Juridica cu structurile din subordine;

Directia Resurse Umane cu structurile din subardine.

11



T zEE E | Swdiul Social: In Romdnid, wr, Constarhn Adduleey Matiu an 1L I : Y
= | camerele 1 5 2, wetor &, Bl | 4 |
S — Mr. LT, J80Y7331/2019; Cod Rical ROA1269473; RIyA SIMTEX @
Compania Municipald | com ROSE RNCE 0074 1643 5032 000 deschis 1a BCR - Filiala Sector 3;

T | Address de corespondentd: $4r. Cavafil Vechi nr, 15, sector 3, Bucuresti; !'.'-I'-l'l'l'-"ﬂﬂ FULH AT Y R :
Enmmmm I wars.cmiebuoro, office B omiebur, edatiiB@cnviet, ro ﬁm Rl

in subordinea Directorului General Adjunct {operational) erau prevazute urmitoarele

structuri organizatorice functionale si operative:
» Directia Termoenergeticd cu structurile din subordine;
» Directia Mecano-Energetica cu structurile din subordine.

in subordinea Directorului General Adjunct (dezvoltare-comercial) erau previzute

urmatoarele structuri organizatorice functionale si operative:
» Directia Tehnica-Dezvoltare cu structurile din subordine;
# Directia Comerciald cu structurile din subordine.

in perivada 01.03-31.08.2023, structura organizatorici a CMTEB S.A., potrivit
organigramel aprobatd prin Decizia CA nr. 3/28.02.2023 a curpins un numar de 3.890 posturi.
Astfel, aceasta prevedea in subordinea directd a Directorului General urmatoarele structuri

organizatorice functionale si operative;
#  Consillers;
# Serviciul Secretariat General,
» Compartimentul Guvernanta Corporativa;
» Serviciul Marketing, Comunicare si Relatii Publice;
» Serviciul Managementul Calitatii 5i Mediu;
# Serviciul Control Financiar de Gestiune si Tehnico-Operativ;
» Compartimentul Securitate si Protectia Datelor;
» Biroul Audit;
» Serviciul Achizitii;
# Directia Economica cu structurile din subordine;
» Directia Juridica cu structurile din subordine:
# Directia Resurse Umane cu structurile din subordine.

in subordinea Directorului General Adjunct {operational) erau previzute urmatoarele
structuri organizatorice functionale si operative:

*

# Directia Termoenergetica cu structurile din subordine;

~ Directia Mecano-Energetica cu structurile din subordine.
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In subordinea Directorului General Adjunct [dezvoltare-comercial) erau previzute

urmatoarele structuri organizatorice functionale si operative:
» Directia Tehnica-Dezvoltare cu structurile din subordine;
» Directia Comerciald cu structurile din subordine.

Incepand cu data de 01.09.2023, structura organizatorica a CMTEB 5.A., potrivit
organigramei aprobat3 prin Decizia CA nr. 11/09.08.2023 cuprinde un numar de 3.890 posturi.
Astfel, aceasta prevede in subordinea directd a Directorului General urmatoarele structuri

organizatorice functionale si operative:
» Consilieri;
» Serviciul Secretariat General;
# Compartimentul Guvernanta Corporativa;
# Serviciul Marketing, Comunicare si Relatii Publice;
# Serviciul Managementul Calitatil si Mediu;
# Serviciul Control Financiar de Gestiune 5i Tehnico-Operativ;
# Compartimentul Securitate si Protectia Datelor;
# Serviciul Achizitii;
» Directia Economica cu structurile din subording;
» Directia Juridica cu structurile din subordine;
# Directia Resurse Umane cu structurile din subordine.

In subordinea Directorului General Adjunct [operational) sunt prevazute urmatoarele

structuri organizatorice functionale si operative:
» Directia Termoenergeticd cu structurile din subordine;
# Directia Mecano-Energetica cu structurile din subordine.

in subordinea Directorului General Adjunct {dezvoltare-comercial) sunt previzute
urmatoarele structuri organizatorice functionale si operative:
# Directia Tehnica-Dezvaoltare cu structurile din subordine;
» Directia Comerciald cu structurile din subordine.
De asemenea, organigrama Companiei cuprinde si Biroul Audit Public Intern care este
subordonat din punct de vedere administrativ Directorului General si din punct de vedere
operational Consiliulul de Administratie sau Comitetului de Audit.
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CAPITOLUL Il. GUVERNANTA CORPORATIVA

Guvernanta corporativa la nivelul societatii CMTEB 5.A. este organizata si se desfasoara
in concordanta cu cadrul legislativ din Romania, respectiv Legea nr. 31/1990 privind societatile si
OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice,

Sistemul de guvernantd corporativa al CMTEB S.A. este permanent inbunatatit, astfel
incat acesta s3 asigure conformitatea cu regulile si recomandérile aplicabile unei Intreprinderi

Publice.

Potrivit Organizatiei pentru Cooperare si Dezvoltare Economicd (OCDE) .guvernanta
corporativa specificd distribufio drepturilor si responsabilitatilor diferitelor categorii de persoane
implicate in companie: administratorii, directorii, ocfionarii si alte categorii, 5i stobileste regulile
sl procedeele de luare a decizillor privind activitatea unei companii.”

Avand in vedere principiile guvernantei corporative dezvoltate de OCDE, QUG nr.
109/2011 defineste guvernanta corporativd a intreprinderilor publice ca fiind ,ansomblul de
reguli, proceduri 51 procese pentru odministrorea si conducerea intreprinderii publice, care
determind modul in care sunt stabilite drepturile 5i obligatiile diferitilor participanti, respectiv
structura de guvernonfd o intreprinderil publice, precum 5i consiliul de administratie si de
supraveghere, directori sl directorat, oclionari si alte persoane Interesate, care stabllesc structura
5l functionoreo sistemului decizional, avind drept scop osigurorea conformitdfli directfel
strategice a Intreprinderii publice, precum si a conducerii ocesteio cu standordele de bund
guvernan{a corporativd cuprinse in Principille OCDE de guvernantd corporativd, precum si In
Ghidul OCDE privind guvernan{a corporativd a intreprinderilor publice".

Guvernanta corporativda a CMTEB 5.A. descrie totalitatea principiilor ce stau la baza
cadrului de administrare prin care societatea este condusd 5l controlatd. Aceste principil
determina eticienta si eficacitatea mecanismelor de control adoptate cu scopul de a proteja sia
armoniza interesele tuturor categoriilor de participanti la activitatea desfasuratd de societate -
actionari, administratori, directori, conducatori ai diverselor structuri ale societatii, angajati 5l
organizatiile care le reprezinta interesele, clienti si parteneri de afaceri, autoritati centrale si

locale etc.,

Modelul de guvernare interna al CMTEB S.A. prezintd cu precadere principalele atributii
si responsabilitati ale structurilor de conducere si de administrare ale societdtii, precum si cele
ale comitetelor consultative constituite in sprijinul acestor structuri pentru indeplinirea

responsabilitatilor acestora,
14
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Scopul Regulamentului de Guvernantd Corporativa este de a promova increderea tuturor
categoriilor de participanti in conducerea si administrarea societatii CMTEB 5.A. fara a-si propune

si abordeze in detaliu elementele specifice cadrulul intern de administrare a activitatii Societatii.

in concluzie, guvernanta corporativd inseamnd conducerea in ansamblu a intregii
organizatil prin acceptarea tuturor componentelor interne, care functioneazd Tmpreund, dar care
in final vor fi integrate conduceril si Implementdrii managementulul riscurilor din cadrul

organizatiel, precum si a sistemulul de management financiar i de control intern, inclusiv a

auditulul Intern.

Regulamentul de Guvernantd Corporativd al CMTEB 5.A. a fost aprobat si asumat de
Consiliul de Administratie prin Decizia CA nr. 5/29.05.2020.

La nivelul Companiei Municipale Termoenergetica Bucuresti 5.A. structurile de

guvernanta corporativa sunt:
= Adunarea Generald a Actionarilor;
s Consiliul de Administratie si Comitetele Consultative;
* Directorul General.

in anul 2023 au fost implementate in materie de guvernanta corporativa urmatoarele

masuri:

- Constituirea Comitetelor Consultative prevazute la art. 34 alin. {1) din OUG nr. 109/2011
privind Guvernanta Corporativa a intreprinderilor publice, respectiv Comitetul de Audit,

Comitetul de Nominalizare si Remunerare si Comitetul de Gestionare a Riscurilor;

- Aslgurarea respectarii cerintelor de transparentd prin publicarea pe pagina proprie de
internet, pentru accesul actlonarilor si al publiculul, a documentelor si informatiilor
mentionate la art. 51 din OUG nr. 109/2011 privind guvernania corporativd a

interprinderilor publice;

- Actualizarea Actului Constitutiv al CMTEB S.A. ca urmare a aplicarii standardelor de

guvernanta corporativa.
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Il.1. Adunarea Generala a Actionarilor

Adunarea Generald a Actionarilor {AGA] este principalul organism de guvernare
corporativda al Companiel, care decide asupra activitatii, politicili economice si de afaceri al
Companiei, care guverneazd activitatea legala si statutara a acesteia, in conformitate cu Actul
Constitutiv si cu legislatia aplicabild. Adundrile Generale pot fi ordinare si extraordinare.
Adundrile Generale sunt convocate conform Actulul Constitutiv, deschise si prezidate de
Presedintele Consiliului de Administratie. Adunarea Generald a Actionarilor este convocatd de

Consiliul de Administratie.
Adunarea Generald a Actionarilor in anul 2023 a fost compusa din:

Municipiul Bucuresti, prin Consiliul General, cu un procent de 99,999%, reprezentata de:
dl Moraru Adrian-Flavius, dl Nicorescu Micorel, dl Smighelschi Cosmin-Victor, dna Serban

Luminita-Gabriela s5i dl Podar Marian Vasile,

Comuna Chiajna, prin Consiliul Local, cu un procent de 0,0005%, reprezentatd de dl

Minea Mircea,

Orasul Popesti-Leordeni, prin Consiliul Local, cu un procent de 0,0005%, reprezentatd de
dl Cazacu Silviu.

Adunarea Generald Ordinara a Actionarilor (AGOA) are urmatoarele atributil principale:

a) discuta, aproba sau modificd situatiile financiare anuale, pe baza raportulul Consiliulul de

Administratie si a raportului Auditorului Financiar §l fixeaza dividendele;
b} solicita revizuirea si aproba planul de administrare al administratorilor societdtii;

¢} numeste §i revocd membrii Consiliulul de Administratie; alegerea membrilor Consiliului

de Administratie va fi facuta din lista de persoane propusa de actionari;

d) aproba siincheie contractele de administrare ale administratorilor sockettii sl stabileste,

respectiv modificd remuneratia cuvenitd membrilor Consiliulul de Administratie;
e) aproba termenii §i conditiile contractului incheiat cu Auditorul Financiar,

f) aproba bugetul de venituri §i cheltulel si hotaraste asupra programului de activitate si a

strategiel propuse de Consiliul de Administratie pentru exercitiul financiar urmator;

g) se pronunta asupra gestiunii Consiliului de Administratie;
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h) delibereazd asupra hotdrdrilor care i sunt supuse spre aprobare de Consiliul de
Administratie, cu exceptia situatiel in care aceste hotdrari sunt de competenta Adunarii

Geanerale Extraordinare;

i) stabileste remuneratiile suplimentare cuvenite administratorilor numiti in comitetele

consultative, in conformitate cu prevederile legil;
I) stabileste valoarea asigurdrii pentru raspundere profesionald pentru administrataori;

k) hotdraste cu privire la contractarea de imprumuturi bancare pe termen lung, inclusiv a
celor externe; stabileste competentele si nivelul de contractare a imprumuturilor bancare

curente, a creditelor comerciale si a garantiilor;

I} analizeazad rapoartele Consiliului de Administratie privind stadiul 5i perspectivele societatii
cu referire la profit si dividende, pozitia pe piata interna si internationala, nivelul tehnic,

calitatea, forta de munca, protectia mediului, relatii cu clientii;

m) hotdrdste cu privire la actionarea in justitie a membrilor consiliului de administratie, a
directorului general si a directorilor societatii, a auditorilor pentru daune cauzate

societatii de citre acestia prin incdlcarea indatoririlor ce le revin fatad de societate;
n) hotaraste gajarea, inchirierea sau desfiintarea uneia sau a mai multor unitati ale societatii;

o) incazul vacantdrii unuia sau mai multor posturi de administrator, numeste administratori
provizorii, pand la desemnarea unor noi administratori in conformitate cu prevederile

legale in vigoare;
p) hotdraste asupra oricaror altor probleme care tin de competenta sa.

Adunarea Generala Ordinara se intruneste cel putin o data pe an, in cel mult 5 luni de la
inchiderea exercitiului financiar. Pentru validitatea deliberdrilor AGOA este necesard prezenta
actionarilor care sa detind cel putin o patrime din numdrul total de voturi. Hotararile AGOA se

iau cu majoritatea voturilor exprimate.

Adunarea Generald Extraordinard a Actionarilor (AGEA) are urmatoarele atributii
principale:

a) aprobd schimbarea formel juridice a societdtil, cu respectarea prevederilor legale in

vigoare;

b} aprobd mutarea sediului societatii;
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c) aprobd schimbarea/modificarea/completarea obiectului de activitate al societatii, cu
respectarea prevederilor legale in vigoare;

d) aprobd majorarea capitalulul social si conditile efectudrii acestuia, reducerea sau

intregirea lui;

e} infiinfarea sau desfiintarea unor sedil secundare: sucursale, agentii, birouri,

reprezentante sau alte asemenea unitati fara personalitate juridica;

f) aprobd majorarea, reducerea sau reintregirea capitalului social prin emisiune de noi

actiumi;
g} aproba participarea la constituirea de noi societ3ti sau de asocieri;
h) aprobd reevaluarea patrimoniului potrivit legii;
i) dizolvarea anticipatd a societdtii;
J} conversia actiunilor dintr-o categorie in cealalta;
k) emisiunea de obligatiuni;

|) aprobd incheierea de acte juridice prin care societatea dobindeste, instrdineaza,

inchiriaza imobile, schimba sau constituie in garantie bunuri aflate in patrimoniul sdu;

m) oricare altd modificare a Actulul Constitutiv, sau oricare altd hotdrare pentru care este

ceruta aprobarea Adundrii Generale Extraordinare.

Adunarea Generald Extraordinarad se intruneste cel putin o data pe an, in cel mult 5 luni
de la inchiderea exercitiului financiar. Pentru validitatea deliberdrilor AGEA este necesara
prezenta actionarilor care 53 detina cel putin o patrime din numarul total de voturi. Hotararile

AGEA se jau cu majoritatea voturilor exprimate.

in anul 2023 Adunarea Generald a Actionarilor s-a intrunit in 10 sedinte in care a hotdrat

urmatoarela:

¥ Aprobarea Bugetului de Venituri si Cheltuieli pentru anul 2023 al Societatii Compania

Municipald Termoenergetica Bucuresti 5.4,

¥ Aprobarea tarifulul care se va aplica de citre CMTEB S.A. pentru cursul de calificare
waudor”, respectiv pentru cursul de specializare ,,Fochist la cazan de apa calda si cazane

de abur de joasd presiune” clasa C”;
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v Numirea Tn calitate de auditor financiar al Companiei a Societatii de Contabilitate,
Expertiza si Consultanta Contabild — SOCECC SRL, cu sediul in Bucurestl, 30s. Mihai Bravu
nr. 9056, Bl. D 17, Sc. C, Ap. 114, Sector 2, inregistratd la Registrul Comertuluf sub nr.
140/23240/1994, CIF RO6636954, auditor financiar inregistrat in Registrul Public
Electronic cu nr. 227, reprezentatd legal prin ZEGREA EMANUEL, in calitate de
administrator, auditor financiar, membru al CAFR cu numar de certificat 2783, inregistrat
in Registrul Public Electronic cu nr. 2783 si stabilirea duratel minine a contractulul de audit

pentru o pericada de 1 an de la data semnarhi contractulul nr. 775/15.11.2022;

¥ Prelungirea mandatelor administratorilor Companiei respectiv: dl. Cretu Cristian-Dan, dl,
Vitalariu Valentin, dna. Lazanu Daniela Gianina, dl. Lotrean Adrlan Florin, dl. Frangulea
Stefan Alexandru, dna. Prodan Liliana, cu 2 {doud) luni, Tncepdnd cu data de 05.03.2023
pana la data de 04,05.2023 inclusiv, in conformitate cu prevederile OUG 109/2011;

¥ Prelungirea mandatului de administrator 2l Companiei al dlui. Enache George, cu 2 {doua)
luni, incepdnd cu data de 17.03.2023 pani la data de 16.05.2023 inclusiv, in conformitate
cu prevederile OUG 109/2011;

¥ Imputernicirea dl. SMIGHELSCHI Cosmin — Victor s3 semneze actele aditionale la

contractele de administrare cu administratoril societatii;
v Aprobarea depdsiril cotel de cheltuieli lunare previzute |n OG 26/2013;

¥ Aprobarea declansarii procedurii de selectie 3 membrilor Consiliulul de Administratie al
Companiel Municipale Termoenergetica Bucuresti 5.A., in conformitate cu prevederile
Ordonantel de Urgentd a Guvernului nr. 108/2011 privind guvernanfa corporativd a
intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari prin Legea nr. 11 1,."11]1_6;

¥ Procesul de selectie pentru desemnarea membrilor Consilivlui de Administratie ai
Companiel Municipale Termoenergetica Bucuresti 5.A. va fi organizat de catre Asociatia
de Dezvoltare Intercomunitard Termoenergetica Bucuresti-lifov in calitate de autoritate

publica tutelara;

+  Numirea in calitate de administratori ai Companiei a dl, Cretu Cristian-Dan, dl. Vitalariu
Valentin, dnei. Lazanu Daniela Gianina, dl. Lotrean Adrian Florin, dl. Frangulea Stefan
Alexandru, dnei. Prodan Liliana, pe o pericada de 4 luni, cu posibilitatea prelungiril cuinca
2 luni conform prevederilor legale, incepdnd cu data de 05.05.2023 pand |a data de
04.09.2023 inclusk,
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v Numirea in calitate de administrator al Companiei a dl. Enache George, pe o pericadd de
4 luni, cu posibilitatea prelungirii cu incd 2 luni conform prevederilor legale, incepand cu

data de 17.05.2023 pana la data de 16.09.2023 inclusiv;

¥ Aprobarea modelului Contractului de Administrare ce urmeazd a fi incheiat cu
administratorii desemnati si imputernicirea dl, SMIGHELSCHI Cosmin - Victor sa semneze

contractele de administrare cu administratorii societatii;

¥ Aprobarea indemnizatiel fixe brute lunare pentru membrii provizorii ai Consiliului de

Administratie in cuantum de 7.446 lel brut/lund;

v Aprobarea tarifelor utilizate in sistemul informatic SAP, pentru evidentierea costurilor cu
manopera aferentd activitdtilor de reparatil, intretinere, verificare si control desfasurate
in procesele de mentenantd, precum si pentru activitatea de investitii realizate cu Sectia

Lot Reparatii;
v" Aprobarea tarifelor pentru prestatiile serviciilor conexe serviciului public de alimentare
cu energie termica si tarifelor pentru prestatil externe;

¥ Aprobarea redistribuirii fondurilor de investitli din Programul de investitii pe anul 2023;

¥ Aprobarea situatiilor financiare ale Companiel pentru exercitiul financiar incheiat la data

de 31.12.2022;
¥ Aprobarea executiel bugetare — BVC 2022;

¥ Aprobarea Raportulul auditorului independent asupra situatiilor financiare intocmite de
Compania Municipald Termoenergetica Bucuresti 5.A, pentru exercitiul financiar incheiat
la data de 31.12.2022:

¥ Aprobarea Raportului anual al Consiliulul de Administratie privind exercitiul financiar
incheiat la data de 31.12.2022:

¥ Aprobarea Raportulul Comitetului de Nominalizare si Remunerare, cu privire la
remuneratiile si alte avantaje acordate administratorilor neexecutivi sl Directorulul
General din cadrul Companiei Municipale Termoenergetica Bucuresti 5.A,, aferent anului
2022,

v Aprobarea tarifelor utilizate pentru evidentierea costurilor aferente activititilor

desfasurate in cadrul SIM (Sectia Industrie Micd);
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«  Aprobarea tarifelor utilizate pentru evidentierea costurilor generate de inchirierea
mijloacelor auto si utilajelor din parcul auto gestionat de SIRT atat catre compartimentele

Companiei cat si pentru terti,

¥ Aprobarea raportdrii contabile semestriale a Companiel la data de 30.06.2023, respectiv

situatia activelor, datoriilor si capitalurilor proprii, contul de profit si pierdere;

¥ Aprobarea Raportulul Semestrial al Consiliului de Administratie privind situatia financiara
la 30 iunie 2023;

v Imputernicirea domnulul Claudiu-lonut CRETU-SARBU Director General, 53 intreprind3,
personal sau prin Tmputernicit, toate demersurile necesare in vederea inregistrarii la
Oficiul Registrului Comertului de 1dngd Tribunalul Bucuresti a prevederilor hotdrarilor
adoptate, precum si orice alte formalitati prevazute de lege pentru aducerea la indeplinire

a prevederilor hotarérilor adoptate;

¥ Numirea in calitate de administratori ai Companiel a dl. Cretu Cristian-Dan, dl. Vitalariu
Valentin, dnei. Lazanu Daniela Gianina, dl. Lotrean Adrian Florin, dl. Frangulea Stefan
Alexandru, dnei. Prodan Liliana, pe o perioada de 2 luni, incepind cu data de 05.09.2023,
sau pand la finalizarea procedurii de selectie a administratarilor in conformitate cu
prevederile OUG 109/2011 privind guvernania corporativa a intreprinderilor publice,
aprobatd cu modificdri prin Legea nr, 187/2023;

v Mumirea in calitate de administrator al Companiei a dl. Enache George, pe o perioada de
2 luni, incepind cu data de 17.09.2023, sau pdnd la finalizarea procedurii de selectie a
administratorilor in conformitate cu prevederile OUG 109/2011 privind guvernania
corporativi a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari prin Legea nr, 187/2023;

v Aprobarea modelului Contractulul de Administrare ce urmeazd a fi incheiat cu
administratorii desemnati si imputernicirea dl. SMIGHELSCHI Cosmin = Victor sa semneze

contractele de administrare cu administratorii societatli;

¥ Aprobarea indemnizatiei fixe brute lunare pentru membril provizorii ai Consiliului de

Administratie in cuantum de 7.446 lei brut/lun;

¥ Aprobarea tarifelor interne ale autovehiculelor achizitionate in leasing de Sectla
Intretinere §i Reparatii Transport in vederea evidentieril activitatii prestate prin
asigurarea acestor mijloace auto necesare compartimentelor Companiei;

¥ Aprobarea Bugetulul de Venituri si Cheltuieli rectificat pe anul 2023;
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¥ MNumirea in calitate de administrator al Companiei a dnei. Bulea-Bardes Mariana Carmen,
pe o pericada de 1 (una) lund, incepand cu data de 05.11.2023, sau pana la finalizarea
procedurii de selectie a administratorilor in conformitate cu prevederile OUG 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobatd cu maodificdri prin
Legea nr. 187/2023;

¥ Prelungirea mandatelor administraterilor Companiei respectiv: dl. Cretu Cristian-Dan, dl.
Vitalariu Valentin, dna. Lazanu Daniela Gianina, dl. Frangulea Stefan Alexandru, dna.
Prodan Liliana, cu 1 (una) lund, incepand cu data de 05.11.2023 pand la data de
04.12.2023 inclusiv, in conformitate cu prevederile OUG 109/2011 sau pana la finalizarea
procedurii de selectie a administratorilor in conformitate cu prevederile QUG 109/2011
privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari prin
Legea nr, 187/2023;

¥ Prelungirea mandatulul de administrator al Companiei al dlui. Enache George, cu 1 {una)
lund, incepand cu data de 17.11.2023 pand la data de 16.12.2023 inclusiv, in conformitate
cu prevederile QUG 109/2011 sau pdnd la finalizarea procedurii de selectie a
administratorilor in conformitate cu prevederile OUG 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificdri prin Legea nr. 187/2023;

¥ Imputernicirea dl. SMIGHELSCHI Cosmin — Victor s3 semneze actele aditionale la

contractele de administrare cu administratoril societatii;

v Aprobarea modelului Contractului de Administrare ce urmeazd a fi incheiat cu
administratorii desemnati 5i imputernicirea dl. SMIGHELSCHI Cosmin = Victor s3 semneze

contractele de administrare cu administratorii societatii:

¥ Aprobarea indemnizatiel fixe brute lunare pentru membrii provizoril ai Consiliului de

Administratie in cuantum de 7,446 lei brut/luna;

¥ Aprobarea extinderii obiectului de activitate al societdtii prin introducerea urmatoarelor
activitati secundare in domeniul de activitate al Companieli Municipale Termoenergetica

Bucuresti 5,.4.;

= COD CAEN 4321 — Lucrdri de instalatii electrice;

e COD CAEN 4332 - Lucrari de tamplarie si dulgherie;

s (COD CAEN 4333 - Lucrdri de pardosire 5i placare a peretilor;

e COD CAEN 4334 - Lucrdri de vopsitorie, zugriveli si montari de geamuri;
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¥ Modificarea Actulul constitutiv al socletatil Compania Municipald Termoenergetica
Bucuresti 5.A, (varianta modificata si aprobatd de Adunarea Generald Extraordinara a
Actionarilor prin Hotdrdrea nr. 4 din data de 24.10.2022), ca urmare a aprobarii
completérii obiectulul de activitate al societdtil prin introducerea urmatoarelor activitati
secundare in domeniul de activitate al Companiel Municipale Termoenergetica Bucuresti
5.A.: COD CAEN 4321 = Lucrdri de instalatii electrice; COD CAEN 4332 — Lucrdri de
tampldrie 5i dulgherie; COD CAEN 4333 - Lucrdri de pardosire si placare a peretilor; COD
CAEN 4334 - Lucrdri de vopsitorie, zugrdveli si montari de geamuri:

- LArt. 5 OBIECTUL DE ACTIVITATE AL SOCIETATI
5.1. Domeniul principal de activitate al societatii este:
353 FURNIZAREA DE ABUR 51 AER CONDITIONAT
Activitatea principala a societatii:
3530 FURNIZAREA DE ABUR 51 AER CONDITIONAT
Aceasta clas3 include:

a, producerea, colectarea sl distributia aburului 5i a apel calde pentru incalzit,

obtinerea de energie si alte scopuri;

b. producerea si distributia de aer rece;

t. producerea s distributia de apa refrigeratd pentru racire;
d, producerea de gheata, in scop alimentar sau nealimentar.
5.2, Activitati secundare ale societatii;

2651 Fabricarea de instrumente 5i dispozitive pentru masura, verificare, contral,

navigatie

3320 instalarea masinilor 5i echipamentelor industriale
3511 Productia de energie electrica

3512 Transportul energiel electrice

3513 Distributia energiei electrice

3514 Comercializarea energiei electrice

3521 Productia gazelor

3522 Distributia combustibililor gazost, prin conducte
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31523 Comercializarea combustibililor gazosi prin conducte

4211 Lucrdri de constructii ale drumurilor si autostrazilor

4321 Lucrarl de instalatii electrice

4322 Lucrari de instalatii sanitare, de incélzire si aer conditionat
4329 Alte lucrdri de instalatii pentru constructii

4332 Lucrdri de tamplarie si dulgherie

4333 Lucrari de pardosire si placarea peretilor

4334 Lucrari de vopsitorie, zugravell 5i montari de geamuri

4399 Alte lucrdri speciale de constructii n.c.a.

4520 Intretinerea si repararea autovehiculelor

4941 Transporturi rutiere de marfuri

4950 Transporturi prin conducte

6820 Inchirierea si subinchirierea bunurilor imobiliare proprii sau inchiriate;
6832 Administrarea imobilelor pe baza de comision sau cantract;
7112 Activitati de inginerie si consultanta tehnica legata de acestea
7120 Activitati de testari si analize tehnice;

7219 Cercetare-dezvoltare in alte stiinte naturale si inginerie.

7480 Alte activitti profesionale, stiinfifice si tehnice n.c.a.

8559 Alte forme de invatamant.”;

¥ Aprobarea Actului Constitutiv actualizat si imputernicirea Presedintelui de Sedinta, dl.
LOTREAN ADRIAN-FLORIN, sd semneze Actul constitutiv actualizat;

¥ Prelungirea mandatelor administratorilor Companiei respectiv: dl. Cretu Cristian-Dan, dl,
Vitalariu Valentin, dna. Lazanu Daniela Gianina, dl. Frangulea Stefan Alexandru, dna.
Prodan Liliana, dna, Bulea-Bardes Mariana Carmen cu 2 (doua) luni, incepdnd cu data de
05.12.2023 pina la data de 04.02.2024 inclusiv, in conformitate cu prevederile OUG
109/2011 sau pana la finalizarea procedurii de selectie a administratorilor in conformitate
cu prevederile OUG 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice,
aprobata cu modificri prin Legea nr. 187,/2023;
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¥ Prelungirea mandatulul de administrator al Compantiei al dlul, Enache George, cu 2 [doud)
luni, incepdnd cu data de 17.12.2023 pana la data de 16.02.2024 inclusiv, in conformitate
cu prevederile QUG 109/2011 sau pana la finalizarea procedurii de selectie a
administratorilor in conformitate cu prevederile QUG 109/2011 privind guvernania

corparativd a intreprinderilor publice, aprobata cu modificiri prin Legea nr, 187/2023;

v Imputernicirea dl. SMIGHELSCHI Cosmin — Victor 53 semneze actele aditionale ia

contractele de administrare cu administratorii societatii;

¥ MNumirea in calitate de auditor financiar al Companiei a Societ3tii de Contabilitate,
Expertizd si Consultantd Contabila — SOCECC 5RL, cu sediul in Bucuresti, 50s. Mihai Bravu
nr. 90-96, Bl. D 17, 5c. C, Ap. 114, Sector 2, inregistratd la Registrul Cameriului sub nr,
J40/23240/1994, CIF RO6636954, auditor financiar inregistrat in Registrul Public
Electronic cu nr. 227, reprezentatd legal prin ZEGREA EMAMUEL, in calitate de
administrator, auditor financiar, membru al CAFR cu nr. de certificat 2783, inregistrat in
Registrul Public Electronic cu nr. 2783 sl stabilirea duratei minine a contractului de audit

pentru o perioadd de 1 (un) an de la data semndrii contractului, respectiv 08.11.2023;

¥ Imputernicirea domnului Adrian-Mircea TEODORESCU, =3 intreprindd, personal sau prin
imputernicit, toate demersurile necesare in vederea inregistranl la Oficiul Registrulul
Comertulul de l3nga Tribunalul Bucuresti a prevederilor hotararilor adoptate, precum si
orice alte formalitati previzute de lege pentru aducerea la indeplinire a prevederilor

hotdririlor adoptate.
I1.2. Consiliul de Administratie

Consiliul de Administratie este organul executiv al Companiel. Membrii Consiliulul de
Administratie sunt alesi de catre AGA 5i pot fi realesi sau in cazul neindepliniri obiectivelor

principale, pot fi revocati de catre AGA.

Presedintele Consiliului de Administratie este ales de cdtre Consiliul de Administratie
dintre membrii sal, Aceasta functie nu poate fi indeplinitd de Directorul General, chiar daca este
membru al Consiliului de Administratie. Presedintele este numit pe o perioada care nu poate
depasi durata mandatului s3u de administrator si poate fi revocat oricand de citre Consiliul de

Administratie,
Consiliul de Administratie este format din 7 persoane, ce 15 desfasoara puterile impreuna.
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In perioada 01.01-04.11.2023 Conslliul de Administratie a avut in componentd urmatorii
membri desemnati prin HAGOA nr. 8/24,10.2022, HAGDA nr. 2/21.02.2023, HAGOA nr.
3/26.04.2023 si HAGOA nr. 6/29.08.2023;

* domnul Lotrean Adrian-Florin;

» domnul Frangulea Stefan-Alexandru;
« domnul Vitalariu Valentin;

* domnul Cretu Cristian-Dan;

* doamna Prodan Liliana;

* doamna Lazanu Daniela-Gianina;

* domnul Enache Geroge,

in perioada 05.11-31.12.2023 Consiliul de Administratie a avut in componentd urmatorii
membr desemnati prin HAGOA nr. 8/30.10.2023 s5i HAGDA nr. 9/29.11.2023:

* domnul Frangulea Stefan-Alexandru;

* domnul Vitalariu Valentin;

s domnul Cretu Cristian-Dan;

= doamna Prodan Liliana;

» doamna Lazanu Daniela-Gianina;

= domnul Enache Geroge;

= doamna Bulea-Birdes Mariana-Carmen.

Consiliul de Administratie se intruneste cel putin o datd la 3 luni, la convocarea
Presedintelui. Consiliul de Administratie mai poate fi convocat §i la cererea motivata a cel putin
2 (dol) dintre membrii 53i ori a Directorulul General, Directorii st Auditorii Interni pot fi convocati
la grice intrunire a Consiliulul de Administratie, intrunire la care acestia sunt obligatl sa participe.

Ei nu au drept de vot.

Majoritatea membrilor Consiliviui de Administratie este formatd din administratori

neexecutivi, respectiv din persoane care nu au fost numiti directori.

Presedintele Consiliului de Administratie si ceilalti administratori sunt obligatl 58 puna la

dispozitia actionarilor, la cererea acestora, toate documentele societatii.
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Fiecare administrator are un vot in Consiliul de Administratie. In situatia in care existd un
numar egal de woturi, votul Presedintelui este decisiv.

Consiliul de Administratie are puteri depline cu privire la conducerea §i administrarea
Companiel, cu respectarea limitelor stabilite prin Actul Constitutiv si atributiile expres prevazute

de lege ca fiind in competenta sa.
Comitetele Consultative
La nivelul Consiliului de Administratie s-au constituit urmdtoarele Comitete Consultative:
+ Comitetul de Nominalizare si Remunerare;
*  Comitetul de Audit;
v Comitetul de Gestionare a Riscurilor.

In anul 2023 Comitetul de Nominalizare si Remunerare a fost format din 3 membri

administratori neexecutivi, dupa cum urmeaza:
in baza Deciziei nr. 18/23.11.2022, nr. 6/16.05.2023 si nr. 14/27.09.2023:
s italariu Valentin — membru;
o Cretu Cristian-Dan — membru;
s Frangulea Stefan-Alexandru = membru,

Pe parcursul exercitarii mandatului, membrii Comitetului de Nominalizare 5| Remunerare
nu detin functii in cadrul Companiel care ar putea fi considerate incompatibile cu misiunea

acastuia.

Potrivit art. 34 alin. (2) din OUG 109/2011 privind Guvernanta Corporativd a
interprinderilor publice, cu modificdrile si completdrile ulterioare, Comitetul de nominalizare s

remunerare are urmatoarele atributii:
a) organizeazd sesiuni de instrulre pentru membril consiliului;

b) formuleazd propuneri de remunerare a administratorilor si directorilor, cu respectarea

politicii de remunerare transmise de AMEPIP,

c) sprijing consiliul in evaluarea propriel performante, precum sl a performantel conduceril

executive.
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in anul 2023 Comitetul de Audit a fost format din 3 membri administratori neexecutivi,

dupd cum urmeaza:

In baza Deciziei nr. 18/23.11.2022, nr. 6/16.05.2023 si nr. 14/27.09.2023:
Lazanu Daniela-Gianina — membru;
Enache George - membru;

Prodan Liliana — membru,

Potrivit art. 34 alin. (3) din QUG 109/2011 privind Guvernanta Corporativd a

interprinderilor publice, cu modificarile si completdrile ulterioare Comitetul de audit indeplineste

atributiile prevazute la art. 65 din Legea nr. 1622017, cu maodificirile ulterioare, avand

urmatoarele atributii:

a)

b)

d}

f)

informeaza administratorul entitatii sau membrii consiliului de
administratie/supraveghere al entitatii auditate, dupd caz, cu privire la rezultatele
auditului statutar §i explica in ce mod a contribuit auditul statutar la integritatea raportarii
financiare 5i care a fost rolul comitetului de audit in acest proces;

monitorizeaza procesul de raportare financiara 5i transmite recomandari sau propuneri
pentru a asigura integritatea acestuia;

manitorizeazd eficacitatea sistemelor controlului intern de calitate 5i a sistemelor de
management al riscului entitadtii si, dupd caz, a auditului intern in ceea ce priveste
raportarea financiard a entitatii avditate, fard a incdlca Independenta acestuia;
monitorizeazd auditul statutar al situatiilor financiare anuale §i al situatiilor financiare
anuale consolidate, in special efectuarea acestuia, tindnd cont de constatdrile sl
concluziile autoritatii competente, in conformitate cu art. 26 alin, (6) din Regulamentul
(UE) nr. 537/2014;

evalueaza si monitorizeaza independenta auditorilor financiari sau a firmelor de audit in
conformitate cu art. 21-25, 28 si 29 din prezenta lege 5l cu art. 6 din Regulamentul (UE)
nr. 537/2014 5i, in special, oportunitatea prestdril unor servicil care nu sunt de audit citre
entitatea auditata in conformitate cu art. 5 din respectivul regulament;

raspunde de procedura de selectie a auditorulul financiar sau a firmel de audit s
recomanda adunarii generale a acfionarilor/membrilor organulul de administratie sau
supraveghere auditorul financiar sau firma/firmele de audit care urmeazd a fi
desemnatd/desemnate in conformitate cu art. 16 din Regulamentul (UE) nr. 537/2014, cu

exceptia cazulul in care se aplica art. 16 alin. (8) din Regulamentul (UE) nr. 537/2014.
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In anul 2023 Comitetul de Gestionare a Riscurilor a fost format din 3 membri

administratori neexecutivi, dupd cum urmeazd:
In baza Deciziei nr. 14/27.09,2023:
# Lazanu Daniela-Gianina — membru;
» Enache George — membru;
* Prodan Liliana — membru.

Potrivit art. 34 alin. (2*1) din OUG 109/2011 privind Guvernania Corporativa a
interprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, Comitetul de gestionare a

riscurilor are urmatoarele atributii:

a) asigurd concordanta activitatilor de control cu riscurile generate de activitatile s

procesele care fac obiectul controlulug;

b) identifica, analizeaza, evalueazd, monitorizeazd 5l raporteaza riscurile identificate, planul
de masuri de atenuare sau anticipare a acestora, alte masuri luate de conducerea

executiva;

c] este responsabil cu masurarea solvabilitdtil intreprinderii publice, prin raportare la
atributiile si obligatiile uzuale ale acestela, §l informeaza sau, dupa caz, face propuneri

consiliulul de administratie, respectiv consiliului de supraveghere.
Sumarul activitatilor Consiliului de Administratie

In anul 2023 membrii Consiliul de Administratie s-au intrunit in 19 sedinte in care au decls

urmatoarele:

¥ Aprobarea imputernicirii Directorulul General pentru semnarea in numele societatii a
cererilor de solicitare de emitere a scrisorilor de garantie bancard, a contractelor de credit
sau a oriclror contracte de ipotecd In limita sumei de 5.045.971,665 LEl, precum sl pentru
orice alte demersuri sau documente sunt necesare pentru emiterea scrisoril de garantie

bancari;

v Avizarea Bugetului de Venituri si Cheltuieli pentru anul 2023 al Socletdtii Compania

Municipald Termoenergetica Bucuresti 5.4.;

v Bvizarea depdsirii cotei de cheltuieli lunare prevazute in OG 26/2013;
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¥ Informare privind negocierea Actului aditional nr. 1 la Contractul Colectiv de muncs
incheiat pe anil 2022-2024 si imputernicirea Directorului General s3 semneze Actul

aditional nr. 1 la Contractul colectiv de munca incheiat pe anii 2022-2024;

¥ la act de informarea privind situatia financiard a Companiei, riscurile privind insolventa

Companiegi si masurile intreprinse pentru evitarea acestei situatii;

¥ Aprobarea Procesulul verbal nr. 19 din data de 14.12.2022 al sedintei Consiliului de

Administratie al Companiei Municipale Termoenergetica Bucuresti 5.A.;
¥ la act de informarea privind stadiul proiectului CET Titan;
¥ la act de informarea privind stocul de {eava pe diametre si cantitati;

¥ la act de Raportul de activitate al Directorului General al Companiei pentru trimastrul al

IV-lea al anului 2022 (octombrie — decembrie);

¥ la act de informarea privind situatia financiard a Companiei, riscurile privind insolventa

Companiel si masurile intreprinse pentru evitarea acestei situatii;

¥ laact de informarea privind masurile intreprinse pentru incheierea politei de asigurare de
raspundere profesionald pentru Directorul General si membrii  Consiliului de

Administratie ai Companiei Municipale Termoenergetica Bucuresti 5.4.;

¥ Aprobarea modificirii Organigramei societatii, a Statului de functii si a Regulamentulul de

Organizare si Functionare s5i intrarea in vigoare incepdnd cu data de 01.03.2023:

¥" Aprobarea Procesului verbal nr. 1 din data de 12.01.2023 al sedintei Consiliului de

Administratie al Companiei Municipale Termoenergetica Bucuresti S.A.;

v" Aprobarea Procesului verbal nr. 2 din data de 20.01.2023 al sedintei Consiliului de

Administratie al Companiei Municipale Termoenergetica Bucuresti 5.A,;

¥ la act de prezentarea procedurii de acces la retelele termice de interes public ale SACET

Bucurest;

¥ Avizarea tarifelor utilizate in sistemul informatic SAP, pentru evidentierea costurilor cu
manopera aferentd activitatilor de reparatii, intretinere, verificare si control desfisurate
in procesele de mentenantd, precum si pentru activitatea de investitil realizate cu Sectia

Lot Reparatii;

¥ Avizarea tarifelor pentru prestatiile serviciilor conexe serviciului public de alimentare cu
energie termica si tarifelor pentru prestatii externe;
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¥ la act de Informare privind adoptarea in AGA ADITBI a Hotararii nr. 2/15.02.2023 privind
madificarea tarifelor/preturilor pentru activitdile de producere, transport, distributie s
furnizare a energiei termice citre consumatorii casnici si consumatorii non-casnici,
utilizate de operatorul regional Compania Municipald Termoenergetica Bucuresti 5.A.
pentru prestarea serviciulul public de alimentare cu energie termica la nivelul
Municipiului Bucuresti, conform Contractului de delegare nr. 7/29.11.20185, care vor fi

utilizate in pericada 1 februarie — 30 lunie 2023;

¥ la act de informarea privind adoptarea in AGA ADITBI a Hotdrariinr. 03/15.02.2023 pentru
avizarea sl supunerea in dezbatere publicd a Strategiei de alimentare cu energie termica

in sistem centralizat a consumatorilor din Bucuresti, in vederea aprobarii;

¥ laact de informarea privind adoptarea in AGA ADITBI a Hotérarii nr, 4/15.02.2023 pentru
declansarea procedurii pentru desemnarea expertului independent, persoana fizica sau
juridicd specializatd in recrutarea resurselor umane, in vederea efectudrii selectiel
candidatilor pentru functiile de membri ai Consiliulul de Administratie al Companiei
Municipale Termoenergetica Bucuresti 5.A. si dispune suplimentarea Ordinil de zi a
sedintei Adundrii Generale a Actionarilor ce urmeaza a se desfisura la data de 26.04.2023
cu un punct privind aprobarea declangarii procedurii de selectie a membrilor Consiliului
de Administratie al Companiei Municipale Termoenergetica Bucuresti 5.A, in
conformitate cu prevederile Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari prin Legea nr.
111/2018;

¥ la act de informarea privind adoptarea in AGA ADITBI a Hotararii nr. 05/15.02.2023
privind aprobarea realizdrii unui studiu privind analiza eficientel economico - financiare
a gestiunii serviciului public de alimentare cu energie termicd, activitatile de producere,
transport, distributie si furnizare de catre operatorul regional Compania Municipald

Termoenergetica Bucuresti 5.4, pentru perioada 2019 - 2023;

¥ la act de adoptarea in AGA ADITBI a Hotdrdril nr. 06/15.02.2023 privind aprobarea
efectudrii de catre Asociatia de Dezvoltare Intercomunitard Termoenergetica Bucuresti-
Ifov @ unei cercetarl sociologice care sd masoare gradul de satisfactie al locuitorilor
municipiulul Bucuresti raportat la serviciul public de producere, transport, distributie s

furnizare de energie termica in municipiul Bucuresti;
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* la act de informarea privind adoptarea in AGA ADITBI a Hotdrarii nr, 7/15.02.2023 privind
madificarea Contractului de delegare a gestiunii directe a serviciulul public de alimentare
cu energie termica, activitafile de producere, transport, distributie si furnizare, in arealul
deservit de catre Asociatia de Dezvoltare Intercomunitard Termoenergeticd Bucuresti-

lifov nr, 7/29.11.2019;

¥ la act de informarea privind adoptarea in AGA ADITBI a Hot3rdrli nr. 8/15.02.2023 pentru
actualizarea nivelului redeventei anuale prevazute in Anexa nr. 11 I3 Contractul de
delegare a3 gestiunii directe a serviciului public de alimentare cu energle termicd,
activitatile de producere, transport, distributie si furnizare, in arealul deservit de citre
Asociatia de Dezvoltare Intercomunitard Termoenergeticd  Bucuresti-llfov  nr.

7/29.11.2019;

¥ la act de Informare privind adoptarea in AGA ADITBI a Hotaradrii nr. 09/15.02.2023 pentru
aprobarea intocmirii de catre Asociatia de Dezvoltare Intercomunitard Termoenergetica
Bucuresti-lifov a unui studiu de fezabilitate privind amplasarea unel capacitati modulare
de producere de energie termica pentru reteaua de termoficare a Municipiului Bucuresti
pe terenul situat in str, Graticasa nr. 2-10, Sector 1, in suprafatd de 2.720 mp, aflat in

proprietatea privatd a Municipiului Bucuresti;

¥ la act informarea privind semnarea Actului aditional nr. 6 la Contractul de delegare nr.
7/29.11.2019;

¥ la act de informarea privind situatia financiard a Companiei, riscurile privind insolventa

Companiei si masurile intreprinse pentru evitarea acestei situatii;

¥ la act de informarea privind mésurile intreprinse pentru incheierea politel de asigurare de
raspundere profesionald pentru  Directorul General si membrii Consilivlul  de

Administratie ai Companiei Municipale Termoenergetica Bucuresti S.A.:

¥ Aprobarea Procesului verbal nr. 3 din data de 28.02.2023 al sedintel Consiliulul de

Administratie al Companiei Municipale Termoenergetica Bucuresti 5.A.;

¥ Prelungirea mandatulul Directorului General al Companiei, domnul Cretu-Sarbu Claudiu-
lonut, in conformitate cu prevederile OUG 109/2011, cu doud luni, de la data de
01.05.2023 pdna la data de 30.06.2023 (inclusiv);

¥ Aprobarea scoaterii din functiune prin casare a echipamentelor defecte, uzate, din

instalatiile aflate in exploatarea Diviziel Centrale Termice, respectiv:
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a) casare totald pentru Instalatie CT Casa Presel nr. inventar 999151, Instalatie CT BARBU
VACARESCU 44 nr, inventor 15, Instalatie CT GARAJ FILARET nr. inventar 1907,

b} casare partiald pentru nr. inventar 2122 - Extindere CTZ CASA PRESEI-MONTAREA A 2

CAZANE D si pentru nr. inventar 1870 - Partea nefunctionald a nr. de inventar 1870 P;
¥ Avizarea redistribuirii fondurilor de investitii din Programul de investitii pe anul 2023;

¥" |a act de informarea privind situatia financiard a Companiel, riscurile privind insolventa

Companiei si mdsurile intreprinse pentru evitarea acestei situatii;

v Aprobarea mandatdrtl Directorului General al Companiei 53 intreprinda demersurile
necesare premergatoare pentru identificarea unel suprafete de terenin zona Avlatiei care
gd corespunda din punct de vedere tehnic pentru realizarea unei nol surse de producere

a BENergiei;

¥ la act de informarea privind adoptarea in sedinta Consillului General al Municipiului
Bucuresti din data de 30.03.2023 a Hotardrii nr. 101 privind declararea imobilelor -
dispecerate ale sistemului public de termoficare, situate in str. Cavafii Vechi nr. 15, sector
3, str. Maximilian Popper nr. 30, sector 3, str. Olimpului nr. 84, sector 4 si str, Pridvorulul
nr. 19, sector 4, ca bunuri apartindnd domenlulul public al Municipiulul Bucuresti, in

vederea inscrieril In cartea funciard;

¥ la act de informarea privind adoptarea in sedinta Consilivlui General al Municipiului
Bucuresti din data de 30.03.2023 a Hotararil nr. 95 privind aprobarea studiului de
fezabilitate si a Indicatorilor tehnico - economicl pentru oblectivul de investitii
“Modernizarea a 20 de puncte termice folosind capacitati modulare de producere de

energie termica pentru refeaua de termoficare a Municipiulul Bucuresti”;

v Aprobarea Procesului verbal nr. 4 din data de 28.03.2023 al sedintei Consiliului de

Administratie al Companiei Municipale Termoenergetica Bucuresti 5.A.

¥ MNumirea domnului Lotrean Adrian-Florin in calitate de Presedinte al Consiliulul de

Administratie al Societatii Compania Municipald Termoenergetica Bucuresti 5.A.;

¥ MNumirea domnului lon Gabriel Alexandru ca secretar tehnic al sedintelor Consiliului de
Administratie si stabilirea indemnizatiei fixe brute lunare Tn cuantum de 1/2 din
indemnizatia stabilitd pentru membrii Consiliului de Administratie, pentru toate sedintele

ce au loc intr-o luna;
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¥ Constituirea Comitetului de Mominalizare si Remunerare din cadrul Consiliului de
Administratie al Companiei Municipale Termoenergetica Bucuresti 5.A, in urmitoarea

componenta:
= \Vitalariu Valentin — membru;
s (Cretu Cristian-Dan — membru;
# Frangulea Stefan — Alexandru — membru;
¥" Constituirea Comitetului de Audit din cadrul Consiliulul de Administratie al Companiei
Municipale Termoenergetica Bucuresti 5.A. In urmatoarea componenta;
s lazanu Daniela-Gianina — membru;
* Enache George — membru;
¢ Prodan Liliana — membru;

¥ Aprobarea procesulul verbal de inventariere anuald in conformitate cu O.M.F.P. nr.

2861/2009 - Norme - Anexa 1 - pct. 45 (1);

¥ Aprobarea executiel bugetare aferentd activitdtii desfisurate de CMTEB in trimestrul |
2023;

¥ Avizarea tarifelor utilizate pentru evidentierea costurilor aferente activititilor
desfasurate in cadrul SIM {Sectia Industrie Micd);

¥ Avizarea tarifelor utilizate pentru evidentierea costurilor generate de inchirierea
mijloacelor auto si utilajelor din parcul auto gestionat de SIRT, atat citre compartimentele
Companiei, ¢at si pentru terti;

¥ la act de informarea privind situatia financiard a Companiei, riscurile privind insolventa
Companiei 5l masurile intreprinse pentru evitarea acestei situatii;

v Aprobarea Procesulul verbal nr. 5 din data de 24.04.2023 al sedintei Consiliului de
Administratie al Companiel Municipale Termoenergetica Bucuresti 5.A.

¥ Avizarea situatiilor financiare ale Companiei pentru exercitiul financiar incheiat la data de
31.12.2022;

¥"  Avizarea executiei bugetare — BVC 2022;

¥ Avizarea Raportului auditorulul independent asupra situatiilor financiare intocmite de

Compania Municipald Termoenergetica Bucuresti 5.A. pentru exercitiul financiar incheiat

la data de 31.12.2022;
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¥ Aprobarea Raportului anual al Consiliului de Administratie privind exercitiul financiar

incheiat la data de 31.12.2022;

v Avizarea Raportulul Comitetului de MNominalizare si Remunerare, cu privire |a
remuneratile si alte avantaje acordate administratorilor neexecutivi §i Directorului
General din cadrul Companiei Municipale Termoenergetica Bucurestl 5.A., aferent anului

2022;
¥ Aprobarea modificirii Codului de etica;

¥ Informare privind Raportul de activitate al Directoului General al Companiei pentru

trimestrul | al anulut 2023 (lanuarie-martie);

¥ la act de informarea privind situatia financiard a Companiei, riscurile privind insalventa

Companiel 51 masurile intreprinse pentru evitarea acestei situatii;

¥ laact de informarea privind masurile intreprinse pentru incheierea politei de asigurare de
raspundere profesionald pentru Directorul General si membrii Consiliului de

Administratie ai Companiei Municipale Termoenergetica Bucuresti 5.A;

¥ Aprobarea Procesulul verbal nr. 6 din data de 16.05.2023 al sedintel Consiliulul de

Administratie al Companiel Municipale Termoenergetica Bucurasti 5.A.;

¥ MNumirea dlul. Cretu-Sarbu Claudiu-lonut ca Director General provizoriu al Companiel
Municipale Termoenergetica Bucuresti 5.A., incepand cu data de 01.07.2023, pe o
peripadd de 4 luni, cu posibilitatea prelungirii acesteia in conditiile OUG 109/2011;

¥ Aprobarea modelului de contract de mandat al Directorului General provizoriu;
¥ Stabilirea indeminizatiel lunare fixe a Directorului General provizoriu la 29.785 lel brut;

¥ Imputernicirea Presedintelui Consiliului de Administratie — domnul Lotrean Adrian-Florin
pentru semnarea din partea Companiel Municipale Termoenergetica Bucurestl 5.A. a

contractulul de mandat al Directorului General proviroriu;

¥ Aprobarea delegdrii atributillor de reprezentare 5i conducere executiva a Companiel
Municipale Termoenergetica Bucuresti 5.4, in perioada in care Directorul General nu este
prezent in unitate din motive temeinice [concediu de odihnd, delegatie, s.a.) catre
Directorul General Adjunct, domnul Adrian lonitoaei si catre Directorul Directiei Juridice,

Adrian-Mircea Teodaorescu, incepand cu data de 13.06.2023;
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v Aprobarea persoanelor imputernicite pentru semnarea documentelor necesare
operatiunilor financiar bancare s5i pentru relatia cu Banca Comerciald Romand, Banca
Transilvania si Activitatea de Trezorerie 5l Contabilitate Publicd a Municipiului Bucuresti
incepdnd cu data de 13.06.2023, astfel:

a. Pentru prima semnatura:
- Claudiu = lonut Cretu — Sdrbu — Director General Provizoriu;
- Adrian loniteaei = Director General Adjuct;
- Adrian - Mircea Teodorescu — Director Directla Juridica;
b. Pentrua doua semnatura:
Maria Mitran = Director Directia Economica;
- Carmen Sisman - Sef Serviciu Financiar Analize si Tarife;

¥ la act de informarea privind situatia financiard a Companiei, riscurile privind insolventa

Companiel si masurile intreprinse pentru evitarea acestel situatii;

¥ Aprobarea Procesului verbal nr, 7 din data de 23.05.2023 al sedintei Consiliului de

Administratie al Companiei Municipale Termoenergetica Bucuresti S.A.;

¥ la act de informarea privind declansarea procedurii de selectie pentru membrii Consiliului
de Administratie al CMTEB 5.A. precum si de publicarea anuntului de selectie pe site-ul
CMTEB 5.A. 5i al ADITBI;

¥ Aprobarea participdrii Companiei Municipale Termoenergetica Bucuresti 5.A. la proiectul
LIFE 22 SEAT HEAT si imputernicirea Directorului General, domnul Claudiu Cretu ca

semnatar legal (LSGN) in cadrul proiectului;

¥ Aprobarea imputernicirii Directorului General pentru semnarea Tn numele societdtii a
cererilor de solicitare de emitere a scrisorilor de garantie bancard, a contractelor de credit
sau a oricaror contracte de ipoteca in limita sumei de 20.000.000 LEI, precum si pentru
orice alte demersuri sau documente sunt necesare pentru emiterea scrisorii de garantie

bancari;

¥ la act de informarea privind situatia financlard a Companiei, riscurile privind insolventa

Companiei si masurile intreprinse pentru evitarea acestel situatli;

¥ |3 act de informarea privind stadiul Procedurii de acces la retelels termice de interes

public ale SACET Bucuresti”;
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v Aprobarea Procesului verbal nr. 8 din data de 13.06.2023 al sedintei Consiliului de

Administratie al Companiei Municipale Termoenergetica Bucuresti 5.4.;

v Aprobarea Procesulul verbal nr. 9 din data de 10.07.2023 al sedintel Consiliulul de

Administratie al Companiei Municipale Termoenergetica Bucuresti 5.A.;

¥ Avizarea raportdrii contabile semestriale a Companiei la data de 30.06.2023, respectiv

situatla activelor, datoriilor si capitalurilor proprii, contul de profit si pierdere;

v Aprobarea Raportulul Semestrial al Consiliului de Administratie privind situatia financiara
la 30 iunie 2023;

¥ Aprobarea executlel bugetare aferentd activit3dtil desfasurate de Companie in semestrul |
2023;

¥ |a act de Raportul de activitate al Directorului General al Companiei pentru trimestrul al

lI-lea al anului 2023 (aprilie — lunie);

¥ Aprobarea modificirli Organigramel societdtii, a Regulamentului de Organizare si

Functionare precum si intrarea in vigoare incepdnd cu data de 01.09.2023,

¥ la act de infarmarea privind situatia financiard a Companiei, riscurile privind insolventa

Campaniei 5si masurile intreprinse pentru evitarea acestei situatii;

v  Ayizarea tarifelor interne ale autovehiculelor achizitionate in leasing de Sectia Intretinere
si Reparatii Transport in vederea evidentlerii activitatii prestate prin asigurarea acestor

mijloace auto necesare compartimentelor Companiei;

v Aprobarea Procesului verbal nr. 10 din data de 27.07.2023 al sedintei Consiliulul de

Administratie al Companiei Municipale Termoenergetica Bucuresti 5.A;;

v Imputernicirea Directorulul General s& demareze procedurile legale in vederea negocierii
si semnarii Actulul aditional nr. 2 la Contractul Colectiv de muncd incheiat pe anii 2022-
2024;

¥ la act de incetarea Contractulul de mandat nr. 1/13.06.2023 al domnului Crefu-5arbu
Claudiu-lonut, n baza cererili de renuntare la mandat inregistrate cu numarul
654800/31.07.2023, in temeiul art. 10.1 lit. d) raportat la art. 4.1 lit. ¢) din Contractul de
mandat, incepand cu data de 01.09.2023;

¥  MNumirea dlui, Teodorescu Adrian-Mircea ca Director General provizoriu al Companiei
Municipale Termoenergetica Bucuresti 5.A., incepand cu data de 01.09.2023, pe o

perioada de 5 luni, cu posibilitatea prelungirli acesteia in conditille OUG 109/2011;
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¥ Aprobarea modelului de contract de mandat al Directorului General provizoriu;
¥ Stabilirea indeminizatiei lunare fixe a Directorului General provizoriu la 29,785 lei brut;

¥ Imputernicirea Presedintelui Consiliului de Administratie — domnul Lotrean AdrianFlorin
pentru semnarea din partea Companiel Municipale Termoenergetica Bucuresti S.A, a

contractulul de mandat al Directorului General provizoriu;

v |a act de Informarea privind negocierea Actului aditional nr. 2 la Contractul Colectiv de
munca incheiat pe anii 2022-2024 si aprobd imputernicirea Directorului General =3

semneze Actul aditional nr. 2 la Contractul colectiv de munca incheiat pe anii 2022-2024;

v Aprobarea Procesulul verbal nr. 11 din data de 09.08.2023 al sedintei Consiliului de

Administratie al Companiei Municipale Termoenergetica Bucuresti 5.A.;

v Aprobarea delegaril atributiilor de reprezentare si conducere executivd a Companie
Municipale Termoenergetica Bucuresti 5.A., in perioada in care Directorul General nu este
prezent in unitate din motive temeinice (concediu de odihna, delegatie, s.a.) citre

Directorul General Adjunct, domnul Adrian lonitoaei;

v" Aprobarea persoanelor imputernicite pentru semnarea documentelor necesare
operatiunilor financiar bancare sl pentru relatia cu Banca Comerciald Romadna, Banca
Transilvania si Activitatea de Trezorerie si Contabilitate Publicd a Municipiulul Bucuresti

incepand cu data de 04.09.2023, astfel;

a. Pentru prima semnatura;

- Adrian - Mircea Teodorescu — Director General Provizoriu;
= Adrian lonitoael = Director General Adjuct;

b. Pentru a doua semnatura:

= Maria Mitran = Director Directia Economica;

- Carmen Sisman — Sef Serviciu Financiar Analize si Tarife;

¥ la act de informarea privind situatia financiard a Companiel, riscurile privind insolventa

Companiei si masurile intreprinse pentru evitarea acestel situathi;

¥ Aprobarea Procesului verbal nr. 12 din data de 16.09.2023 al sedintel Consiliulul de

Administratie al Companiei Municipale Termoenergetica Bucuresti S.A;;

38



T — B Sadiyl Sociatl by Aomdnis, e Contartin Ridulescu Motru ar LB h
o= |
camarals 1 51 I, sector 4, Bucurest 4 @
| M RC MOTI1/201%; Cod Kucal ROM12G9473,; F‘“lH SIMTEX
Compania Municipald | cost ROSE HNCE 0074 1643 5032 D001 deschis in BCR - Fillala Sectar 3; |

TERMOENERGETICA | Adresa de corespondenti: Str. Cavafil Viechi n. 15, sector 3, Bucurejli] | comfiiic siaausen) varis

BUCURESTI wwwcmitah o, ool cimdel ro; relsfaBcmbebore ﬁﬁ;mm

v Imputernicirea Directorului General, domnul Adrian - Mircea Teodorescu ca semnatar

legal (LSGN) in cadrul proiectului LIFE 22 SEAT HEAT;

¥ Numirea domnului Lotrean Adrian-Florin in calitate de Presedinte al Consilivlui de

Administratie al Societdtii Compania Municipala Termoenergetica Bucuresti 5.A.;

¥ Numirea damnulul lon Gabriel Alexandru ca secretar tehnic al sedintelor Consiliulul de
Administratie sl stabilirea Indemnizatiei fixe brute lunare in cuantum de ¥ din
indemnizatia stabilitd pentru membrii Consiliului de Administratie, pentru toate sedintele

ce au loc intr-o luna;

¥ Constituirea Comitetulul de Nominalizare si Remunerare din cadrul Consiliulul de
Administratia al Companiel Municipale Termoenergetica Bucuresti 5. A, In urmatoarea

componenta:

& \italariu Valentin — membru;

® Cretu Cristian-Dan = membru;

s Frangulea 5tefan - Alexandru — membruy;

v Constituirea Comitetulul de Audit din cadrul Consiliulul de Administratie al Companiel

Municipale Termoenergetica Bucuresti 5.A. in urmatoarea componenta:
& Lazanu Daniela-Gianina — membru;

» Enache George = membru;

s Prodan Liliana — membru;

v Constituirea Comitetulul de Gestionare a Riscurllor din cadrul Consiliului de Administratie

al Companiei Municipale Termoenergetica Bucuresti 5.A. in urmatoarea componenta;
# Lazanu Daniela-Gianina — membru;

s Enache George — membru;

= Prodan Liliana — membru;

¥ la act de informarea privind situatia financiard a Companiei, riscurile privind insolventa
Companiei 5i masurile intreprinse pentru evitarea acestel situatii cu solicitarea adresata
departamentului  financlar al Companiel si& informeze membrii Consiliului de
Administratie cu privire la facturarea si incasarea sumelor de la Primadria Municipiului

Bucuresti;
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la act de infarmare privind Actul aditional la Contractul de delegare privind recunoasterea
pierderilor;

Aprobarea Procesulul verbal nr. 13 din data de 04.09.2023 al sedintel Consiliulul de

Administratie al Companiel Municipale Termoenergetica Bucuresti 5.4.;
Avizarea Bugetului de Veniturl 5i Cheltuleli rectificat pe anul 2023;

la act de informare privind masurile intreprinse pentru pregatirea sistemulul centralizat

de alimentare cu energie termicd pentru functionarea in sezonul de iarnd 2023-2024;

Avizarea extinderii obiectulul de activitate al socletdtii prin introducerea urmatoarelor
activitati secundare in domeniul de activitate al Companiel Municipale Termoenergetica

Bucuresti 5.A.:

« (CODCAEN 4321 - Lucrari de instalatii electrice;

s COD CAEN 4332 - Lucrdri de tamplarie 5i dulgherie;

o (0D CAEN 4333 — Lucrari de pardosire si placare a peretilor;

o COD CAEN 4334 - Lucrari de vopsitorie, zugravell si montdri de geamuri;

imputernicirea Directorulul General 53 demareze procedurile legale in vederea negocierii
si semnarii Actului aditional nr. 3 la Contractul Colectiv de muncd inchelat pe anii 2022-

2024;

la act de informarea privind situatia financlard a Companiei Termoenergetica, riscurile
privind insolventa Companiel 5i masurile intreprinse pentru evitarea acestei situatii;
Avizarea modificiril Planulul anual de audit public intern aferent anului 2023;

Aprobarea Procesului verbal nr, 14 din data de 27.09.2023 al sedintei Consiliulul de

Administratie al Companiei Municipale Termoenergetica Bucuresti 5.A.;

Aprobarea Procesulul verbal nr. 15 din data de 28.09.2023 al sedintei Consiliului de

Administratie al Companiei Municipale Termoenergetica Bucuresti 5.A.;

Numirea doamnei Lazanu Danlela-Gianina in calitate de Presedinte al Consilivlui de

Administratie al Societdtii Compania Municipald Termoenergetica Bucuresti S.4.;

Numirea domnului lon Gabriel-Alexandru ca secretar tehnic al sedintelor Consiliului de
Administratie si stabilirea indemnizatiei fixe brute lunare in cuantum de ¥ din
tndemnizatia stabilitd pentru membrii Consiliulul de Administratie, pentru toate sedintele

ce au loc intr-o luna;
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v Aprobarea executiel bugetare la 9 luni ale anului 2023;

¥ Avizarea propunerii de numire a Socletdtli de Contabilitate, Expertiza si Consultanta
Contabild - SOCECC SAL in calitate de auditor financiar si stabilirea mandatului de auditor

statutar pe o duratd minima de 1 (un) an;
¥ Aprobarea rectificarii BVC 2023;
v  Ayizarea Referatului de justificare al Biroului Audit Public Intern;
v Avlzarea Planulul anual de audit public intern aferent anului 2024;

v Avizarea Raportului de audit public intern privind ,Analiza activitatii desfasurate in cadrul

serviciului Contabilitate”;

v la act de informarea privind situatia financiard a Companiei, riscurile privind insolventa

Companiel si masurile intreprinse pentru evitarea acestei situatii;

¥ |a act de informarea privind Raportul de activitate al Directorului General al Companiei

pentru trimestrul al lli-lea al anului 2023 (lulie — septembrie);

¥ la act de informarea privind Impactul aplicarii Legii nr. 296/2023 si masurile intreprinse
de CMTEB, respectiv Memorandumul inaintat catre MDLPA;

v Aprobarea Procesului verbal nr. 16 din data de 24.10.2023 al sedintei Consiliului de

Administratie al Companiei Municipale Termoenergetica Bucurasti 5.A.;

¥ la act de informarea privind discutiile purtate in cadrul Comitetulul interministerial

privind situatia termoenergeticd din Romania;

¥ la act de informarea privind impactul aplicirii Actulul aditional nr, 3 Ia Contractul colectiv
de munca, referitor la actualizarea salariilor de bazd brute cu suma bruta de 300 lei,
incepand cu data 01.11.2023;

v imputernicirea Directorulul General pentru semnarea in numele societatii a cererilor de
salicitare de emitere a scrisorilor de garantie bancard, a contractelor de credit sau a
oriciror contracte de Ipoteca in limita sumei de 22.000.000 LEI, precum si pentru orice
alte demersuri sau documente sunt necesare pentru emiterea scrisorli de garantie

bancard;

¥ la act de informarea privind negocierea Acordului pentru acordarea unui spor pentru

activitatea de termoficare ce se acorda n suma fixa pentru flecare salariat;
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¥ la act de informarea privind situatia financiard a Companiei, riscurile privind insolventa

Caompaniei 5i masurile intreprinse pentru evitarea acestei situatii;

¥ Amanarea modificirii Organigramei societatii, a Statului de functii si a Regulamentului de

Organizare si Functionare precum si intrarea in vigoare incepand cu data de 01.01.2024;

¥ Avizarea ,,Raportulul de audit public intern cu tema _Analiza activitdtii de monitorizare

permanenta a plerderilor pe retelele de termoficare”;

¥ Aprobarea Procesului verbal nr. 17 din data de 15.11.2023 al sedintei Consiliului de

Administratie al Companiel Municipale Termoenergetica Bucuresti 5.A.
I1.3. Directorul General

Directorul General al Companiei duce la indeplinire hotdrdrile Adundrii Generale a
Actionarilor, deciziile Consiliului de Administratie, precum sl propriile dispozitil, implementand

totodata si procedurile interne in conformitate cu prevederile legale.

Director al Companiei este acea persoand careia i-au fost delegate atributii de conducere

a societatli, Consiliul de Administratie este insdrcinat cu supravegherea activitatii directorului,

Directorul Companiei este numit si revocat de citre Consiliul de Administratie. Directorul
General poate fi numit dintre administratori sau din afara Consiliului de Administratie. Directorul
General reprezinta Compania in raporturile cu tertii, in limita competentelor delegate de catre

Consiliul de Administratie,

Prin Decizia Consiliului de Administratie nr. 19/14.12.2022 a fost numit domnul Cretu-
sarbu Claudiu-lonut ca Director General provizoriu al Companiel Municipale Termoenergetica
Bucuresti 5A, incepand cu data de 01.01.2023, pe o perioads de 4 Juni, cu posibilitatea prelungirii

acesteia in conditiile OUG 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

Prin Decizia Consiliulul de Administratie nr, 5/25.04.2023 mandatul Directorului General
Cretu-5arbu Claudiu-lonut a fost prelungit pe o perioad3 de 2 luni, pna la data de 30.06.2023

(inclusiv).

Prin Decizia Consiliului de Administratie nr, 8/13.06.2023 a fost numit domnul Cretu-
Sarbu Claudiu-lonut ca Director General provizoriu al Companiei Municipale Termoenergetica
Bucuresti 5A, incepand cu data de 01.07.2023, pe o perioada de 4 luni, cu posibilitatea prelungirii
acesteia in conditille QUG 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice.
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Ca urmare a notificaril de renuntare la calitatea de Director Genreal, intocmite in baza
art. 4, pct. 4.1., lit. c) din Contractul de mandat, mandatul domnulul Cretu-Sarbu Claudiu-lonut a

incetat n data de 01.09.2023.

in acest sens, prin Decizia Consiliului de Administratie nr. 12/16.08.2023 a fost numit
domnul Teodorescu Adrian-Mircea ca Director General provizoriu al Companiei Municipale
Termoenergetica Bucuresti 5.A., incepdnd cu data de 01.09.2023, pe o perioada de 5 luni, cu
posibilitatea prelungirii acestela In conditiile OUG 109/2011 privind guvernanta corparativa a

intreprinderilor publice.
11.4. Asigurarea respectarii cerintelor de transparenta

Conform prevederilor art. 51 din OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, pe site-ul Companiei (www.cmteb.ro), pentru accesul actionarilor si al

publicului, sunt postate documentele si informatiile necesare, dupa cum urmeaza:

a) hotérdrile adunarilor generale ale actionarilor, in termen de 2 zile lucritoare de la data
adundrii, in sectiunea Interes public/Guvernantd Corporativi/Hotdrdri AGA:
https://www.cmteb.ro/guvernanta-corporativa.php;

b) situatille financiare anuale, in termen de 2 zile lucrdtoare de la data aprobarii, in
sectiunea  Interes  public/Guvernantd  Corporativd/Situatia  fimanciara  anuala:

hitps:/fwww.cmiteb.ro fn E i

c) raportarile contabile semestriale, in termen de 45 de zlle de la Incheierea semestrului,
in sectiunea Interes public/Guvernantd Corporativd/Raportdri contabile semestriale:

- ¥ I rnanta-corporativa.php:;

d) componenta consilivlul de administratie/consiliulul de supraveghere/directoratulul,
inclusiv: numele si prenumele fiecirui membru al consilivlui de administratie/consiliului de
supraveghere/directoratului, CV-ul fiecirui membru al consiliului de administratie/consiliului de
supraveghere/directoratului, data incetdrii mandatului fiecdrui membru al consiliului de
administratie/consiliului de supraveghere/directoratului, afilierea politicd a fiecirul membru al
consiliulul de administratie/ consiliului de supraveghere/directoratului, statutul fiecdrul membru
al consiliulul de administratie/consiliului de supraveghere/directoratului, respectiv definitivi sau
provizori, remuneratia fiecirul membru al consilivlul de administratiefconsiliulul  de

supraveghere/directoratulul, inclusiv eventuale bonusuri sau beneficii, dupa cum urmeaza:
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- in sectiunea Despre noifConsiliul de Administratie se gdsesc informatii privind membrii
CA: https.//www.cmteb.ro/consiliu-administratie-termoficare-bucuresti.php

- in sectivnea Despre noifConducere se gasesc informatil privind directorii:

https://www .cmteb.ro/conducere-termoficare-bucuresti.php

- In sectiunea Interes public/Declaratii avere/interese in cadrul declaratiilor de interese

se gasesc informatii privind afilierea politica: https://www.cmteb.ro/structura-termoficare-
bucuresti php

e) declaratile de avere §i de interese ale fiecdrui membru al consiliului de
administratie/consiliulul de supraveghere/directoratulul de pe intreaga durata a mandatului, in

sectiunea Interes public/Declaratii  averefinterese:  https.//www.cmteb.ro/structura-
termoficare-bucuresti.php;

f) raportul anual cu privire la remuneratiile i alte avantaje acordate administratorilor i
directorilor, respectiv membrilor consiliului de supraveghere si membrilor directoratuluiin cursul
anului financiar, in sectiunea Interes public/Guvernantd Corporativd/Raportul Comitetului de

Nominalizare si Remunerare: https: .cmteh.ro/guvernanta-corporativa.php:

g) Codul de etica, in 2 zile lucritoare de la data adoptarii, respectiv fa data de 31 mai a
fiecdrui an, in cazul revizuirii acestuia, in sectiunea Interes public/Guvernantd Corporativd/Cod

de Eticd si Integritate: https://www.cmteb.ro/guvernanta-corporativa.php;

h} procedura prin care s-a facut selectia membrilor consiliulul de administratie/consiliului
de supraveghere/directoratulul, precum si revocarile din functiile respective Tn ultimii 3 ani si
mativele revocarilor, in sectiunea Interes public/Guvernantd Corporativd/Selectia organelor de

administrare/conducere: https://www.cmteb.ro/guvernanta-corporativa.php;

i) scrisoarea de asteptari, in sectiunea Interes public/Guvernantd Corporativa/Selectia
organelor de administrare/conducere: https://www.cmteb.ro/guvernanta-corporativa.php;

|1 contractul de mandat, in sectiunea Despre noi/Consiliul de Administratie se gisesc
contractele de administrare al membrilor CA: https://www cmteb.rofconsiliu-administratie-
termoficare-bucurestiphp, iar in sectiunea Despre noif/Conducere se gasesc contractele de
mandat al directorilor; hitps://www cmteb ro/conducere-termoficare-bucuresti php;
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k) bugetul pentru investitli in flecare dintre ultimii 3 ani financiari, in sectiunea Interes
public/Buget si in sectiunea Interes public/Guvernantd corporativd subsectiunea Raport
Consiliul de Administratie se gdsesc informalii cu privire la bugetul pentru investitii:
https:/fwww.cmteb.ro/buget-termoficare-bucuresti.php sl https://fwww.cmteb.ro/guvernanta-
corporativa.php;

I} cheltuielile totale cu personalul in ultimil 3 ani (Inclusiv salarii, sporuri, bonusuri,
trainingurl sau formare profesionala, decontdrl s alte beneficii), in sectiunea Interes
public/Buget si in sectiunea Interes public/Guvernantd corporativd subsectiunile Situatia
financiara anuala, Raportiri contabile semestriale si Raport Consiliul de Administratie se gasesc

informatil cu privire la cheltulelile cu personalul: https://fwww.cmteb.ro/buget-termoficare-

bucuresti.php si https://www.cmteb.ro/guvernanta-corporativa.php;

m) datoriile intreprinderii publice citre bugetul de stat, citre institutil de creditare sl catre
partener] comerclali, cu mentiunea pentru fiecare categorie cat la sutd este reprezentat de
restante de platd, in sectiunea Interes public/Buget si in sectiunea Interes public/Guvernanta
corporativd subsectiunile Situatia financiard anuala, Raportari contabile semestriale si Raport
Consiliul de Administratie se gasesc informatii cu privire |2 datoriile companiei:
https:/fwww.cmteb.ro/buget-termoficare-bucuresti.php sl https://www.cmteb.ro/guvernanta-
corporativa.php;

n) valoarea subventiel operationale primite de la bugetul de stat, in sectiunea Interes
public/Buget si in sectiunea Interes public/Guvernantd corporativd subsectiunile Situatia
financiard anuald, Raportdrl contabile semestriale si Raport Consiliul de Administratie se gasesc

informatii cu privire la valoarea subventiei: https.//www.cmteb.ro/buget-termoficare-

bucuresti.php 5l

o) serviciile sau bunurile produse de intreprindere in interes public, in sectiunea Servicii:

https://fwww.cmteb.ro;

pl mentionarea obiectivulul de politicd publicd a intreprinderii, in sectiunea Despre

nol/CertificarefLicente se gaseste Declaratia de politica a Directorulul General:

https://www.cmteb.ro/certificare-licente.php;

q) situatiile de risc/analiza de risc din domeniul de activitate al intreprinderii, in sectiunea

Despre noifControl intern managerial: https://www.cmteb.ro/control-intern-managerial.ph
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T == B Sediul Socist in Rormineg, $1r. Comstantin Ridulescu Motru nr, 38, A

carnerele 1 gl 1, séctor 4, Buconegb o |
k 3 _ | Ne BUC 40/7531/301%; Cod fiscal RO41265473; iEI[H SIMTEX e
Compania Municipald | cont rose sNcE 0074 1643 5037 0008 deschis fa BCR = Filiala Sector 3; | |
TERMOEMERGETICA | Adsexa de coretpondentd: S, Cavalli Vechi nr, 15, sector 3, Butiregti; | CONTISD MARSDI=NT it

BUCURESTI | www.cmibeb.ro, oifice@emieb i, relatli@ermet. i e A T ey

r} raportul anual agregat pe pagina web a intreprinderil, in secfiunea Interes

public/Guvernanta corporativid/Raport Consiliul de Administratie Anual:
https://www cmteb.ro/guvernanta-corporativa.php;

s} mentionarea obiectivulul de politicd publicd a intreprinderii, in sectiunea Despre

noi/Certificare/licente se pgaseste Declaratia de politicd a Directorului  General;
https://www.cmteb.ro/certificare-licente.php;

5] planul de integritate al intreprinderii (dezvoltat in concordant3 cu Ghidul de bunj

practica al OCDE privind controlul intern, etica §i conformitatea) §i mecanismul de raportare de

catre avertizorii in interes public a incalcarilor legii, in sectiunea Despre noi/Strategia Nationald
Anticoruptie 2021-2025: https://www.cmteb ro/strategla-anticoruptie.php;

t) raportul de audit extern, in sectiunea Interes public/Guvernanta corporativd/Raport

de Audit financiar Anual: https://www cmteb.ro/guvernanta-corporativa.php.

De asemenea, pe site-ul Companiei se regasesc 5i documentele si informatiile previzute
de art. 51 din OUG nr, 109/2011 privind guvernanta corporativd a interprinderilor publice, din

anii anteriori.
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= Seckail Sociat: in Ramdnia, str. Constantin Ridulescy Mt nr, 18, [ o
_ camarsis 14 3, sector 4, Bucurests

N R, MO/7931/2015; Cod fiscal ROA1 268473 .E':H SIMTEX @
Er::rnparua Munici EIIEI Cont ROSE ANCA 0074 1643 5032 0007 deschis is BCR - Filaka Sector 3; | | - _ I
TEHH“EHEHE fdress de corsspondentd: S1e Cavalll Vechi ne. 15, sector 3, Bustureyt] CESTEIL0 MAHABEMENT 07 KTEH

wowmomieh o, aMice@cmieh ro, relata@emieh oo 4

CAPITOLUL I, ACTIVITATEA COMPANIE]

.1, Activitatea de functionare a sistemului de alimentare centralizatd cu energie
termica

Pentru asigurarea serviciului de alimentare cu energie termicd in conditii de continuitate,
in cursul anului 2023, sistemul de furnizare a energiei termice a funciionat permanent cu limitari
locale in functionare doar in anumite zone ale orasului si pentru perioade scurte de timp, cauzate
de deranjamente in retelele de utilitdti (electricitate, apa, gaze...) sau de lucrarile de remediere
a avarlilor produse accidental pe conductele de termoficare, avarii ce au fost in permanentsa

comunicate consumatorilor.
Energia termica

Energia termicd Intratd in sistemul de termoficare n anul 2023, a provenit din

urmatoarele surse:
= Electrocentrale — 90,87%;
o CET Grivita - 2,03%;
= CET Vest Energo—2,87%;
» (Casa Presei - intrat in termoficare — 2,08%;
» CET Titan = 2,42%.

Prezentam in tabelul urmator bilantul de energie termica la:
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Compania Municipala

Sediud Social: in Bomana, str. Constantn Ridulescu Moty nr. 18,

camerele 1 i 2, bector £, Bucunesh;
Me BLC. 180y TEIT 2009 Cal Mscal ROST 2547 3
Cont ROSE RNCE D074 1643 5033 000] deschid la BCW - Fillala Secher 3;

T W L L

RIjA SIMTEX &)

e V1A, | e g i e e | T
Energie Energie Energie Energie
perioada termica termica intrata in termica Energie termica pierduta
cumparata produsa retele vanduta
UM MWh MWh MWh MWh MWh %
fan.2022 756.332,2 15.648,7 71,9809 530.969 4 241.011,5 31,22%
feb.2022| 6406149 12.266,2| 652.881,1| 4627007 190.1803 29,13%
mar.2022| 7011052 13.4856| 7145908 507.758.8 206.832,0 28,94%
apr.2022| 2507141 _ 6.284,]| 7560988 787532 17B2456]  69,36%
mai.2022|  208.098,2 48127 2129109 66.520,8] 146.390,1 B8, 76%
iun.2022]  158.825,2 4.271,9]  163.097,1 #B.ED?_.5| 114.289,6 70,07%
ul.2022] _ 126.170,0 3650,2] 1298202 761517 103.668,5 79,86%|
aug.2022] 1446757 1.2379] 1459136 31.1434] 1147702 78,66%
sept.2022] 146.803,9 E,7| 1468125 49.173,3 57.634,3 66,51%
oct.2022] 195.574,7 1.9479] 2015226 58.657,1| 141870, 70,40%|
nov.2022] 4104189 8.563,0] 418981, 374.0494 44,9325 10,72%
dec2022| 704.163,5 485.599,7]  726.5243 31,61%|
77 LRIy L T35, | 18063544 39,56
ian.2023] 711.290,1 501.602,6] 2219524 30,68%
feb.2023 6824788 12,3228 694.801,6] 4999848 194 8168 28 04%
mar.2023|  594.507,5 11.797,2] 606.304,7| 449.8895| 156.415.2 25,80%
apr.2023|  376.036,7 9.540,1] 385.576,7] 211.818,8| 173.758,0 45,06%
mai 2023 185.124.8 5.412,8f 190.5376 65.281,9] 125.255,7 B5,74%
un.2023 152.158,1 3.023,1 155.181,3 41,115,7 114,065,656 73,50%
lul.2023] 125.929.8 3.333,9f 129.263,7 30.967,3 58.296,4 76,04%
aug.2023 93.055,7 3.456,0 96.511,7 23.663,0 72.848 8 75,48%
sept.2023| 1346743 3.228.8] 1379030 366804 101.222.7 73,40%)
oct.2023 198.965,5 5.130,1 204.095,6 56.818.2 1472774 ?2.1’&%!
nov.2023 451.322.3 10.679,0 462.001,3 406.589.5 55.411,7 11.99%!
dec.2023] 71162556 13.173,2| 724.7988] 5207769 204.0219 28,15%)
4.417.169,1 93.361,9] 4.510.531,0] 28451884 1665.342 6] 36,92%)

uala a ca
similara a anului anterior

compara

cu perioada

perioada lea:r:::,zj:;rgml Diferenta energiei vanduta | Diferenta energiel pierduta
MWh % MWh % MWh %

1 2 3 4 5 B 7
fan. -48.426.0 -6,27% -29.366,8] -553% -19.059,1 -7.91%
feb. 41,9205 6,42% 37.284.0| 8,06% 4.636,5 2,44%

mart. -108.286,1 =15,15% -57.869,3] -11,40% -50.416,8 -4 38%
apr. 128.578.0 50,03% 133.065,6] 168,97% -4, 4876 -2.52%
mal. -22.373.3 -10,51% -1.23889) -1,86% -21.134 3 -14 4%
lunie -7.915,9 -4, 8B5% -7691,9] -15,76% -224.0 -0,20%
iulie -556,5 0,43% 48156 1841% -5.372,1 -5,18%
aug -49.401,9 -33,B6% -7.480,4] -24.00% 419215 -36,53%
sep -8.909,5 -6,07% -12.4929] -2541% 3,583,4 3,67%
oct 25730 1,28% -2.833.9] -4,75% 5.406,8 3,81%
nai 43.019.4 10,27% 32.540,1 8. 70% 10,4793 23.31%
dec 8.274.8 1,15% e 6,28% -22.502 4 -9.93%
Tatal =21,503,4 -0,47% 119.508 4 4 38% -141.011,9 -7.81%
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T =1 E Cediud Social: = Rosndnia, #1F Conatansin Rbdobriog Motryg me 18,

L camerele § gl 3, sector 4, Bucurest: -

e br. BL.C. JA0/TEATS018: Cod fiszal RO41I69470, EI.H SIMTEX @'
Compania Municipald | con nose srca 0074 1643 5032 0001 deschis ls SCR - Fillala Secior J;

TERMOEMNERGETICA | Adresa de torespondenti: Ste. Covalil Vechi nr. 1%, secior 3, Bucoregli] | QERTIIED HARAGESINT #YITER

BUCURESTI www cmbels ro, affice@omiets ra, relati@crmien.ro g L e ay
Parinads Energle termicdEnergie tarmict Erw_lrgi! intrata EmrEIE ter.mir;i Criergie Grmics prerduta
cumparatd produsi in retele vanduta
Uum Geal Geal Geal Geal Geal %
ian, 2022 B50.328,7 13.455.5 B63,784.4 456,551,5 207.231,6{ 3142%
feb.2022 550.829.7) 10,547 0 561.376,7 397.851.00 163,525,7 29,13%
mar.2022 Eﬂl.ﬂ!,l]l 11.585,5 614.4375 HEE-E-N;EII 1778435 2B.94%
apr.2022 215.575,3 £.403 9| 2209792 E?.HE,E! 153,263,6] 69.36%
miai 2022 178.932.2 4,138.2 133.070,4 5?.1'3?,5' 12 E.E?I.Ei 6B, TE%
lun.2022 136,565,1 36732 140.238,3 41.966,9 5E.2714 70,075
lul.2022 108.486,7 3,138,6 1116253 224864 89.138,9| 79.B6%
auE.IDH 124.398.7 1.064.4 125463 1 267785 98.684 6 78,66%
sept.2022 126.228.6 7.4 126.236,0| 422814 839547 B6,51%|
oct 20N 171.603.,4 16749 173.278.3 51.291.5 121.586,7 70,40%
o 2022 352 898,7 73629 360.259.6 321.624.6 38.635,0 10, 72%}
dec.2022 o05.471.6 106382 £16.093,8| 4213239 194.775.9 316 I'Hal
2022 JE2M1586 726897 3.806.848.5 2.343.661,9 1,553.185,3 HH,EE‘iﬁl
iam. 2023 b£11.585.4 105459 B622.145,3 431.300,6 190.844,7 30,68%
feb. 2023 586.826,1 10.585,.7 5074213 429.909,5 167.512.3 28,04%
mar. 2023 5111844 10.143.8 221.328,2 3868353 134.492.9| 25,80%
apr.2023 3233333 B.203,0 331.536,3 182.131.4 149.-!05,0‘ 45,06%
mai 2023 158.178,7 4.654,2 163.8329 56,1323 107,700,6 65, 74%
iun. 2023 130.832,5] 215994 133.431.9 353531 S98.078,B| 73.50%
il 2023 108.280,2 2 .366,6( 1111468 26.627.1 84.519,7 76,04%
aug 2023 80.013,5] 28717 84.5985,4 20.346,5 626387 7548%
sept. 2023 115.?95‘,&! 2.776,3 1185753 31.5394 &7.035,8] T3A0%
oct.2023 l]’l.ﬂ?ﬂ,ﬁi 44111 175.490,6) 48.854,9 126.635.8 T12,16%
nov.2023 386.067,3 8.182.2 3'3?.1-!1-9,5' 349.604,0 47.645.5 11,99’!&'
dec.2023 611.687.9 113269 E:H.J.H,El 447 7876 1754273 25,1556'
¥ 2023 3.798.081,8 80.276,7 ; 24464216 1.431.936,5 36,92%
“VartaTie cantltalih o procentuaTs 3 cantTtaTTor de eners e e
perioada Diferenta energiel vehiculatd Diferenta energlel vinduta Diferenta energlel plerduta
Geal % Geal % Geal %
1 i 3 4 5 b 7
ran, -41.639,1 6,4 7% 25,2510 -5,53% -16.387.9 -71.91%
feb. 360451 B,42% 32.058,5 B,06% 1.986,7 2A440%
miart. -93.109,3 -13,15% -4%,758,7 -11,40% -43.350,6 -24, 3B%
apr. 110.557,1 50,03% 114.4158] 168,97% -3.858,7 -2,52%
rmai, -19.237.5 -10,51% -1.065,3 -1,B6% -18.172,2 14, 44%
lunie -b6.806,4 -4, 85% -5,613.8 -15,76% -192,6 -0,20%
fubie -478.5 0.43% 4.140.7 1E41% -1,619,2 -5, 18%
LR -42.478,0 -33,86% -5432,0{ -24,02% -36,046,0 -36,53%
sep -7.660,8 -5,07% 10.741,8]  -25,41% 3.081,2 367%
oct 22124 1,28% -2.436.7 -4.75% 48490 381%
noi 36.990,0 10,27% 278754 B, T0% 9.010.6 23.32%
dec 71151 1,15% 26.463,7 6, 18% -19.348.6 -8.893%
Total -18.490.0 047% 102.758,7 4,28% -121.248 4 -7.81%
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T:B I Sadiuf Social: in Bamdnia, sér. Constarin Ridutescy Mot nr, 18, i
omersle 1§ 1, seffor 4, Buurest;

. . N A.C. 140/7931/2015, Cod fiscal RO41269473, ‘ RIfA SIMTEX 9

Compania Municipald | cont Rose ANCE 0074 1643 5032 0001 deschis s BON - Filinla Sector 3;

TERMOEMERGETICA | Adresa de corespendenti: Str. Cavafii Vechi ne. 15, sectar 3, Bucuresti;
mm‘“ﬂ whrw ciiieb o, oMce omisbuia, relatii@omiet.ra
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Pentru 12 luni ale anului curent in comparatie cu aceeasi perioadd a anului precedent

situatia se prezintd astfel:

¥ micsorare cu 0,47% a cantititii de energie termicd vehiculatd in reteaua de transport,
diferenta reprezentand 21 503,44 MWh;

¥ majorare cu 4,38% a cantitdtii de energie termicd vandutd, diferenta reprezentind
119 508,43 MWh;

v micsorare cu 7,81% a cantitdtii de energie termicd pierdutd, diferenta reprezentind
141 011,87 MWh;

¥ micsorare a pierderil procentuale de energie termicd in MWh de la 39,86% la 36,92%,
respectiv cu 2,94 puncte procentuale.

Evolutia energiel termice intratd in retele, in mil MWh
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Seliuil 2ocial; in Romdnila, iir, Consfantin Ridulescis Mot ir. 18,
camerele 13 . vector 4, Bucurest;

W RE, 1 TIRL 0TS, Cod Rical ROA2E547 4,

Cont ROGE RNCE 0074 1647 5033 O deschiz fa R - Fiads Sector 3; |
HAdresa de corespondenti: $te Cavali Vechi ne 15, sectos 3, Bucuresti; | CEnfrED maAnaGE AT BTETL

" B0 BH0T - PEO B0
wiww cmiiebuog, office EBemieh a, relatinBoriiek m 190 &EOOT
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Compania Municipala

TERMOENERGETICA
BUCUREST!

RIJA SIMTEX &

Cauzele care au generat pierderi sunt urmatoarele:

* Un factor cu influente mojore asupro pierderii de energie termicd cdt i de opd de adoos il
constituie efectuarea lucrdrilor pe refeawo primarg si secundard, lucrdri ce se executd cu
forte proprii si terti. Din couza lucrdrilor efectuate pe mogistralele de termaoficare ale cdror
diometre sunt cuprinse intre DN 125 si DN 1200, cantitaten de apd de adaos folositd la
incdrearea tronsoanelor de conductd inlocwitd ov condus la cresterea cantitatii totale de
opd de odoos consumatd la nivel de companie, Precizdm cd pentru inlocuirea unui
segment de conductd este necesard evocuarea agentulul termic si wlterior umplerea
tronsonului din care segmentul respectly face parte, oceasta influentind in mod direct

cantitatea de apd de adoos cdt 5i cantitatea de energie termicd pierdutad.

% Nu in ultimul rénd, amintim de vechimea conductele de termoficare care nu mai prezintd
sigurantd in exploatare, fiind afectate de un numdr semnificativ de avarii, Acest lucru se
datoreazd in primul rénd Npsel fnvestifilor atét fn reteoun primard cat si in refeauo

secundard, situatie care o condus lo accentuarea degroddrii sistemulul de termoficare,
Evolutie pierdere in termoficare

Pierderea cantitativa si procentuald inregistratd in termoficare este:

perioada 2022 2023

in MWh in % in MWh in %

ianuarie 241 011,51 31,22 2218952,40 | 30,68
februarie 190 180,33 29,13 194 816,82 | 28,04
martie 206 831,98 28,94 15641520 | 2580
aprilie 178 254,60 69,36 17375795 | 45.06
mai 146 390,05 | 68,76 | 12525574 | 65,74
iunig 114 289,60 0,07 114 065,58 73,50
julie 103 568,53 | 79,86 g8 296,41 | 76,04
august 114 770,23 78,66 72 848,77 75,48
septembrie 97 639,25 66,51 101 222,66 | 73,40
octombrie 141 870,57 Fo40 147 27740 7216
noiembrie 44 532 45 1072 55411,74 | 11,99
decembrie | 226 524,34 31,61 204021,90 | 2815
total 1806 354,44 | 3986 | 1665342,57 | 3692

in Geal in % in Geal in %

januarie 207 232,60 31,22 19084473 | 3068
februarie 163 525,65 29,13 167 512,31 | 28,04
martie 177 843,43 28,84 134 492,86 25,80
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Seediut Social; in Romania, sir, Conamaniin Radulesed Motiu B LB,
camengle 1§ 2, ictor 4, Bucuroill;
e AL, 0 TRIT IO Cod fscal ROALIERATY;
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RI{R SIMTEX S

Compania Municipald | coe RDSERNCE 0074 1683 5032 0001 deschin la BCA - Filista Sector 3 | | |
TR s 1A | tnteni, ames@eman s, miipemanrs T | eTTRE oW
aprilie 153 263,63 69,36 149 404,95 | 4506
mal 125 872,79 68, 76 107 700,55 65,74
iunie 98 271,37 F0.07 98 087,75 73,50
iulie 8913888 | 7986 | 8451969 | 76,04
august 98 684,63 78.66 62 638,67 | 7548
septembrie 83 954,65 66,51 87 035,82 73,40
octombrie 12158673 70,40 12663577 | 72,16
noiembrie 38 634,96 1072 47 645,52 11,99
decembrie | 194 77587 | 31,61 17542727 | 28,15
total 155318525 | 39,86 | 143193589 | 35,92

Pentru 12 luni ale anulul curent in comparatie cu aceeasi pericadd a anului precedent

situatia cantitatii de energie termica pierdutd se prezinta astfel:
¥ micsorare cu 7,81% a cantitdtii de energie termicd plerdutd, respectiv 141 011,87 MWh;

¥ micsorare cu 2,94 puncte procentuale a cantitdtii de energie termica pierdutd, de la

39,86% pdna la 36,972%.

Evolutia pierderilor de energie termica totale, in % (MWh)

100,00

55,74 79,26 .
wmI0E2 % 2023 . 7350 ?E.IEE 73,40 ;2:15
i vE.04 75 48 |
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sSEp
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De asemenea, din totalul clientilor Companiei aproximativ 90% sunt de tip casnic 5i 10%

non casnic.

Valorile pierderilor de energie prin scurgerile de agent termic sunt:

luna.an Cantitate casnici  [Cantitate non casnici
L MWwh Mwh
ianuarie 198 757,16 2219524
februarie 175 335,14 19 481,68
martie 140 773,68 15 641,52
aprilie 156 382,16 17 375,80
mai 112 730,17 12 525,57
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Seduil Saciall in Pomdnia, abh. Constantn Rddulescu Motrua or. 1R
camaerele 151 3, seitor 4, Bucurestt;

M BLC, B00T931/2015; Cod fincal AO412R9473;

Cond ROSE ANCR D074 1643 5037 0000 deschis la BCR = Filiala Secior 3 i

=8

Compania Municipala

et o ] el ool el o
iunie 102 659,02 11 406,56
ulie 88 466,77 5829,64

august 65 563,89 7 284 88
septembrie 91 100,39 10 122,27
octombrie 132 549,66 14 727,47
noiembrie 49 870,57 554117
decembrie 183 619,71 20 402,19
total 1 665 342,57
w.m, Geal Geal
ianuarie 171 760,26 19 084,47
februarie 150 761,08 16 751,23
martie 121 043,57 13 449,29
aprilie 134 456,46 14 940,50
mal 96 930,50 10 770,06
iunie 88 270,58 9 BO7, BB
iulie 76 067,72 245197
august 56 374,80 6 263,87
septembrie 7833224 8 703,58
octombrie 113972,19 12 663,58
noiembrie 42 880,97 4 764,55
decembrie 157 84,54 17 542,73
total 1431936,89

Evolutie pierdere in retea pe componente

Asa cum se cunoaste, pierderea din termoficare este influentatad de doua componente si

anume, pierderea pe retea primara (retea de transport) si pierderea pe retea secundard (retea
de distributie).

Defalcat, situatia se prezinta astfel:
Evolutie pierdere in reteaua primara

Pierderea cantitativa si procentuald inregistrata in reteaua primara este:

perioada 2022 2023
in M\Wh in % in MWh n %
fanuarie 178 502,11 23,12 169 183,12 23,38
februarie 142 582,53 21,84 141 116,70 20,31
martie 148 953,88 20,84 108 451,63 17,89
aprilie 165 329,09 64,33 142 702,86 37,01
mai 12338220 57,95 10361724 54,38
iunie 96 141,06 58,95 99 810,75 54,32
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iulie 92 455,85 71.22 85 586,08 66,21
august 101.609,78 69,64 63 485,95 65,78
septembrie 79 730,20 54,31 87 171,17 63,21
octombrie 12143943 60,26 123 358,99 60,44
noiembrie 264815 0,63 1285477 2,78
decembrie 176 424,49 24,62 151 344,02 20,88
total 1429 198,86 31,54 1288 683,28 28,57
in Geal in % in Geal in %
ianuarie 153 484,19 23,12 145 471,31 23,38
februarie 122 598,96 21,84 121 338,53 20,31
martie 12807728 20,84 920251,62 17,89
aprilie 142 153,99 64,33 122 702,38 37.01
mai 106 089,60 57,95 89 094,73 54,38
iunie 82 666,43 58,95 85 821,80 64,32
iulie 78 497,71 71,22 73 590,78 66,21
august 87 368,68 69,64 54 588.10 65,78
septembrie 68 555,64 54,31 74 953,72 63,21
octombrie 10441913 60,26 106 068,64 60,44
nolembrie 227701 0.63 1105311 278
decembrie 151 697,76 24,62 130 132,44 20,88
total 1228 886,38 31,54 1 108 D68,22 28,57

=8

Compania Municipala

Sediul Sociat In Aomdnia, str, Comstantin Bidefesou Mokre nd. 18,
camwrels 1 §i 2, wector 4, Bururess
Wi, AE. MOfT531/2015% Cod fiscal ADA12E94TE,

Cort ROFSE RMCE 0074 1623 5032 0001 deschis is DCR - Filladas Sagoor 3;

RIfR SIMTEX @

situatia se prezintd astfel;

¥ micsorare a cantitatii de energie termica pierdutd pe reteaua primard cu 140 515,58 MWh

¥ micsorare cu 2,97 puncte procentuale a cantitdtil de energie termica pierdutd de la
31,54% pdnd la 28,57%.

80,00

60,00

40,00

20,00

0,00

reprezentand 9,83%;

Pentru 12 luni ale anulul curent in comparatie cu aceeas! perioada a anulul precedent

Evolutia pierderilor de energie termica pe reteaua primara, in % (MWh)
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Sednil Social in Bombnla, 5tr, Constenmn Ridulescu Mot ne 18, [
camerele 1§ 3, sector 4, Bucuresh; |
B, LC, be(iTA3/2009; Cod ecal RO IZR0ATY;

Cont B0%6 RNCE 0074 1643 %032 0001 deschis la BCR - Fillala Sechar 3,
Addrona de corsipandantd: Ste Cavafil Vechi nr. 1%, sector 1, Bunaress
ey, DB G, pMes@onitel m, Wlﬂm"u-m
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Compania Municipald

TERMOENERGETICA
BUCURESTI

Evolutie pierdere in reteaua secundard

Pierderea cantitativa sl procentuald inregistratd in reteaua secundara este:

perioada 2022 2023

in MWh in% in MWh in %

lanuaria 62 509,40 11,05 52 769,28 9.895
februarie 47 597,74 9,76 53 700,12 10,17
martie 57 878,10 10,70 47 963,57 10,04
aprilie 12 916,51 15,27 31 055,09 13,31
mal 23 007,85 26,52 21 638,50 25,59
iunie 18 148,54 27,94 14 254,83 26,44
iulie 1121268 30,53 1271033 30,03
august 13 160,45 30,30 9362,82 29,49
septembrie 17 908,05 27,43 14 051,49 28,44
octombrie 20431,11 26,28 2391841 30,40
noiembrie 42 284,15 0,63 42 556,97 9,81
decembrie 50 099,85 9,71 5267788 9,60
total 377 155,58 12,69 376 659,29 12,18

in Geal in % in Geal in %

ianuarie 53 748,41 11,05 45373.42 8,85
februarie 40 526,69 9,76 46 173,78 10,17
martie 49 766,21 10,70 41 241,24 10,04
aprilie 11 109,64 15,28 26 702,57 13,31
mai 19 783,19 26,52 18 605,76 25,58
iunie 15 504,54 27,84 12 256,95 26,44
lulie 9641,17 30,53 105928,91 30.03
august 1131595 30,30 805057 29,49
septembrie 15 399,01 27,43 12 082,10 28,44
octombrie 17 567,60 26,28 20 566,13 30,40
nolembrie 36 357,95 0,63 36 592,41 881
decembrie 43 078,11 8,71 45 254,83 9,60
total 324 298,87 12,69 323 868,67 12,18

Pentru 12 luni ale anului curent in comparatie cu aceeasi perioada a anului precedent

sttuatia cantitatii de energie termicd plerduta se prezint3 astfel:

¥ micsorare a cantitdtii de energie termica pierduta cu 496,29 MWh, reprezentand 0,13%;

¥ micsorare cu 051 puncte procentuale a cantitdtii de enpergie termicd pierduts de la
12,69% pand la 12,18%.

a5
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T - B Sediul Social: T Romine, st Conitantin Ridulecy Motra nr, 18, e
— carmerele 1 9 1, sector 4, Bucuregt; '|_
— Nr. RLC. JA0/7331/2019; Cod Hscal ROA1268473; IHIfH SIMTEX &
Compania Municipald | cont Ross ANCE 0074 1643 5033 0001 deschis |s BCR - Filiata Sector 3; | |

TERMOENERGETICA | Adresa de corespondanth: Str, Cavasii Vechi ar. 15, sector 3, Bucurest; | CONTHIED WARAGISENT §7aTEN
BUCURESTI i Emag b i, oMice@erdel, ro, relatigcmel, i | e

Evolutia pierderilor de energie termici pe reteaua secundard, in % (MWh)
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Pierderile atat pentru refeaua primara cat si pe reteaua secundard sunt influentate in

mad direct de un alt indicator important si anume numarul evenimentelor apdrute sl remediate.

Evenimente inregistrate la retelele de termoficare

Conductele cu vechime avansatd nu mal prezintd sigurantd in exploatare si sunt afectate
de un numar mare de avarii. Acest lucru se datoreaza lipsei Investitiilor atét in reteaua primara
cat 3l in reteaua secundard, situatie care a condus la accentuarea degraddrii sistemulul de

termoficare,
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W BLL. S0y T93 12009, Cod Ffisce RO Z694TE;
Lont AOSE RNCE 0074 1843 5083 0001 desthei la BCR - Filiels Sector 1, |

Sediul Social; In Rombnia, wir. Cosptantn Midulesco Matru ne 18,
camerele 1 3 1 secior 4, Batunest

RIjA SIMTEX &

TERMOENERGETICA |t e ety e et | e
gvarnfefez | deraniarment Incidenta eyenument iotal
avarii retea sacundard companie companie retea PR din care avari
lura, anul primara [>4h) {=dh) [<4h) secunara
1 2 3 4 5 & 7
ignuarie-22 168 165 157 155 477 B45 333
februarie-22 147 238 227 108 573 20 385
martig-d2 181 197 192 a2 BO1 7B 78
aprilie-22 206 157 158 a0 a0 6ll 353
mai-22 217 215 176 a0 481 698 431
I3 12E i 141 94 410 5O8 363
fulie-22 133 128 148 11 393 B3l 351
august-11 203 142 168 124 436 639 5
septembrie-21 141 11 a7 ] 474 b1 310
pctombrie-12 174 162 204 i 435 £10 335
neiembre-22 212 233 178 119 531 743 445
decembriz-21 171 180 154 107 441 Bl 351
{total 2022 141 21711 2111 1380 5663 7904 4413
fanuarie-13 104 221 114 140 aTs 94 445
februarie-23 193 231 175 116 532 725 434
martie-23 218 257 187 150 B3d 852 475
aorilie-23 203 184 150 75 408 gl 387
miakd3 280 135 112 122 519 758 455
funie-23 152 183 131 175 439 Bal 375
fulig-23 181 134 178 1L ] 186 567 315
auguh1-13| 203 151 166 g9 416 819 154
septembrie-23] 233 177 166 a4 437 650 400
I:ntl:ﬂmbriEr?jl 05 LY 152 79 513 738 267
noiembrie-23] 192 161 235 148 G4 836 453
decembrie-23| 175 il 165 116 4E7 BB 381
total 2023 14E9 2452 2171 1438 B061 B550 4541
Variatie cantitatha st procentuala evenimentelor produse in retea comparativ cu perioada similara a anulul anterior
relea primara refea secundard iofal evenimente
lna cantitate ke cantitate % cantitate %
@niarie 56 1333% 98 30,55% 154 13,88%
februarie a5 31,29% a1 T16% 5 0,69%
martie 37 20 445% i3 2,49% 10 5.95%
aprilie 3 -1,46% 4 0,99% 1 0.16%
ral B3 29.03% 33 7.90% 101 1447%
e 4 213k m 19.27% B3 13, 38%
ulie Sl -1, 3% 13 -3,0% B 10 18%
AUgust i} 000% 20 -4.59% -20 -3,13%
septembrie gl 58,16% 37 7 81% 45 7.32%
octombrie i 17.587% g7 12,25% 128 20,98%
nalembre 20 g 435 113 21.18% 93 12,51%
decembrie 4 3% 45 1043% 50 B1T%
total L5} I0T% 158 705% 56 | B11% |
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T = B Sedind Scclal; In Romdnia, str, Conatangin Rldalescu Motra ne. 18, [ B
iams,

ramurele 1 §i 2, sector 4, Bucireit;
Nr. B, JAOYTRNL/200%: Cod fucal ROT1269473; Hliﬂ SIMTEX e
C ria Municipald | cont Aos fRNCE 0074 1683 5032 0001 deschis la BC - Filiala Secor 3: |
TEH EHEHG :A Adresa de corespondentd: 32 Cavafii Vechl ar. 15, sector 3, Bucuregil, | Sonmirbm SasusrHEsT SraTms
BUCURESTI ww.cmiebum, office@ominbor, relatii@cmivb. ro RREDRT Moty

Pentru 12 luni ale anulul curent in comparatie cu aceeasi pericadd a anulul precedent
situatia se prezintd astfel:

¥ majorare a numarului avariilor in reteaua primara cu 248, respectiv 11,07%;
¥ majorare a numarului evenimentelor in refeava secundard cu 398, respectiv 7,03%;

¥ majorare a numarului evenimentelor inregistrate la nivel de companie cu 646, respectiv

8,17%.
Total evenimente produse in reteaua primara si secundara
L.000
715 5 852 = 2072 w2023 B36
B,
A0 T30 i : :.E::é 738 s
@ :?:' 51 618 61
o 1 i BE i
i e i i e
400 % . 1 i
200 f.::.: 55555' f?'ff § -
0 0 a7
lan mat AR mai it ful Al LEp ot il
Total evenimente produse in reteaua primard
el # 2022 % 2023
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Total evenimente produse in reteaua secundara
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TERMOENERGETICA
BUCUREST)

Sediul Socal: im Apemdrda, tbr, Constantin Bhdulesca Motre nr 18
carmerefa 1 5 1 secior 4, Bucurest;

hir BLC. HQIPS3L300 S, Cod frical ROAT2954TS;
Cont MOSE BNCE D074 1643 5032 0001 debchin 1n SCA = Fillala Secioe 3

Afresa de corespondentd: $tr. Cavalis Vechi rt, 15, seclor 3, Busuregty

e ik, S R AT

RIJA SIMTEX &

wwvecmteh re, afficef@cmiebon, relasiiBcrvieh ra

Remedieri avarii, deranjamente

.tl'-rl'-h FhEAGERIRNY GYETE

B OO - 180 L0

Situatia privind durata de exploatare (vechimea) a conductelor existente:

Retea primara Retea secundara
Ani Lungime procent Lungime procent
(k) (%) (km) (%)
<l0ani | 127,62 13,44 518,41 17,55
10-20 92,68 10,61 628,95 23,61
20-25 03,31 10,55 386,54 13,09
=25 569,35 64,40 1.220,09 45,75
Total BB2.96 100 2.762.9 ]I 100

Cantitdtile de conductd nlocuite pentru remedierea avariilor/deranjamentelor/

interventiilor mai sus mentionate, pe reteaua primard si secundarad cumulat de la inceputul anulul

sunt urmatoarele:

Conductd inlocuitd reteo primard cu forte proprii in 12 luni @ anului [m. |.] 14.217,0
Conductd inlocuitd reteo primard de catre teri in 12 luni a anului [m. |.] 7.082,0
Conductd infocuitd retea secundard cu forte proprii in 12 luni @ anului [m. |.] 54.198,5
Total conductd inlocuitd in anul 2023 75,4975
In anul 2023 s-au inlocuit urm3toarele cantititi de conductd, inm. 1.
i D . Total | Dir. Termo o Total
Termo Mecana Tertl A , Mecano
Luna energetica | energetica R e energetica Seani
primar secundar
ianuarie 6109 155,[!' 183,0 9489 6.216,3 2847 6.501,0
februarie 628,3 952,2 665,0] 22455 £.439,0 47,2 £.486,2
martie 519,1 9975 go2.0] 25088 77779 1364  7.914.4
aprilie 3239 808, 3 4450 15772] 48761 1780  5.054,2
mai 1.010,1 8738 7000 25835 509438 233] 51181
iunie 06,8 8191 14210 2.946,9 2.858,2 83,5 2.941,7
iulie 1.046,9 518,2 6220 21871 2.740,2 102,28 2.843,0|
ﬂuﬂ' 5923 5154 6420 1.749.7 12625 48,5 3.311,0'
septembrie 4382 531,5 8670 1.836,7 3.776,2 3388 4.115,0|
octombrie 3942 500,2 2400 11343 4.195,1 0,0 41951
noiembrie 4830 1580,1 2100 883,11 3.886,8 202,3 4.089,1
decembrie 3379 164.5 195,0 5024 1.625,9 39 1.629,8
total 711915 7.025,7 '.-'.DBI,DI 21.299,2| 52.749,06 1.4494| 54.1984
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Seddiul Social: Tn Bomdnia, str. Constartin 8dduleicu Moftru ar. 18,
cameeiele 1 5 2, spoioe 4. Bucuewgt;

B AL A0/ Ta31/2009; Cod fecai ROATIGN47E;

Corg ROSE RNCE D074 1643 5032 D001 deschii la BCA — Filiala Sector 3; | |
Adrapa de corespondenti: 51 Cavali Vechi ne 15, sector 3, Bururegti VL A T

CTATIFIET WYRTEH
| vewns embebure, oMice@omteb.m, relatii@cmaek.ro ﬁum;“

==
=8 |
Compania Municipala
TERMOENERGETICA
BUCURESTI

Consum apa de adaos

Cantitatile de ap3 de adaos utilizate n sistem, sunt: in m3

perioada

2022

2023

ignuarie

1582834

1590841

februarie

1446 561

1441 546

martie

1672440

1533591

aprilie

1400 094

1469 554

mai

1384 706

1381492

iunie

1263439

1126 937

iulie

1264 322

1156418

august

1324336

1075978

septembrie

1199041

960 124

octombirie

1292105

1093633

noiembrie

1412475

1325 680

decembrie

1672644

15589 064

total

16 914 997

15 754 508

la ELCEN care este procuratd la un pret de 7,52 leif/mc (fard TVA).

4.000

1,500

1.000

158

3,

1,551

feb

Reclamatii

1.442
5 1445

Evolutie consum apa de adaos, in mii m3

1672
1,534

et i

= |
s

situatia se prezinta astfel:

4.400 | 1.385

T

§ 2022
1264

5

e it

kil

i

l 1324
c w1
156 @ .

aug

w2023

S D 3

el

ep bl

¥ micsorare cu 9 487 a numarului de reclamatii telefonice;

v micsorare cu 1 505 a numdrului de reclamatii scrise.

&0

S

moi

Circa 95% din cantitatea agentului termic pierduta la nivel de Companie este asigurata de

i st

[=8

ELC

Pentru 12 luni ale anului curent in comparatie cu aceeasl perioadad a anului precedent
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Compania Municipala

e 1N PR L LS P AT T

Caidiil Socal: Im Apmbna, e Constantin Elduleing Modru nr 18,
parmereie 1 4 1 seclor 4, Buturesh;
e, ILE. HMDTEE1A01Y; Cod Ficel ROATIES4TS;

RI}A

Cont MOSE ANCE 0OT4 1643 5052 0001 dedchin |8 BCR - Fillala Seclor 1; |

SIMTEX (&=}

TR ICA. | o i | e
telefonice SCrise total 2023-2022
comparatie | comparatie
W31 a2z | 2023 | 2002 | 2003 | 2022 | 2003 | reclamatii | reclamati
telefonice sCrise
ian 5718] 2416 616 244 6.334| 2660 -3,302 -372
feb 2.765| 2887 247 195 3.012 3.082 122 -52
mar 3.956] 2.086 282 95| 4.238 2.181 -1.870| -187
apr 3.665] 2.975 200 B3] 3.865 3.064 -690| -111
mai 2.039 3.427 140 2271 2179 3.654 1.388 a7
iun 1.239 1.730] 56 109 1.295 1.839 491 53
iul 1.202 961 78 43 1,280 1.004 -241 -35
aug B4 1.224 68 88 912 1.312 380 20
sep 2.086 1.187 176 62 2.262 1.249 -899 -114
oct 3.826 2.750 347 2401 4173 2.950 -1.076 -107
noi 9.216 6.996 936 521 10,152 7.517 -2.220 -415
dec 5.535 3.965 569 297 6.104] 4.262 -1,570 -272
Total 42.091| 32,604 3.715 2,210, 45.806] 34.B14 -0.487 -1.505

Debransdri, rebranséri

Pentru 12 luni ale anulul curent in comparatie cu aceeasl perinada a anului precedent

situatia se prezinta astfel:

¥ majorare cu 252 a numarului debransarilor;

¥ micsarare cu 7 a numéarulul rebransérilor,

Debransari Rebransgari 2023-2022

a1 o022 | 2023 | 2022 | 2023 | comparatie | comparatie

debransari rebransari
ian 55 50 2 1 -5 -1
feb 39 [ 2 2 -33 0
mar 46 1 2 1 -45 -1
apr 16 42 0 2 26 2
mai 29 385 1 3 366 2
fun 125 6l 2 3 236 1
il 223 424 3 0 201 -3
aug 336 544 2 2 208 0
sep 990 730 2 3 -260 1
oct 831 816 9 1 -15 -8
noi 604 327 7 a8 =277 1
dec 276 126 1 0 -150 -1
Total a570 3822 33 26 252 -7

b1




T I B Sedliul Socisd: in Aomdeis; st Constantin Aidulesod Motru ne 18, Bz
ez T : |

carmeieke 1 i 2, ector a4, Buturests; 1
Py Nr. FLC. MO/7T981/201% Cod fiscal ROA1I6547Y; EI;FI SIMTEX '@
Compania Municipald | cont ROSS BNCH 00T 1643 5032 0001 deschis Is BCA - Filata Sector 3; |

TERMOEMERGETICA | Adresa de corespondenti: Str. Cavafil Vechi ne, 15, sector 3, Buturegti; | DERTWIND HARAGERINT SYETTH
BUCUREST] weassrrnieborn, office@oomieh. ro, relatli@orgeb ﬁm‘llﬂm

.2, Activitatea de mentenanta

Mentenanta, definitd ca un ansamblu de activitati care au ca scop mentinerea in stare de
functionare a sistemului de termoficare la parametrii noeminall $i cu costuri minime, pe toata

durata lor de viata, inseamna: verificare si intretinere, revizie si reparatil.

Activitatea Companiei pe acest segment este clasificatd pe doud paliere, astfel:
a. Mentenantd preventivd — minord/majord:

» Verificdri sl inspectii periodice: forte proprii si tergi;

# Revizia tehnic anuals;
b. Men carectiva:

~ Reparatii: forte proprii si terti

# Avaril = opriri neplanificate.
a. Mentenanta preventiva - minord/majora

in anul 2023, conform programelor stabilite de fiecare Divizie si Sectie in parte, au fost
efectuate operatiuni de mentenanta preventive, incercand a respecta programul stabilit initial in

ceea de priveste periodicitatea fiecirei operatiuni ce urmeaza a fi executata.

Verificari si inspectii periodice: forte proprii si terti
Aceasta activitate a fost efectuatd de cdtre salariatii CMTEB S.A. cu respectarea
procedurilor operationale, a instructiunilor de lucru §i a normelor de securitate sl sinatate in

munca.

Avand in vedere specificul activitatii CMTEB 5.A. 5i Normele tehnice pentru prolectarea,
executarea si exploatarea sistemelor de alimentare cu gaze naturale (NTPEE-2009), aprobate prin
Ordinul presedintelul ANRE nr, 5/2009, publicat in Monitorul Oficial al Romaniei, Partea |, nr.
255bis/16.04.2009, cu modificdrile si completérile ulterioare, verificarea periodica a instalatiilor

de utilizare gaze naturale este obligatoriu 53 se facd de citre un agent economic autorizat.

De asemenea existd o serle de echipamente si subansamble care, conform legii, sunt

supuse verificarilor ISCIR, verificirl care sunt efectuate de catre firme autorizate.

B2



Sadyil Societ In Ramdnila, abr Canddantn Alduieacy Motrunr, 18,

[ [ -
T — B | pamereie 1 i 2, sector 4, Dusuresti; 4
— Far ILE, 0T 2040: Cod Fcal ROSI2A5473, F!l.,Fl SIMTEX 9

Compania Municipald | cont Rose fica 0072 1643 5032 0001 deschis la BCR - Fillala Sector 3; |

TERMOENERGETICA | Adresa de corespondentic Str. Cavafil Vechi nr. 15, sector §, Bucureptl; | EEmems sassasimeiT sratin
BUCUREST! wavermiabora, office@omae.ro, relatinBomiel. o | ﬁm'“‘m

Revizi hnicd anuald

in cadrul CMTER 5.A., revizia tehnicd planificatd in anul 2023 a fost planificatd in pericada
15 aprilie = 30 septembrie 2023. Revizia tehnica planificata se desfagoara conform planificdrilor
intocmite de citre Divizia Centrale Termice, Divizia Retea Primard §i Divizia Distributie, in
concordant cu prevederile procedurilor PO DS 02 ed.1 rev.1. 5i PO CT 10 ed.1 rev.0/PO CT 03
ed.1 rev.0.

Operatiile de revizie vizeazd in general:
s inlocuirea conductelor corodate;
* inlocuirea fitingurilor si armaturilor defecte;
= inlocuirea materialelor de etansare la vane, la pompe 5i la compensatari;
s verificarea echipamentelor: module de expansiune, statii dedurizare;
s gresare si completare cu materiale consumabile;
o reglaje si setarl etc,;
» verificare conducte de retea primaréd aflate in cdmine vizitabile;

= verificare vane de sectionare clasice si sferice, vane de racord, de golire, de aerisire, de

by —pass, inlocuindu-se parti componente defecte sau armaturl defecte;

s evacuare apa provenitd din infiltratiile Apa Nova, canalizare sau panza freaticd cu GTE,

vidanje si pompe Honda, din cdminele 5i canalele termice;

e asigurare caminelor de acces in galeria de termoficare, In cazul in care capacele au fost

sustrase, fenomen ce a luat amploare in ultimii ani;

» reglare, centrare 3i verificare @ compensatorilor, far acolo unde este cazul inlocuirea

materialului de etansare sau chiar a compensatorilor uzati;

e verificare suportl mobili, efectuare de operatiuni de curdtare, ungere $ inlocuire a

acestora, daca situatia o impune,
s verificarea constructiilor portante: stare incastrari, consale, stalpi, tiranti;
* curatarea caminelor aferente retelel termice primare.

Mentenanta, definitd ca un ansamhblu de activititi care au ca scop mentinerea in stare de
functionare a sistemulul de termoficare la parametrii nominali 5i cu costun minime, pe toat3

durata lor de viatd, inseamna: verificare si intretinere, revizie 5i reparatil.
63
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camprele 1 §i 2, wecior &, Bucuregt] ,‘ )
_ Ne ALC. WQ/7331/2015, Cod Racal ROATZES4TS. RIjA SIMTEX &
Compania Municipald | cont RO56 RNCB 0074 1643 5002 D001 deschis be B - Fals Sector 3;
TERMOEMERGETICA | Adresa e coreipondecdd: Sir. Covadii Vechi nr. 15, secior 3, Bocoregh; | Eeefeuo Hissomsieet sveee

BUCURESTI www criteh o, office@omieh.ro, reloti@ombeb.o ::gm'“w

T o B Sedlal Social: in Aominia, sir. Constantin Rkdulssu botru m, 10,
T
mrm

b. Mentenant3 corectiva

Reparatii: forte proprii 5i tert
Lucrdri de reparatii cu forte proprii si terti

Avand in vedere responsabilitatea CMTEB S.A, de a asigura serviciul de furnizare a apel
calde de consum §i a incdlzirii la standarde impuse prin contract, au fost analizate evidentele
privind avariile de pe reteaua termicd primard si secundard din anul 2022, reclamatiile
inregistrate in anul precedent, precum si pierderile de energie termicd 5i apd de adaos
inregistrate pe fiecare punct termic/centrald termica, iar in urma acestor analize s-a stabilit unde
se va interveni cu prioritate in sezonul de vara 2023, elaborandu-se Planul de lucrdri de reparatii
pe care Divizia Retea Primara, Divizia Centrale Termice §i Sectiile Distributie si l-au propus a fi
executat in anul 2023, cu forte propril §i terti.

Precizdm faptul ¢a lainceperea lucririlor pe reteaua termica primara s-a tinut si se va tine

cont de urmatoarele:
* asigurarea continuitdtii Serviciului Public de alimentare cu caldurd;

= in sezonul de vara consumatorii arondati la CTE Progresu sunt preluati de cdtre CTE Sud

5i viceversa;

= insezonul de vard consumatorii arondati la CTE Grozdvesti sunt preluati de citre CTE Vest

i viceversa;
s situatia existentd in sistemul de transport la momentul inceperii lucrérilor.

Mentenanta efectuats la schimbatoarele de caldurd cu placi

Mentenanta la schimbdtoarele de caldurd cu plici este efectuatd de Atelierul

Schimbatoare de Caldurd din cadrul Diviziel Distributie 5i cuprinde activitatea de reparatii 5i

intreinere la schimbdtoarele de caldurd cu placi, precum sl asamblarea de schimbatoare noi.

Activitatea de mentenantd efectuatd de Atelier Schimbatoare de Caldurd, la
schimbatoarele de caldurd cu placi, se efectueazs in conformitate cu PO-ASC.01,Ed.1 rev.1,, iar

evidenta acestor lucrari se realizeaza prin intermediul aplicatiel infarmatice.
Mentenanta efectuatd de citre Sectia Industrie Mi

in cadrul SIM sunt realizate, la cererea compartimentelor din cadrul Directiei
Termoenergetice si Directiei Mecano-Energetica, lucrdri de reparatii si inlocuiri manometre in
puctele de masurd, lucrari de reparatii 5i reconditiondri subansamble, precum sl reparatii de
convertizoare,
b4
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Salariatil implicati Tn aceastd activitate realizeaza repararea convertizoarelor de frecventa
ale pompelor de circulatie si de apd caldd de consum, consolelor portabile de citire a contoarelor
de energie termicd, a vanelor de reglaj R2a si R2i, ce reprezintd echipamente necesare

functiondril sistemulul de distributie, furnizare, care sd corespunda standardelor de calitate.

Pompele din punctele si modulele termice sunt prevazute cu reglaj de turatie prin
intermediul unul convertizor de frecventd. Convertizorul de frecventd (variator de turafie)
asigura un consum redus de energie electrica datoritd sub-turdrii pompel, functie de cererea de
agent termic 5l regleazd automat numdarul de turatli al pompel in timp si mentine o presiune
constantd in instalatie. Vanele de reglaj R2a §i R2i sunt actionate electric de un servamotor

alimentat la 220 v 5i 50 Hz si au rolul de reglare a debitului 5i temperaturil agentului termic,

Activitatea echipei de reparatii se desfigoard in conformitate cu Instructiunile de lucru -
IL-IM.O1, ed.ll, rev.0.

De asemenea, Sectia Industrie Micd efectueaza de doud orl pe an verificari PRAM,
Procedura de verificare presupune verificarea continuitatii nululul de protectie, a prizelor de
impadmantare, Sunt mal multe operatil care se efectueazd in acest scop pentru a se asigura ca
instalatia de impamantare functioneaza in parametril normali §i pentru a prevenl gl diminua
riscurile de electrocutare 5i incendiu. La efectuarea verificaril PRAM, se va aplica o procedurd de
lucru ce cuprinde: verificarea rezistentel de dispersie a instalatilor de impamantare, a
continuitdtii nulului de protectie. Aceste operatil se efectueazd de cdtre personal acreditat ANRE
(Autoritatea Nationald de reglementare in domeniul Energiel] si doar cu aparate avizate

metrologic.
Verificard logl il ntaarele de energie termica

Compania Municipald Termoenergetica Bucuresti SA este detinatoarea unui parc de circa

36.000 contoare de energie termica folosite in masurdrile din domeniul de interes public.

in conformitate cu OG nr. 20/1992 - Ordonanta de guvern privind activitatea de
metrologie, sl LO 2012 — Lista oficiald a mijloacelor de masurare supuse controlului metrologic
legal, contoarele de energie termicd detinute de Compania Municipala Termoenergetica
Bucuresti SA sunt mijloace de masurare de lucru destinate sa realizeze masurdrile din domeniul
de interes public, supuse controlulul metrologic legal, prin verificarea metrologica la Intervale

maxim admise intre doud verificari metrologice succesive (4 ani).
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in prezent legalitatea contoarelor de energie termicd este asigurat3 printr-un contract de
verificari metrologice cu firme autorizate pentru servicii de wverificiri metrologice, firme
autorizate de BRML (din Pitesti, Botosani) ce au in dotare Laboratoare de verificari metrologice

mijloce de masurare gl raspund cerintelor Standardului International SR EN ISO/CEI 17025/2005.

Verificdrile metrologice la contoarele de energie termica se efectueaza in conformitate
cu Programul anual de verificdri metrologice contoare de energie termica”, aprobat de
Directorul General, document transmis sectiilor de distributie, care demonteazd contoarele de
energie termica in baza acestui program. Activitatea de demontare/remontare contoare se

realizaza prin personal propriu CMTEB.

Avarii — opriri neprogramate

Personalul de exploatare din cadrul Diviziel Retea Primara, Diviziei Centrale Termice si din
cadrul Sectiilor de Distributie au actioneaza cu promptitudine in vederea depistarii 5 remedierii
avarillor apdrute accidental pentru asigurarea permanentd a parametrilor contractuali la

utilizatori si mentinerea in functiune a sistemului de termoficare.

in cazul depistarii 5i remedierii avariilor se va {ine cont de prevederile PO 102.01 ed.1

rez.0 - Depistarea 5i remedierea avariilor produse in retelele de transport st distributie.

Referitor la cheltuielile realizate cu efectuarea mentenantel Tn anul 2023, situatia se

prezinta astfel:

Tip Lucrare Valoare anuala (lei) Realizat 2023 (lei) %

Lucrdrile de mentenantd preventivi minord/majora
a. Verificari si inspectii periodice:

forte proprii 44.000.000,00 49.585.806,37 112,69

terti 7.395.004,00 4.827.549,59 65,28

b.Revizia tehnicd anuala 11.000.000,00 12.094.698,12 109,95
Lucrdri de mentenanta corectiva
a.Reparatii si avarii forfe proprii 78.000.000,00 B6.311.100,60 110,65
b.Reparatii terti 63.177.434,00 |  26.953.716,72 42,66
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1IL.3. Activitatea Directiei Termoenergetica

Directia Termoenergetica este organizata s functioneazd in subordinea Directorului

General sl in coordonarea Directorului General Adjunct (operational).
n cadrul Directiei Termoenergetica functioneazd urmatoarele compartimente:
= Serviciul Dispecerat General
»  Serviciul Termoenergetic

= Divizia Retea Primara: Sectla Retea Primara Sud, Sectia Retea Primara Vest, Seciia Retea

Primard Progresul, Sectia Retea Primard Grozivesti, Biroul Depistare Avarii
# Divizia Centrale Termice

= Divizia Distributie: Sectia Distributie 51, Sectia Distributie 52, Sectia Distributie 53 Titan,
Sectia Distributie 53 Vitan, Sectia Distributie 54, Sectia Distributie 55, Sectla Distributie 56
Dr. Taberei, Sectia Distributie 56 Militari, Atelierul Schimbdtoare de Cildurd

iD cerat Gene

Serviciul Dispecerat General are ca activitate principald, asigurarea agentului primar in

functie de necesitatea reald a punctelor termice pentru respectarea clauzelor contractuale.

Serviciul Dispecerat General este parte integrantd a Directiei Termoenergetice, astfel
incat impreund cu Divizia Retea Primard, Sectile Retea Primard (Vest, Sud, Grozdvesti si
Progresu), Divizia Distributie si Sectiille Distributie {1, 2, 3 Titan, 3 Vitan, 4, 5, &6 Militari 5i & Dr.
Taberei) coordoneazd lucrdrile de remediere avaril §i lucrrile de reparatii pe reteaua primara

asigurand continuitatea serviciulul public de termoficare.

Activitatea Serviciului Dispecerat General este o activitate complexd, ce necesita o
continud pregatire, Informare sl documentare, rezultatele fiind evidentiate prin functionarea

intregului sistem de termoficare.

Serviciul Dispecerat General a aslgurat conditiile privind siguranta in exploatare $i
functionare a sistemului de termoficare sub aspectul surselor de caldura cat sl al refelelor de

termoficare, dupd cum urmeaza;

s in baza analizei datelor primite din sistem a stabilit reglajele ce s-au impus in vederea

functiondrii normale, prin coordonarea manevrelor si a Interventillor operative in

13
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instalatiile exploatate pentru mentinerea in functiune a sistemulul de termoficare si

evitarea situatiilor primejdioase de functionare;

= 3 stabilit reglarea cantitativa si calitativa a agentului termic in conformitate cu parametrii

necesari regimului de functionare a sistemului de termoficare;
* a monitorizat incadrarea debitelor de apd de adaos la CTE-uri, in planul aprobat;
= a monitorizat incadrarea parametrilor pe magistrale in diagrama de reglaj;

e invederea asigurarii functionarii sistemului de termoficare si mentinerea parametrilor de
sistem (presiune, temperaturd, debit) pentru puncte termice, module termice, industrii,

dotatii, a stabilit modificirile ce se impuneau pentru optimizarea configuratiei sistemului,
Principalel itatl d urake

# A stabilit necesarul de ap3 caldd de consum prin comenzi de temperaturd si debite
hidraulice ale agentului termic primar (livrat de sursele de caldurd), valori stabilite in
functie de disponibilititile de energie termicd Tn sursele de cildurd, schemele de

functionare si datele specifice ale consumatorilar (urbani, exceptati, socio-economici etc).

» Conform prevederilor contractuale cu 5C Electrocentrale Bucuresti 5i a "Conventiei de
exploatare”, Serviciul Dispecerat General a avut un rol important in coordonarea intre
CTE-uri 5i Divizia Retea Primard, Sectiile Retea Primarad (Vest, Sud, Grozdvesti sl Progresu),
Divizia Distributie si Sectiile Distributie (1, 2, 3 Titan, 3 Vitan, 4, 5, 6 Militari 51 6 Dr.Taberei),
astfel incat s3 fie asiguratd continuitatea in functionare atat a CTE-urilor cat si a
alimentarii consumatorilor urbani sl industriali, si a remedierilor in retelele de termoficare

CMTER.

# Pe perioada reviziei surselor de caldura, cat si in cazul unor incidente, desi se admite
reducerea totald a necesarului de cildurd aferent prepardrii apei calde de consum,
conform “Instructiunilor privind exploatarea si intretinerea sistemelor de termoficare
urbane si industriale”, Serviciul Dispecerat General, cu ajutorul Diviziei Retea Primara,
Sectiile Retea Primara (Vest, Sud, Grozavestl si Progresu), Diviziel Distributie si Sectiile
Distributie (1, 2, 3 Titan, 3 Vitan, 4, 5, 6 Militari 5i & Dr.Taberel), a asigurat continuitate in

alimentarea consumatorilor urbani si industriali.

# A coordonat lucrdrile de remediere a avariilor apdrute Tn functionarea sistemului de

termoficare. Astfel, impreund cu Divizia Retea Primard, Sectiile Retea Primara (Vest, Sud,
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Grozavesti si Progresu), Divizia Distributie si Sectiile Distributle (1, 2, 3 Titan, 3 Vitan, 4, 5,
& Militar si 6 Dr.Taberei), a actionat pentru limitarea pierderilor de energle termica, prin
mobilizarea personalului din cadrul sectiilor si prin asigurarea de utilaje pentru

interventiile operative.

# A monitorizat si coordonat functionarea sistemului de termoficare si a sistemului de
transport a energiei termice primare, cu ajutorul transmisiei de date de la sursele de
energie termicad SC Electrocentrale Bucuresti, cu respectarea procedurilor cuprinse in

contractul de mentenanta (in derulare) incheiat intre CMTERB sl ELSACO,

# Avind in vedere importanta informatiilor obtinute, prin transmisia de date, in
administrarea retelei de termoficare, mentenanta sistemulul de transmisie date de la
masurdtorile tranzactionale ale SC Electrocentrale Bucuresti direct la Serviciul Dispecerat
General, a fost asiguratd de personalul serviciulul {(administrare sisteme, asigurare

mentenanta software sl hardware, update interfata sistem, instalare/depanare interfata).

7 Personalul de specialitate al Serviciulul Dispecerat General, a asigurat buna functionare a
echipamentelor de radioccomunicatii (a intervenit operativ in vederea remedierii
defectiunilor ap&rute, a monitorizat modul de exploatare si intretinere a echipamentelor
din dotarea sectilor CMTEB), a monitorizat frecventele de radiocomunicatii, avand
obligativitatea de a informa, la aparitia unor anomalii sau Interferenfe a acestora, a
urmarit autorizarea personalului CMTEB (utllizator de statii) si respectarea legislatiel

specifice comunicatiilor radio.

# Personalul de specialitate al Serviciului Dispecerat General, a asigurat coordonarea
metodologica a activitatii de laborator din Sectiile Distributie 51, 2, 3, 4, 5 5i 6, Divizia
Centrale Termice si Casa Presel Libere prin stabilirea metodelor de analizd si a urmarit
rezultatele analizelor de laborator pe intregul sistem de termoficare, a asigurat

prepararea solutillor de reactivi chimici, folositi in determinarile prin analize chimice.

» in privinta asigurdrii calititii activititilor desfasurate, au fost aplicate prevederile
Sistemului de Management Integrat, prin procedurile operationale, asigurdndu-se o
coordonare a activitati serviciului si Divizia Retea Primara, Sectlile Retea Primard (Vest,
Sud, Grozdvesti 5i Progresu), Divizia Distributie 5i Sectiile Distributie (1, 2, 3 Titan, 3 Vitan,
4, 5, 6 Militari si 6 Dr.Taberei), cu functionarea hidraulicd si termicad a sistemului, o
comunicare cu SC Electrocentrale Bucurest! (prin Conventia de exploatare), precum §i cu

Serviciul Secretariat General si Serviciul Comunicare si Relatii cu Publicul.
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Avand in vedere cele prezentate mal sus, in anul 2023, Serviciul Dispecerat General, a
coordonat manevrele si interventiile operative in instalatiile exploatate cu mentinerea in
functiune a sistemului de termoficare, in vederea remedierii avariilor aparute in functionare la
conductele magistrale, compensatori si racorduri de PT-url. Astfel in anul 2023 s-au efectuat un

numdr de 2.554 foi de manevre, reprezentand interventii in reteaua primard CMTEB astfal:

Nr. Luna Nr.foide | PT-uri Timpul mediu de
crt. manevre | afectate remediere [ore)
1 lanuarie 138 515 12,05
2 Februarie 143 542 13,23
3 Martie 180 867 14,12
4 Aprilie 209 1.237 17,76
5 Mai 324 1.556 20,48
6 lunie 212 1.061 20,92
7 lulie 264 910 26,57
g8 August 295 936 28.37
9 | Septembrie 242 1,165 20,25
10 | Octombrie 214 1.035 18,19
11 | Moiembrie 179 700 16,57
12 | Decembrie 154 BB3 15,33
Situatia pe anul 2023

Foi de manevra - Apd de adaocs medie orard

lanuarie Februane Mariie  Apeilie  Mal  lumke  dulie  August SeptembriictombriblciembriBocembeie
Luna

WOTA - Valarile debitubul apel de adaos sunt valorl I hsimar Foi de mareTe Dk dle adans misdie srara

7B



T — B Sadiil Socul by Aomdnia, kb, Constandine Rbdulescu Mot nr 18, : -
— camarels 1§l 2, swctor 4, Bucurest; i 1
e Nr, RLC, MOYTREL 201, Cod fhecal ROALZRO4TA, I RI A SIMTEX @
‘:EIITI.FFEFHE Municipald | cort 8056 ANCE 0074 1643 5032 0001 deschiy s BCR = Flala Sectar 3; |
TERMOENERG CA | Adresa de orespondenti: S1r. Cavali Vechd nr, 15, sector 3, Buouregsl; | cennines YR
BUCURESTI wears.ombeh ro, aMice@combeboro, relstii@crnteb io ﬂm;"“m

Relatii de colaborare CMTEB cu firme terte

Serviciul Dispecerat General are refatii curente, cu firme terte (Apa Nova, Distrigaz, ENEL),
care au drept scop colaborarea in mobilizarea personalului CMTEB in interventiile la luerarile

aferente retelelor de termoficare, predarile de amplasamente etc.

Serviciul Dispecerat General are relatii de colaborare cu: SC Electrocentrale Bucuresti,
Centralele Electrice de Termoficare, SC CET Grivita, SC CET Vest Energo, Administratia Nationala
de Meteorologle, ELSACO care au drept scop o siguranta in functionare a sistemului de

termoficare sub aspectul surselor de caldurd cat si al retelelor de termoficare.

fLr iorat

- ELSACO (contract de servicH mr. 507/03.08.2022 si nr. 438/03.08.2023) - obiectul
contractului: service pentru subsistemele hardware software existente in CET-url; service pentru

subsistemele software existente in CET-uri si la Serviciul Dispecerat General;

- Autoritatea Nationald pentru Administrare si Reglementare in Comunicatil - obiectul
serviciului platit in baza deciziilor eliberate de ANCOM este de utilizare a spectrului radio = licenta
MT-PMR 0045/2020 (inchiriere doud frecvente radio);

- Administratia Mationald de Meteorologie (contract de prestarl servicih nr.
862/22.12.2022 pentru ianuarie-aprifie 2023 si nr, 528/29.09.2023 pentru sezonul 2023-2024) -
obiectul contractului: servicii de metrologie privind: prognozd meteorologicd pe 12 ore pentru
Bucuresti, care se transmite de 2 ori pe zi, |a ora 600 s5i ora 1800, prognozd orard a temperaturii
aerului pe o duratd de 24 de ore - prognoza numericad a vremil rezultatd din integrarea in regim
operational a modelulul pe arie limitatd ALARD la rezolutia orizontald de 6,5 Km — date orare ale
temperaturii aerului la indltimea de 2 m pentru un interval de prognozd de 24 de ore (07%7-06%
ora locald), pentru Bucuresti i diagnozd meteorologicd — date orare ale temperaturil aerulul
inregistrate |a statia meteorologicd Bucuresti Filaret, in interval anterior de 24 de ore [07%°-06"

ora locald).
Alte activitati
- Participarea la intalnirile CMTERB-ELCEN privind functionarea sistemulul de termoficare

si Instalatille producatorulul;

- Implicarea in mentinerea in functiune a sistemului de transmitere parametrii de la CET-

uri, asigurdand interfata cu producitorul de energie;
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- In periocada noiembrie 2022 - mai 2023 CMTEB a avut calitatea de supervizor pentru
partea de proiectare pentru Programul Operational Infrastructura Mare (POIM). incepand cu
luna februarie 2023, din partea CMTEB, a fost desemnat personalul nominalizat cu supervizarea
in derularea Programului Operational Infrastructura Mare (POIM) 2014-2020 — Axa Prioritard 7 -
Cresterea eficientei energetice la nivelul sistemului centralizat de termoficare in orasele
selectate, Oblectivul Specific 7.2 = Cresterea eficientei energetice in sistemul centralizat de
furnizare a energiel termice in Municipiul Bucuresti. Din luna mai 2023 s-a primit ordin de
incepere a lucrdrilor la urmatoarele obiective: 3, 1, 4, 25, 16, 22, 8. Lucrdrile au fost urmarite fizic.
in luna septembrie 2023, reprezentantii CMTEB au ficut parte din comisia de receptie pentru
Obiectivul 25 Lot 5. Prin Dispozitia nr. 1742/03.11.2023 emisa de Primarul General al Municipiului
Bucuresti reprezentantii CMTEB au fost numiti in calitatea de Expert tehnic in Unitatea de
Implementare a Proiectului (UIP) — Reabilitarea sistemului de termoficare al Municipiului

Bucuresti;

- Personalul serviciului a intocmit referatele de necesitate si caietele de sarcini pentru
achizitia de: servicil comunicatil necesare sistemulul dispecer SCADA, servicii internet pentru
transmisie parametrii CET, service pentru subsistemele hardware/software existente in CET-uri

si la 5erviciul Dispecerat General, servere SCADA i piese de schimb pentru statii de dedurizare;

- S5-au desfasurat activitdfi de intretinere a bazei de date ce st3 la baza Studiului de

Regimuri Hidraulice si Termice,

b. Serviciul Termoenergetic

Principalele i f

- A derulat contractele de vanzare-cumparare a energiei termice incheiate cu producatoril

in cogenerare: Electrocentrale Bucuresti, Vest Energo, CET Grivita:

* a3 monitorizat zilnic cantitatile de energie termicd i apa de adaos intrate in sistem
comparativ cu cele planificate in BVC, a intocmit/analizat rapoarte si grafice, a supus

atentiei directorului Directiei Termoenergetice, datele obtinute, pentru analizd si masuri;

= pentru fiecare CET care a functionat a determinat, in corelatie cu comenzile dispeceratulu
CMTEB, cantitatile de energie termica si apa de adaos intrate in reteaua de termaoficare,
a incheiat procese verbale saptamanale si lunare cu cantitdtile de energie termica si apd
de adaos preluate de la aceste surse, a intocmit saptamanal si lunar centralizatoare cu

cantititile de energie termicad si apd de adaocs si Ia finele lunii le-a transmis la Seviciul
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Facturare, Secretariat General si Serviciul Financiar. in total au fost intocmite sdptamanal

si lunar 420 procese verbale si centralizatoare pentru energie termica;

e a urmarit statistic productia realizatd prin gestionarea unel baze de date cu energia

termicd cumparata, vanduta sl pierderile inregistrate;

= a primit corespondenta referitoare la incheierea actelor aditionale promovate de
producdtorii de energie termica si a colaborat cu Directia Juridicd/Economica/Tehnicd/
Birou viza CFP pentru semnarea/formularea punctului de vedere al CMTEB privind
documentele primite. Tn anul 2023, la Contractele de vinzare-cumpdrare a energiel
termice au fost inchelate 15 Acte aditionale: 5 cu CET Grivita, 4 cu Vest Energo si b cu

Electrocentrale Bucuresti, din care 4 cu obiectiuni.

- A derufat contractul cu Apa Nova Bucuresti pentru serviciile de furnizare a apei reci ca

materie prima, apa tehnologica canalizata si ape meteo:

= 3 gestionat si verificat facturile si anexele rezultate din derularea contractulul incheiat
pentru cele peste 900 bransamente de puncte termice/centrale termice, s-au prelucrat

datele in colaborare cu sectiile pentru a se stabili corectitudinea datelor inscrise;

* in baza datelor transmise de sectii si de Serviciul Furnizare, au fost prelucrate datele
referitoare la cantitdtile de apa vehiculatd, facturats; s-a intocmit/transmis/arhivat
corespondenta referitoare la neconformitatl: contoare defecte, lipsa presiune, infiltratii,

notificari pentru pagube produse prin interventiile de remediere avarii;

= a transmis electronic la Serviciul Sisteme Informatice anexele facturilor Apa Nova in

yederea inscrieril datelor in contabilitate;

o a facut demersuri in vederea deruldrii protocolului incheiat cu Apa Nova Bucuresti, in
vederea refacturdrii citre Apa MNova Bucuresti a contravalorii energiei electrice
consumate de echipamente de telecitire montate in punctele termice. Serviciul
Termoenergetic a generat documentele justificative (PY lunare cu cantitatea de energie
elecrica consumatd de echipamentele de acces date montate) pe care dupd acceptarea
de citre Apa Nova Bucuresti le-a transmis |a Serviciul Facturare pentru emiterea facturilor

lunare pentru produsul energie electricd consumata.

- A verificat si transmis spre achitare la Directia Economica, facturile de energie termica

&l apd rece cu cantitdtl acceptate. A efectuat bilantul lunar, determindnd pierderile de apa rece.
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- & efectuat bilantul lunar, conform datelor din contabilitate, determinand plerderile de

apa rece,

- A prelucrat date statistice din programul ACE referitoare la plerderea realizatd in

circuitul primar, informatii necesare inscrierii cantitatilor in contabilitatea de gestiune,

- A intocmit lunar corespondenta necesard pentru obtinerea de la Primaria Municiplubui
Bucuresti a avizelor de interventie in domeniul public la refelele termice administrate; a distribuit

aceste avize catre Sectiile/Diviziille CMTEB.

- Pentru cele 33 Procese Verbale de amenzi contraventionale primite de companie pentru
interventiile executate in domeniul public pentru remediere avarii, Serviciul Termoenergetic a
asigurat circulatia documentelor in timp util pentru achitarea in termenul legal a jumatate din
minimul amenzii aplicate in baza referatelor generate de sectiile responsabile. Documentele

amenzilor au fost inaintate citre Directia Juridicd pentru analiza sl masuri,

- A primit, transmis/fintocmit/arhivat corespondenta cu sectiile/divizile din cadrul
Directiei 5i respectiv cu autoritatile locale referitor la interventiile executate in domeniul public
si deficientele semnalate pe traseul retelelor termice. In anul 2023, Serviciul Termoenergetic a
intocmit adrese de raspuns pentru 168 sesizari primite de la autoritdti ce fac referire la deficlente

sesizate pe traseul retelelor.

- A intocmit propuner pentru BVC Companie in ceea ce priveste cantititile de energle

termicd/apa de adaos necesare functiondrii sistemului de termoficare.

- A transmis furnizorilor de energie termicad cantitatile estimat a fi preluate Tn anul 2024

pentru a fi actualizate anexele Contractelor incheiate.

c. Divizia Retea Primard

Divizia Retea Primard, prin cele patru sectii: SUD, VEST, PROGRESU si GROZAVESTI
arondate in functie de sursele de cildurd ce alimenteazd cu agent termic primar consumatorii
deservitl, exploateazd conducte apartinand retelei primare de termoficare conform Contractului
de delegare nr. 7/29.11.2019, conducte ce insumeazd 438,02 km canal termic. Impreuna cu
Biroul Depistarl Avarii se depisteazd pierderile de agent termic primar, corespunzator lucrarilor

planificatefaccidentala,
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Tn cursul anului 2023, personalul din cadrul Diviziei Retea Primard a desfasurat activitai
specifice de control, supraveghere si exploatare a retelelor de transport agent termic primar in
conditii de sigurantd, de depistare a avariillor prin verificari in teren, de izolare 5l remediere a
acestora sau de inlocuire a tronsoanelor de conductd ce nu mai prezinta siguranta in functionare,
de urmarire a debitelor de adaos tindnd cont de aria de functionare, de analiza a Impactulul
asupra functionarl ariei afectate, de intocmire a foilor de manevrd pentru remedierea avariillor
aparute la conducte, de urmdrire a executiei lucririlor de interventie de prima urgentd efectuate
la reteaua primars de citre terti. De asemenea, s-a procedat la urmarirea functiondrii corecte a
contoarelor de energie termicd montate la clienti si in punctele termice proprii si la verificarea

traseelor existente pentru evitarea amplasaril unor constructii in zonele respective.

Tot in aceastd perivadd s-au efectuat lucrari de revizie a instalatiilor din dotare, precum
si lucrarl de intretinere si reparatii la conductele si echipamentele acestora, Au fost intocmite
necesarele de materiale pentru lucrarile de interventie, exploatare si reparatii, au fost depistate
si urmdrite elimindrile infiltratiilor de orice naturd apdrute in galeriile de termoficare §i 5-a realizat
activitatea de inregistrare, rezolvare si raportare a reclamatiilor/sesizarilor din petitii sl audiente
aferente zonelor de responsabilitate, Toate aceste activitagi au fost efectuate cu un personal

Insuficient, a cirul medie de varstd este inaintata.

Activitatea principald a Diviziel Retea Primara in perioada fanuarie - decembrie 2023 s-a
canalizat pe remedierea a 2,489 avarli, unele dintre ele generand pierderi de agent termic
insemnate, avaril pentru remedierea cirora s-a intervenit ori de cite orl a fost necesar indiferent
de intervalul de timp alocat si care au presupus partial decopertarea galeriillor de termoficare sau
a canalelor termice. Din cauza gradului avansat de coroziune a conductelor apartindnd retelelor
termice primare, numdarul avariilor remediate a crescut continuu fatd de pericadele similare ale
anilor anteriori. Mentionam faptul ¢d desi s-au remediat 2.489 avarii, in anul 2023 a existat un

stoc lunar de avarii cu plerdere, media acestula filnd de 85 avaril.

Cu toate eforturile depuse de citre echipele Diviziei Retea Primara, debitele apei de
adaos s-au mentinut la valori ridicate, principala cauzd constituind-o vechimea conductelor
sistemulul de termoficare. Acestea au duratd normatd depasita (mab mult de 61% din conducte
au o vechime de peste 25 ani, unele chiar peste 50 ani) 5i in anumite zone nu mai prezinta

sigurantd in functionare. in acest context s-a constatat existenta unor tronsoane de conducta
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care au generat avaril repetate in cursul anului 2023, fapt ce a condus la disfunctionalitati n

furnizarea apei calde de consum si a cildurii,

In functie de planificarea lucririlor sau accidental, prin Biroul Depistdrl Avarfi s-au
efectuat permanent controale pentru depistarea pierderilor de agent termic, trasindu-se
concomitent pe schite zonele avarillor si prezenta Tn teren a conductelor sau a cablurilor ce
tranziteza galeriile de termoficare/canalele termice, Urmare acestor controale, prin metodele
specifice, au fost depistate 1.802 avarii, atit pe circuitul primar, cit si pe cel secundar. In plus,
pentru un numar de 359 avarii nu s-au putut depista sursele pierderilor de agent termic,
metodele utilizate fiind neconcludente din mai multe cauze din care enumerdm: canale inundate,
trafic intens. A fost necesard reverificarea surselor pierderilor pe timpul noptii, cind traficul a

permis acest lucru sau atunci cand parametrll au revenit la normal (evacuare apa din galerii).

Aparatura utilizatd pentru aceastd activitate, care in principiu ar trebui 53 limiteze timpul
de depistare a pierderilor de agent termic este depdsitd fizic si moral, de aicl rezultind si
procentul scdzut al ratel de succes privind glsirea surselor acestor pierderi (75%). Pentru
eficientizarea activitatii, personalul existent (6 tehnicieni) a intervenit aldturi de echipele sectiilor
de retea primara, verificdnd zonele afectate si rdspunzand la orice solicitare, indiferent de ora.
Ori de cate ori a fost posibil s-au efectuat verificdri pe conducte echipate cu sistem de avertizare
avaril, desi Biroul Depistare Avarii nu detine echipamente specifice depistarii avarillor pe

conducte preizolate,

In vederea reducerii timpului de depistare a pierderilor de agent termic, Divizia Retea
Primarad a solicitat achizitia unui detector acustic de pierderi, necesar derularii activitatii. De
asemenea, in vederea detectdril traseelor retelelor primare cat s5i secundare, precum si pentru
transpunerea acestor date in GIS, s-a solicitat achizitia altui utilaj, respectiv Radar penetrare la

sal.

Zonele afectate de numarul mare de avaril apdrute au generat volume insemnate de
pierderi de agent termic, principala cauza fiind vechimea depdsitd a conductelor, Totusi, exista si
tronsoane care nu mai prezinta siguranta in functionare, fapt pentru care s-a procedat la izolarea

acestora, fara a afecta functionarea consumatorilor.

in anumite situatii, timpul de remediere a avariilor a fost mai mare decat cel preconizat.
Acest lucru este cauzat de efectuarea manevrelor suplimentare de izolare a tronsoanelor de

conducte din cauza neetanseitatii anumitor armaturi de inchidere/deschidere si implicit a
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