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CONDUCEREA

e ADUNAREA GENERALA A ACTIONARILOR
e CONSILIUL DE ADMINISTRATIE

e DIRECTOR GENERAL

Organele de conducere ale societatii sunt organizate si isi desfasoara activitatea in conformitate cu
prevederile Actului constitutiv al CMTEB SA si ale Regulamentelor proprii.

STRUCTURA ORGANIZATORICA

Structura organizatorica — Organigrama CMTEB SA si numarul total de posturi sunt aprobate de
Consiliul de Administratie.

Structura organizatorica a CMTEB SA, denumitd in prezentul regulament si ,,organigrama” este de
tip ierarhic si arata realitatea pozitiondrilor ierarhice multiple de actiune si de responsabilitate, cu
evidentierea relatiei de subordonare ierarhica, simbolizatd in reprezentarea graficd a organigramei
printr-o linie continua.

Organigrama CMTEB SA cuprinde ansamblul compartimentelor si posturilor, care sunt constituite,
grupate si subordonate in vederea indeplinirii in cele mai bune conditii a obiectivelor companiei, de
asigurare a functionarii serviciului public de alimentare cu energie termica a Municipiului Bucuresti.

In structura organizatoricd a societatii, sunt constituite entitdti organizatorice denumite: directii,
divizii, sectii, servicii, ateliere si compartimente.

Constituirea entitdtilor organizatorice se face avandu-se in vedere complexitatea proceselor
specifice desfasurate in cadrul acestora, volumul de activitati, gradul de tehnicitate si informatizare,
cu respectarea urmatorului normativ:

pentru constituirea unui atelier este necesar 1 post de Sef atelier si un numar de minimum
10 posturi de executie;

- pentru constituirea unui serviciu este necesar 1 post de Sef serviciu si un numar de minimum
10 posturi de executie;

- pentru constituirea unui sectii este necesar 1 post Sef sectie si un numar de minimum 20
posturi de executie;

- pentru constituirea unui divizii este necesar 1 post de Inginer sef, un numar de minimum 30
posturi de executie cumulat/divizie;

- pentru constituirea unui directii este necesar 1 post Director, minim 3 servicii/divizii/sectii
subordonate si un numar de minimum 40 posturi de executie cumulat/directie;

Consiliul de Administratie

Serviciul Audit Public Intern
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Director General

Cabinet Consilieri
Director General Adjunct (operational)
Director General Adjunct (dezvoltare - comercial)
Serviciul Secretariat General
- Compartimentul Guvernanta Corporativa
Serviciul Comunicare si Relatii Publice
Serviciul Managementul Calitatii, Mediu si Protectia Datelor
Serviciul Control Financiar de Gestiune si Tehnico-Operativ
Serviciul IT
Serviciul Achizitii

Director General Adjunct (operational)

- Directia Termoenergetica

Serviciul Dispecerat General
Serviciul Termoenergetic

Divizia Centrale Termice

Divizia Retea Primara

Sectia Retea Primara SUD
Sectia Retea Primara VEST
Sectia Retea Primara PROGRESUL
Sectia Retea Primard GROZAVESTI

Divizia Distributie

Sectia Distributie S1

Sectia Distributie S2

Sectia Distributie S3 Titan

Sectia Distributie S3 Vitan

Sectia Distributie S4

Sectia Distributie S5

Sectia Distributie S6 Drumul Taberei
Sectia Distributie S6 Militari

Atelier Schimbatoare de Caldura

- Directia Mecano — Energetica

Serviciul Mecano-Energetic

Sectia Intretinere Reparatii Transport
Sectia LOT Reparatii

Sectia Industrie Mica

Serviciul Administrativ

- Directia Economica
Serviciul Financiar, Tarife, CFP
Serviciul Contabilitate Generala
Serviciul Contabilitate de Gestiune
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Serviciul Contabilitate Primara si Evidenta Mijloace Fixe
Serviciul Facturare
Compartimentul Evidenta Imobiliara

- Directia Juridica
Serviciul Avizare si Litigii
Serviciul Urmarire Debitori
Serviciul Recuperare Creante

- Directia Resurse Umane
Serviciul Resurse Umane
Serviciul Salarizare
Serviciul Relatii Sociale si Formare Profesionala
Serviciul Prevenire si Protectie, SU

Director General Adjunct (dezvoltare - comercial)
- Directia Tehnica- Dezvoltare

Serviciul Proiectare
- Compartimentul Avize
Serviciul Tehnic si Mentenanta
Serviciul Automatizare si SCADA
Serviciul Investitii
Serviciul Metrologie
Serviciul Reglementare si Management Energetic
Compartimentul Proiecte si Atragere Fonduri

- Directia Comerciala

Serviciul Contracte Furnizare Energie Termica
Serviciul Aprovizionare si Administrare Contracte
Serviciul Planificare Achizitii

Compartimentul Marketing

COMPARTIMENTE SUBORDONATE
CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

e SERVICIUL AUDIT PUBLICINTERN

Desfasoara activitatea de audit public intern conform Legii nr. 672/2002 privind auditul public
intern, republicatd, cu modificarile ulterioare, H.G. nr.1086/2013 pentru aprobarea Normelor
Generale privind exercitarea activitatii de audit public intern, ale Normelor metodologice specifice
exercitarii activitatii de audit public intern in cadrul Primariei Municipiului Bucuresti, serviciilor
publice si institutiilor publice de interes local ale municipalitatii, precum si regiilor autonome si
societatilor comerciale infiintate de Consiliul General al Municipiului Bucuresti sau la care Consiliul
General al Municipiului Bucuresti este actionar, Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, OSGG 600/2018 — Codul controlului intern
managerial al entitatilor publice.

ROF CMTEB SA - 01.07.2024 3



Efectueaza misiuni de audit public intern ( de sistem, performanta, regularitate, si tehnologii
informationale), Tn domeniile: bugetar, financiar-contabil, achizitii publice, resurse umane,
tehnologia informatiei, juridic, fonduri comunitare, functii specifice entitatii, sistem control intern
managerial-SCIM, alte domenii) pentru a evalua daca sistemele de management financiar si control
ale CMTEB S.A. sunt transparente si conforme cu normele de legalitate, regularitate, economicitate,
eficient3 si eficacitate; Indeplineste orice alte dispozitii ale Consiliului de Administratie / Comitetului
de Audit, in limitele sale de competenta.

COMPARTIMENTE SUBORDONATE
DIRECTORULUI GENERAL

e CABINET CONSILIERI

Asigura consultanta managementului pe nivele, in domeniile producerii, transportului, distributiei
energiei termice, pe probleme tehnice, economice, juridice, comerciale, control, resurse umane,
administrative comunicare, imagine si relatii institutionale;

Implementeaza solutii noi pentru respectarea criteriilor de eficientizare operationala, reorganizare
structurala, optimizare a performantelor;

Analizeaza si ofera consiliere cu privire la actele, documentele, materialele cu destinatie externa
intocmite de compartimentele Companiei Municipale Termoenergetica Bucuresti S.A si Thaintate
spre aprobare Directorului General.

e SERVICIUL SECRETARIAT GENERAL

Asigura activitatea de registratura a societatii;

Asigura activitatile suport si secretariat ale Directorului General, ale Directorilor Generali Adjuncti
si ale Directorilor de Directie, dupa caz:

Pregateste si convoaca sedintele Comitetului Executiv (CE) al societatii;

Gestioneaza arhiva de documente a Consiliului de Administratie, a Adunarii Generale a Actionarilor
Directorului General, CE si a Directorilor Generali Adjuncti si asigura respectarea procedurilor
specifice acestei activitati ;

Gestioneaza adresa de email: office@cmteb.ro:
Asigura secretariatul audientelor pentru salariati, la nivelul conducerii CMTEB;

intreprinde actiunile necesare colabordrii cu ADITBI in vederea respectdrii prevederilor
Regulamentului Serviciului Public de Alimentare cu Energie Termica;

e COMPARTIMENTUL GUVERNANTA CORPORATIVA

Monitorizeaza si evalueaza indicatorii de performanta financiari si nefinanciari ai CA-ului;

Monitorizeaza si asigura transparenta activitatii societatii si informeaza Directia Guvernanta
Corporativa din cadrul autoritatii tutelare cu privire la aplicarea prevederilor OUG 109/2011;

Elaboreaza documentele publice Tn ceea ce priveste Raportarea Guvernantei Corporative conform
OUG 109/2011;
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Asigura conform principiilor Guvernantei Corporative respectarea ansamblului de reguli, care
guverneaza sistemul de administrare si control Tn cadrul unei intreprinderi publice, raporturile
dintre autoritatea publica tutelara si organele intreprinderii, dintre Consiliul de Administratie si/sau
de supraveghere, Directori sau Directorat, actionari si alte persoane interesate;

e SERVICIUL COMUNICARE SI RELATII PUBLICE

Coordoneaza activitatile specifice protejarii si consolidarii imaginii societatii, prin actualizarea
permanenta a site-ului CMTEB;

Asigura reprezentarea societatii in relatia cu mass- media;

Realizeaza indeplinirea obligatiilor ce decurg din prevederile legislatiei Tn vigoare privind liberul
acces la informatiile de interes public;

Realizeaza indeplinirea obligatiilor ce decurg din activitatea de relatii cu publicul (TELVERDE,
numarul de urgenta, chat, precum si activitatea de relatii cu publicul in spatiile special amenajate);

Participa la dezvoltarea conceptelor de identitate vizuala ale societatii, de realizare a mapei de
prezentare a companiei;

e SERVICIUL MANAGEMENTUL CALITATII, MEDIU SI PROTECTIA DATELOR

Elaboreaza, implementeaza, mentine si imbunatateste continuu sistemul de management integrat
(calitate, mediu, sdnatate si securitate ocupationala si control intern managerial) al societatii;

Asigura Secretariatul general al Comisiei de monitorizare;

Asigura respectarea de catre organizatie a cerintelor legale si altor cerinte din domeniul controlului
intern managerial si al protectiei mediului;

Asigura conformarea cu legislatia din domeniul protectiei mediului;

Face demersuri pentru obtinerea licentei de operator al serviciului public de alimentare cu energie
termica de la autoritatea competenta, in colaborare cu compartimentele societatii;

Stabileste conceptia, obiectivele, planurile si procesele de securitate in conformitate cu prevederile

legale in vigoare, obiectivele societatii si contractelor in care aceasta este parte;

Stabileste cadrul de management al securitatii informatiilor, inclusiv a informatiilor clasificate si
planifica sistemul de management al securitatii informatiei, informatiilor clasificate si datelor cu
caracter personal;

Monitorizeaza si controleaza respectarea prevederilor legale, a altor dispozitii de drept al uniunii
europene sau de drept intern referitoare la securitatea informatiei, informatiilor clasificate si la
protectia datelor cu caracter personal, precum si a politicilor si procedurilor emise de companie in
aceste domenii de activitate;

e SERVICIUL CONTROL FINANCIAR DE GESTIUNE Sl TEHNICO-OPERATIV

Protejeaza fondurile societatii iImpotriva pierderilor datorate erorii, risipei, abuzului sau fraudei;

Verifica respectarea prevederilor legale si a reglementarilor interne cu privire la existenta,
integritatea, pastrarea si utilizarea mijloacelor si resurselor materiale si financiare;

ROF CMTEB SA - 01.07.2024 5



Urmareste realizarea masurilor consemnate in actele de control, dupa aprobarea acestora de catre
conducerea societatii.

Efectueaza controlul activitatilor si operatiunilor desfasurate de catre sectiile, serviciile, directiile si
diviziile din cadrul societatii in timpul si dupa finalizarea lor pentru stabilirea realitatii, necesitatii,
oportunitatii, gradului de realizare, a conformitatii cu legislatia aplicabilad si dispozitiile interne ale
conducerii i pentru analiza eficientei si eficacitatii.

e SERVICIULIT

Asigura administrarea retelelor si a resurselor informatice ale CMTEB;
Administreaza si monitorizeaza atat software, cat si hardware serverele de date ale societatii;

Administreaza, securizeaza si monitorizeaza atat hardware, cat si software, intretine si repara
intreaga infrastructura de transport date (LAN/VPN/VolP) ale echipamentelor CMTEB;

Asigura si intretine functionarea liniilor de comunicatii fixe si mobile;

Urmareste aplicatiile interne 1n exploatare pentru a le putea Tmbunatatii si adapta in functie de
necesitati pe durata lor de utilizare.

Tntocmeste documentatia necesara in vederea achizitiondrii de produse si servicii IT&C necesare
desfasurarii in bune conditii a activitatii companiei;

e SERVICIUL ACHIZITII

Intreprinde demersurile necesare pentru inregistrarea/reinnoirea/recuperarea inregistrarii entitatii
contractante Tn SEAP sau recuperarea certificatului digital, daca este cazul;

Elaboreaza, pe baza referatelor de necesitate transmise de compartimentele din cadrul CMTEB si
centralizate de Serviciul Planificare Achizitii, strategia de contractare anuala si programul anual al
achizitiilor sectoriale;

Actualizeaza programul anual al achizitiilor sectoriale;

Dupa finalizarea procedurii de achizitie, comunica Serviciului Planificare Achizitii Acordurile cadru /
Contractele in vederea luarii in evidenta si transmiterea lor spre derulare;

DIRECTOR GENERAL ADJUNCT (OPERATIONAL)

Planifica, organizeaza, coordoneaza si controleaza activitatile compartimentelor subordonate in
domeniul producerii transportului distributiei si furnizarii agentului termic.

e DIRECTIA TERMOENERGETICA

e DIRECTIA MECANO-ENERGETICA
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DIRECTIA TERMOENERGETICA

e SERVICIUL DISPECERAT GENERAL

Asigura legatura cu CTE-urile, verifica si analizeaza datele primite din sistem si stabileste reglajele ce
se impun in vederea functionarii normale a sistemului de alimentare cu caldura si apa calda la
utilizatori.

e SERVICIUL TERMOENERGETIC

Participa la intocmirea si derularea contractelor cu furnizorii de energie termica, apa rece — ca
materie prima;

Determina cantitatile de energie termica, apa de adaos cumparate de la furnizori, gestioneaza si
arhiveaza inregistrarile; Semneaza procesele verbale pentru energia termica si apa de adaos
preluate in sistem.

Solicita obtinerea avizelor lunare de interventie in domeniul public, prin lucrarile la retelele de
termoficare;

e DIVIZIA CENTRALE TERMICE

Organizeaza si asigura exploatarea si supravegherea continua a centralelor termice, in conditii de
siguranta, cu respectarea programului de functionare si normele tehnice stabilite;

Asigura producerea si distribuirea energiei termice, sub forma de caldura si apa calda de consum,
prin sistemul centralelor termice de cvartal si CT Casa Presei;

Organizeaza si asigura executarea lucrarilor de revizie, intretinere si reparatii ale instalatiilor din
cadrul diviziei;

Urmareste Tncadrarea valorilor consumurilor specifice de gaze naturale si energie electrica in
limitele acceptabile, concordanta intre consumurile indicate de contor si parametrii de furnizare a
agentului termic si identificarea anomaliilor de functionare;

Monitorizeaza consumurile de energie termica, apa rece, apa adaos, energie electrica (activa,
reactiva) si incadrarea lor in limite admise;

Elaboreaza si intocmeste observatiile la teme de proiectare, studii, proiecte si documentatii privind
instalatiile din CT Casa Presei si CT de cvartal;

Pregateste si urmareste in vederea verificarii ISCIR a echipamentelor si a instalatiilor supuse
verificarilor;

Urmareste parametrii de functionare a CT-urilor in programul SCADA si comunicarea cu furnizorii
de servicii disfunctionalitatile aparute la transmisia SCADA,;

Efectueaza debransari, rebransari totale sau partiale si inscrie datele caracteristice vizate de
operatiile in cauza in documentele incheiate.
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e DIVIZIA RETEA PRIMARA

o SECTII RETEA PRIMARA (SUD, VEST, PROGRESUL, GROZAVESTI)

Organizeaza, supravegheaza si exploateaza continuu retelele de transport agent termic primar, in
conditii de siguranta, utilizarea rationala si economica a agentului termic si respectarea regimurilor
hidraulice si termice si a prevederilor normative in vigoare privind folosirea energiei termice;

Constata problemele de functionare si asigura interventia prompta in cazul aparitiei avariilor pe
reteaua de transport;

Depisteaza avariile prin verificari in teren, probe mecanice, vizitare camine si retele termice, izoleaza
avaria provizoriu sau inlocuieste zonele ce nu mai prezinta siguranta in exploatare;

Urmareste zilnic regimul hidraulic si debitele de adaos, tindnd cont de aria de functionare,
analizeaza impactul asupra functionarii punctelor termice din aria afectat3;

Propune elaborarea de proiecte de imbunatatire a functionarii sistemului de transport ;

Executa, conform planificarii si graficelor, lucrarile de revizie, reparare, remediere, intretinere si
exploatare a instalatiilor si echipamentelor din dotare;

Executa lucrarile de intretinere, reparatii si remedieri avarii la retelele termice de transport;
Verifica periodic starea tehnica a retelelor si racordurilor primare si a galeriilor canalelor termice;

Executa manevrele din reteaua primara pe baza foilor de manevre, atat la oprire cat si la punerea
in functiune;

Identificd proprietarii pentru punctele de consum fara forme contractuale, sau cu racorduri
nedeclarate si intreprind demersuri pentru intrarea lor in legalitate;

Realizeaza operatiunea de sistare/ reluare a furnizarii energiei termice la clientii debitori sau care
si-au achitat datoriile/incheiat angajamente de plata pe baza dispozitiilor de sistare/ deschidere
primite de la Serviciul Urmarire Debitori si transmite catre emitent documentele care atesta
operatiunea;

Urmareste parametrii de functionare P.T industriale in programul SCADA si comunica furnizorilor de
servicii disfunctionalitatile aparute la transmisia SCADA;

Urmareste consumurile, integritatea si functionarea instalatiilor de masurare a energiei electrice,
verificd corectitudinea facturilor primite, le centralizeazda si raporteaza catre Serviciul
Termoenergetic;

Efectueaza depistarea pierderilor de agent termic primar/secundar din retelele de termoficare
corespunzator lucrarilor planificate/ accidentale, precum si prezenta in teren a conductelor si a
cablurilor ce tranziteaza retelele de termoficare, prin personal specializat;

e DIVIZIA DISTRIBUTIE

o Sectiile Distributie (S1,52,5S3- TITAN, S3 — VITAN, S$4,S5,56-
DRUMUL TABEREI, S6 - MILITARI)
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Organizeaza, supravegheaza si exploateaza continuu retelele de distributie, in conditii de siguranta,
utilizarea rationala si economica a agentului termic si respectarea regimurilor hidraulice si termice
si a prevederilor normative in vigoare privind folosirea energiei termice;

Constata problemele de functionare, intervine prompt in cazul aparitiei avariilor pe reteaua de
distributie;

Depisteaza avariile prin verificari in teren, probe mecanice, vizitare camine si retele termice, izolarea
avariei provizoriu sau prin Tnlocuirea zonelor ce nu mai prezinta siguranta in exploatare;

Monitorizeaza consumurile de energie termica, apa rece, apa de adaos, energie electrica (activa,
reactiva) si incadrarea lor in limitele admise, si pierderile din sistemul de distributie energie termica;

Propune elaborarea de proiecte de imbunatatire a functionarii sistemului de distributie;

Executa, conform planificarii si graficelor, lucrarile de revizie, reparare, remediere, intretinere si
exploatare a instalatiilor si echipamentelor din dotare;

Executa lucrarile de intretinere, reparatii si remedieri avarii la retelele termice de distributie.
Verifica periodic starea tehnica a retelelor si racordurilor primare si a galeriilor canalelor termice;

Executa manevrele din reteaua primara pe baza foilor de manevre, atat la oprire cat si la punerea
in functiune;

Identificd proprietarii pentru punctele de consum fara forme contractuale, sau cu racorduri
nedeclarate si intreprind demersuri pentru intrarea lor in legalitate;

Realizeaza operatiunea de sistare/ reluare a furnizarii energiei termice la clientii debitori sau care
si-au achitat datoriile/incheiat angajamente de plata pe baza dispozitiilor de sistare/ deschidere
primite de la Serviciul Urmarire Debitori si transmite catre emitent documentele care atesta
operatiunea;

Urmareste parametrii de functionare P.T industriale Tn programul SCADA si comunica furnizorilor de
servicii disfunctionalitatile aparute la transmisia SCADA;

Urmareste consumurile, integritatea si functionarea instalatiilor de masurare a energiei electrice,
verificd corectitudinea facturilor primite, le centralizeazda si raporteaza catre Serviciul
Termoenergetic;

Urmareste lucrarile care se executa la instalatiile de contorizare pentru consumatorii urbani si
agentii economici, conform proiectelor avizate;

o ATELIER SCHIMBATOARE DE CALDURA

Asigura mentenanta schimbatoarelor de caldura cu placi si actualizeaza baza de date a acestora
tindnd cont de interventiile proprii si situatiile transmise de sectii in urma interventiilor;

Tntocmeste planul anual de lucrari;

Asigura inlocuirea placilor defecte din componenta schimbatoarelor de caldura, cu placi noi;
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DIRECTIA MECANO — ENERGETICA
e SERVICIUL MECANO-ENERGETIC

Monitorizeaza desfasurarea activitdtilor compartimentelor subordonate Directiei Mecano-
Energetice si intocmeste raportari la nivel de directie;

Actualizeaza permanent situatia centralizata a lucrarilor de asfaltare comandate si executate,
primeste comenzile interne privind turnarea mixturilor asfaltice de la sectiile beneficiare, le
inregistreaza si primeste zilnic situatia lucrarilor de asfaltare executate (de la SIRT), in baza careia
opereaza in evidenta proprie;

Organizeaza, monitorizeaza, coordoneaza si controleazd modul in care se efectueaza operarea de
catre utilizatori PM in sistem si intervine ori de cate ori constata erori si/sau abateri de la modul de
lucru stabilit sau la solicitarea unui alt modul;

e SECTIA INTRETINERE REPARATII TRANSPORT

Asigura necesarul de autovehicule si utilaje pentru sectiile de termoficare, serviciile si directiile
societatii;

Urmareste, coordoneaza si reglementeaza transportul parcului auto prin intermediul dispeceratului
care este in legatura permanenta cu sectiile si serviciile societatii;

Realizeaza lucrari de asfaltare in carosabil, alei, parcaje de pe domeniul public, urmare a
interventiilor din sistemul de termoficare;

Efectueaza inspectii tehnice periodice (ITP) si reparatii atat pentru autovehiculele din dotare, cat si
pentru terti;

Determind, stabileste si programeaza necesarul de combustibil si alte resurse materiale/umane
specifice activitatii de transport, intretinere si exploatare a autovehiculelor si utilajelor;

Obtine licente de transport marfuri generale si periculoase si autorizatii pentru transport agabaritic
si deseuri nepericuloase; Actualizeaza asigurarile RCA si rovigneta;

Asigura si se ocupa de efectuarea tuturor inspectiilor tehnice necesare autorizarii sau reautorizarii
suprastructurii pentru transport marfuri periculoase (transport tuburi oxigen si accetilena).

e SECTIA LOT REPARATII

Tntocmeste planul anual de lucrari al sectiei pe baza lucrarilor aprobate prin programul de investitii
cu executie Sectia LOT, a comenzilor de lucrari de reparatii primite din partea Directiei
Termoenergetice / Sectiilor, in functie de ordinea de prioritate in realizarea acestora;

Asigura organizarea, supravegherea si realizarea lucrarilor de reparatii la retelele termice executate
pe baza de comenzi/proiecte aprobate;
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Asigura efectuarea antemasuratorilor necesare intocmirii devizelor pentru lucrarile repartizate in
baza proiectelor primite spre executie;

Colaboreaza pe parcursul executiei cu toti beneficiarii lucrarilor de investitii si reparatii realizate de
catre Sectia LOT Reparatii;

e SECTIA INDUSTRIE MICA

Executa lucrari de confectii metalice lucrari de reparatii si reconditionari subansamble pentru
subunitatile societatii in baza comenzilor interne;

Realizeaza lucrari de reparatii manometre si inlocuiri in punctele de masura;

Realizeaza lucrari de masurari PRAM pentru prize de pamant si mijloace de protectie in domeniul
electric;

e SERVICIUL ADMINISTRATIV

Asigura intretinerea imobilelor si a instalatiilor aferente (electrice, sanitare, incalzire) la sediile
administrative CMTEB, stabilite prin decizia conducerii;

Asigura realizarea activitatilor de service pentru dotarile sediilor societatii (ascensoare, instalatii
frigorifice, etc.) precum si furnizarea apei, curentului electric, gazelor, etc.;

Urmareste administrarea Cadminului societatii;
Deruleaza contractele de inchiriere a spatiilor si a utilitatilor administrate de Serviciul Administrativ;

Asigura paza obiectivelor, bunurilor si valorilor nominalizate in planurile de paza si integritatea
acestora;

DIRECTIA ECONOMICA
e SERVICIUL FINANCIAR, TARIFE, CFP

Gestioneaza contul escrow, efectueazad platile conform contractului de cont escrow, pastreaza
legatura zilnica cu agentul de cont in vederea efectuarii corecte a operatiunilor;

Verifica, analizeaza si emite documentele de platd pentru facturile de materiale, prestari servicii,
precum si a altor documente justificative;

Tnregistreaza si actualizeazd incasdrile din contul curent si platile efectuate de companie, prin
prelucrarea zilnica a extraselor de cont escrow, cu exceptia incasarilor de la clienti a facturilor de
energie termica;

Efectueaza operatiunile de ncasari si plati, emite documentele justificative, gestioneaza contului

escrow, prelucreaza operatiunile pentru actualizarea Tn evidenta financiar — contabila a soldurilor
de casa si de banca;
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intocmeste deconturile lunare privind diferenta de pret la energia termica livratd populatiei
depunerea acestora la PMB in vederea incasarii sumelor cuvenite;

Elaboreaza propuneri de modificare / ajustare a tarifelor si preturilor energiei termice, transmiterea
acestora catre autoritatile de reglementare in vederea avizarii si inaintarii spre aprobare de catre
uitatea administrativ teritorial3;

Urmareste realizarea indicatorilor economico-financiari si propune masuri de imbunatatire;
Tntocmeste analiza activitatii economico-financiare pe baza contului de profit si pierdere;

Elaboreaza normele specifice privind exercitarea controlui financiar preventiv la nivelul societatii,
tindnd cont de legislatia aplicabila ih domeniu.

Actualizeaza cadrul general al operatiunilor supuse vizei de control financiar preventiv; elaboreaza
procedurile formalizate, proceduri care trebuie respectate si aplicate in vederea ducerii la
indeplinire a obiectivelor specifice;

Verifica documentele prezentate pentru obtinerea vizei de control financiar preventiv;

I” II’I‘

Tntocmeste trimestrial “Raport privind activitatea de control financiar preventiv
Directorului Economic si Directorului General;

| supune avizarii

e SERVICIUL CONTABILITATE GENERALA

Asigura contabilitatea cheltuielilor si veniturilor dupa natura lor (exploatare, financiare,
exceptionale) potrivit legii;

Asigura inregistrarea in contabilitate a documentelor contabile, Tn mod cronologic si sistematic,
pentru conturile in care se fac inregistrari contabile aferente serviciului si determina rezultatul
exercitiului financiar (rezultatul curent, rezultatul exceptional si impozitul pe profit);

Tntocmeste lunar balanta de verificare analitic3, asigurdnd concordanta intre conturile analitice si
cele sintetice; intocmeste evidenta analitica si sinteticd a tuturor conturilor conform Legii
nr.82/1991, cu modificarile si completarile ulterioare.

Tntocmeste si depune, la termenele legale, situatii financiare (bilant, contul de profit si pierdere si
anexele) declaratiile fiscale, cu exceptia celor legate de salarii si a declaratiilor aferente taxelor si
impozitelor locale.

e SERVICIUL CONTABILITATE DE GESTIUNE

Tntocmeste bugetul de venituri si cheltuieli pe baza propunerilor unitatilor de responsabilitate si ale
responsabililor de cheltuieli/venituri si il Thainteazd in vederea aprobarii conform procedurilor
interne si reglementarilor in vigoare;

Urmareste executia bugetului de venituri si cheltuieli la nivelul societdtii si a fiecarei
sectii/compartiment din cadrul societatii.

Calculeaza si analizeaza trimestrial indicatorii de performanta si tehnico-economici ai sectiilor,
stabiliti de conducerea societatii, respectiv de fiecare sectie in parte;

Urmareste cheltuielile si veniturile pe centre de responsabilitate, calculul costului pe gigacalorie
livrata.
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e SERVICIUL CONTABILITATE PRIMARA S| EVIDENTA MIJLOACE FIXE

Tine evidenta extracontabila a bunurilor de natura domeniului public si domeniului privat PMB
aflate in exploatarea Companiei Municipale Termoenergetica Bucuresti SA.

Asigura miscarea/transferul, potrivit legii, in contabilitate a imobilizarilor necorporale (cheltuieli de
dezvoltare, licente, programe informatice, etc.) si a imobilizarilor corporale (terenuri, constructii,
instalatii, mobilier, etc.), pe baza bonurilor de miscare de la un centru de cost la altul/de la o unitate
logistica la alta;

Asigura Tnregistrarea, potrivit legii contabilitatii, a operatiilor privind achizitile de materii prime,
materiale consumabile, produse, ambalaje, materiale de natura obiectelor de inventar.

Organizeaza si coordoneaza contabilitatea analitica a stocurilor, Tn functie de specificul activitatii si
necesitatile companiei;

Asigura efectuarea inventarierii anuale obligatorii sau ori de cate ori se impune la nivelul CMTEB, in
situatiile prevazute de lege, mai putin la schimbarea gestionarului, predarea/primirea unei gestiuni,
in cazuri de furturi, in cazul suspiciunilor existentei unui prejudiciu si asigurarea inregistrarilor
contabile privind rezultatele inventarierilor efectuate;

Asigura rularea amortizarii imobilizarilor corporale si necorporale, potrivit reglementarilor legale in
vigoare si verifica inregistrarile in conturile contabile si fisele de cont;

Calculeaza, evidentiaza si Tnregistreaza in contabilitate impozitele (taxele) pe cladiri si pe terenuri,

pe categorii de impozite (taxe); Tnregistreaza in contabilitate taxele si impozitele aferente
mijloacelor de transport.

e SERVICIUL FACTURARE

Coordoneaza si gestioneaza procesele de facturare si acordare ajutoare pentru incalzirea locuintei;

Coordoneaza activitatea de vanzare a energiei termice pe baza contractelor intocmite de catre
Directia Comerciald cu respectarea contractului-cadru de furnizare, aprobat de autoritatea
competenta;

Coordoneaza in mod functional activitatea intregului proces de facturare, de la prelevarea datelor
grupurilor de masurare/contoare, pana la emiterea facturilor de energie termica si distribuirea

acestora;

Coordoneaza activitatea de distribuire la clienti a facturilor de energie termica si a documentelor
conexe pe baza de borderou, prin personal propriu si prin intermediul serviciilor postale;

Asigura aplicarea reglementarilor specifice pentru activitatea de acordare a ajutoarelor pentru
incalzirea locuintei si gestionarea modului de derulare a activitatilor;
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e COMPARTIMENTUL EVIDENTA IMOBILIARA

Organizeaza si coordoneazd activitatile de identificare, evidentiere si actualizare/reactualizare a
imobilelor apartindand domeniul public al Municipiului Bucuresti aflate in evidenta si exploatarea
CMTEB sau in legatura cu acestea;

Tntocmeste documentatiile cadastrale de actualizare a informatiilor in cartea funciard a imobilelor
obtinand viza OCPI si incheierile de Carte funciara rezultate in urma acestor modificari;

Transmite catre structurile direct implicate, documentele justificative detinute pentru imobilele
care necesita clarificari de natura tehnicd/cadastrala.

Tine evidenta bunurilor imobile aflate in exploatarea CMTEB, conform Contractului de Delegare si a
deciziei comisiei de inventariere, precum si a actelor normative ce reglementeaza dreptul de
exploatare si folosintd al CMTEB.

DIRECTIA JURIDICA

e SERVICIUL AVIZARE SI LITIGII

Apara drepturile si interesele companiei in fata instantelor judecatoresti, a organelor de urmarire
penala si in fata oricaror institutii ale puterii sau administratiei de stat, precum si in fata oricarei
institutii si/sau persoane juridice cu care compania are relatii contractuale, in baza Tmputernicirii
date de reprezentantul legal al companiei;

Tntocmeste, sub semnaturd autorizatd toate actele de procedurd si documentele necesare, in
vederea sustinerii si dovedirii punctului de vedere si respectiv intereselor companiei in fata
organelor jurisdictionale;

Formuleaza si sustine in fata tuturor instantelor judecatoresti, sub semnatura reprezentantilor legali
ai companiei si a semnaturii proprii, potrivit prevederilor Codului de Procedura Civila, cereri: de
chemare in judecata, de chemare in garantie, de interventie, reconventionale, de suspendare, de
repunere pe rol, cereri privind cdi de atac, contestatii la executare, memorii, note de concluzii scrise,
referate, Intampinari, renuntari la judecata, suspendari, etc.;

Reprezinta interesele companiei in raporturile cu persoanele juridice si fizice, pe baza imputernicirii
date de reprezentantul legal al companiei;

Informeaza Directorul Directiei Juridice si dupa caz reprezentantul legal al companiei asupra
rezultatelor actiunilor de recuperare a prejudiciilor aduse companiei in cauzele aflate in faza de
executare silitd in care institutia are calitatea de creditor/ debitor, potrivit legii;

Verifica legalitatea actelor cu caracter juridic si administrativ primite spre avizare ori de cate ori se
solicita acest lucru de catre reprezentantul legal si / sau de catre celelalte compartimente din cadrul
CMTEB SA;

Tntocmeste, la solicitarea reprezentantului legal alte lucrdri cu caracter juridic, care au legiturd cu
activitatea companiei;
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intocmeste referatele de trecere pe costuri a sumelor neacordate prin hotarare a instantei si a celor
care nu au putut fi recuperate ca urmare a executarii silite;

Participa alaturi de personalul de specialitate al companiei la efectuarea de expertize si formularea
obiectiunilor la rapoartele de expertiza, dupa caz, in cauzele deduse spre solutionare instantelor
judecatoresti cu exceptia celor ce decurg din furnizarea de energie termica;

Incheie tranzactiile pentru debitele ce fac obiectul dosarelor inregistrate pe rolul instantelor de
judecata cu exceptia celor ce decurg din furnizarea de energie termica;

Acorda consultanta juridica si avizeaza pentru legalitate contractele incheiate de compania, cu
exceptia contractelor de furnizare energie termica;

Asigura evidenta actelor/documentelor a cazurilor litigioase sau nelitigioase cu care a fost sesizat
Serviciul Avizare;

Colaboreaza cu casele de avocatura desemnate pentru cauzele in care sunt aparate interesele
companiei de colaboratori externi, prin monitorizarea dosarului, furnizarea de informatii necesare
in vederea apararii, participarea la concilieri, intalniri, etc;

Realizeaza activitatile cu caracter ocazional/permanent impuse de necesitati si cerinte la nivelul
companiei, dispuse de seful ierarhic superior;

e  SERVICIUL URMARIRE DEBITORI

Coordoneaza si gestioneaza procesele de urmarire debitori si Tncasare creante;

Coordoneaza intregul proces de urmarire debitori, de la monitorizarea soldului pana la intocmirea
dosarelor de actionare in instanta/punere in executare silitd conform Legii 225/2016, a prevederilor
Codului de Procedura Civila si transmiterea acestora catre Serviciul Recuperare Creante;

Desfasoara activitati de “urmarire” a clientilor debitori pentru recuperarea creantelor constituite
asupra acestora n scopul asigurarii unui grad si a unei durate de incasare optime prin coordonarea
functionala a intregului proces de urmarire debitori;

Stabileste contacte cu clientii debitori in vederea determinarii acestora sa achite restantele si sa
respecte scadentele pentru plata facturilor;

Asigura evidenta clientilor in functie de disciplina manifestata in achitarea facturilor, criteriu de
apreciere pentru masurile dispuse pe linia recuperarii creantelor.

Emite si transmite catre sectii dispozitiile de repunere in functiune a instalatiilor de alimentare cu
energie termica la clientii care si-au achitat debitele, conform dispozitiilor interne;

e SERVICIUL RECUPERARE CREANTE

Promoveaza actiuni privind chemarea in judecata a debitorilor beneficiari de energie termica, in
conformitate cu legile organice si legislatia speciald, in vigoare;

Apara drepturile si interesele companiei in fata instantelor judecatoresti, a organelor de
urmarire/cercetare penala si in fata oricaror institutii ale puterii sau administratiei de stat, precum
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si in fata oricarei institutii si/sau persoane juridice cu care compania are incheiate contracte de
furnizare energie termicd, Tn cauzele ce decurg din furnizarea energiei termice si in baza
fmputernicirii date de reprezentantii companiei;

Asigura evidenta in soldul debitorilor a documentelor privind promovarea actiunilor in vederea
chemarii in judecata a acestora, a punerii lor in executare silita, precum si evidentierea Tn soldul
debitorilor a hotararilor judecatoresti definitive, a cheltuielilor ocazionate de promovarea actiunilor
pentru chemarea in judecata si de punere in executare silita a debitorilor companiei;

Urmareste incasarea creantelor din hotararile judecatoresti obtinute precum si a debitelor nscrise
la masa credals;

Formuleaza si sustine in fata tuturor instantelor judecatoresti, sub semnatura reprezentantilor
societatii si a semnaturii proprii, potrivit prevederilor Codului de Procedura Civild, a cererilor de
chemare in judecata, de chemare in garantie, de interventie, reconventionale, de suspendare, de
repunere pe rol, de punere in executare silita precum si formularea de cereri privind cai de atac,
contestatii la executare, memorii, note de concluzii scrise, referate, intdmpinari, renuntari la
judecata;

DIRECTIA RESURSE UMANE

e SERVICIUL RESURSE UMANE

Elaboreaza propuneri privind previzionarea si planificarea numarului de personal in corelare cu
strategia de dezvoltare a societatii, asigura necesarul de personal corespunzator, realizeaza activitati
de recrutare, selectie, angajare, evaluare, promovare, pune in aplicare sanctiuni disciplinare, asigura
evidenta salariatilor, gestioneaza fisele de post, aplica prevederile legale privind declaratiile de avere
siinterese si gestionarea acestora, participa la elaborarea sistemului de recompense pentru salariatii
societatii.

Efectueaza lucrdrile necesare cu privire la incheierea, modificarea, suspendarea si incetarea
contractelor individuale de munca;

Asigura aplicarea prevederilor legale si intocmeste documentele privind pensionarea la limitd de
varsta, anticipata, anticipata partial si incapacitate de munc3;

Gestioneaza, completeaza, actualizeaza si transmite Registrul general de evidenta al salariatilor
(REVISAL) in format electronic, conform reglementarilor legale in vigoare;

Operationalizeaza activitatile de resurse umane aferente sectiilor/atelierelor:

- evidenta prezentei salariatilor (pontaje, concedii de odihna, concedii medicale, concedii fara
salariu, etc.)

evidenta ore suplimentare

necesarul tichetelor de masa/cadou

abonamente transport

evaluarea personalului, etc;
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e SERVICIUL SALARIZARE

Prelucreaza date pentru determinarea drepturilor banesti ale conducerii administrative si executive
si ale salariatilor companiei;

Prelucreaza date pentru determinarea si constituirea contributiilor sociale obligatorii aferente
drepturilor banesti, datorate de angajat si de catre angajator catre bugetul de stat, bugetele de
asigurari sociale si fonduri speciale;

Transmite in SAP-FI inregistrarile privind:

- drepturile banesti acordate;

- contributiile sociale obligatorii aferente drepturilor banesti acordate, datorate de catre angajat si
angajator;

- drepturile de personal neridicate in termenul legal;

- creantele privind sume banesti/ tichete de masa acordate nejustificat salariatilor;

- debitele salariatilor;

Tntocmeste lunar dosarele pentru recuperarea sumelor de la Fondul National Unic de Asiguréri
Sociale de Sanatate reprezentand indemnizatii pentru concedii medicale care depasesc sumele
datorate ca si contributie pentru concedii si indemnizatii si depunerea lor la Casa de Asigurari Sociale
ale Municipiului Bucuresti;

e SERVICIUL RELATII SOCIALE S| FORMARE PROFESIONALA

Asigurd integrarea salariatilor, instruire/consultanti pe Cod Etic, analiza sociala, secretariat Comisie
Sociala, participa la sedintele de acordare ajutoare sociale;

Asigura organizarea stagiilor de practica pentru elevi si studenti in cadrul CMTEB;

Elaboreazé/actualizeazad Codul Etic conform legislatiei in vigoare si monitorizeaza insusirea de cétre
salariati a acestuia, prin diferite metode (chestionar, interviu, observatie);

Asigura evaluarea psihologica a lucratorilor (la incadrare, periodic, la schimbarea locului de munca,
pentru lucru la indltime, lucru in izolare, lucru in tura de noapte, conducerea autovehiculelor in
interes de serviciu, autorizarea electricienilor), iar In urma rezultatelor, asigura consiliere
psihologica, daca este solicitats;

Realizeaza (prin identificarea nevoilor de pregitire) si deruleaza programe de formare profesionala
atat cu furnizori interni cat si externi.

Asigura derularea programelor de formare si dezvoltare profesionald, cu furnizori interni sau
externi;

Colaboreaza cu autoritatile statului (ISCIR, ANRE, ARR etc) pentru autorizarea salariatilor in meseriile
reglementate.

ROF CMTEB SA - 01.07.2024 17



e SERVICIUL PREVENIRE SI PROTECTIE, SU

Identificd pericolele si evalueaza riscurile pentru fiecare componentd a sistemului de munca,
respectiv executant, sarcina de munca, mijloace de munca / echipamente de munca si mediul de
munca pe locuri de munca/posturi de lucru;

Elaboreaza si actualizeaza planul de prevenire si protectie pe baza analizei riscurilor identificate;

Elaboreaza instructiuni proprii pentru completarea si/sau aplicarea reglementarilor de securitate si
sanatate Tn munc3, tinand seama de particularitatile activitatilor ale unitatii, precum si ale locurilor
de munca/posturilor de lucru, si difuzarea acestora in unitate;

Elaboreaza programul de instruire-testare la nivelul unitatii;

Elaboreaza tematicile pentru toate fazele de instruire, cu stabilirea, in scris, a periodicitatii instruirii
adecvate pentru fiecare loc de munca in instructiunile proprii;

Propune atributiile si raspunderile in domeniul securitatii si sanatatii in munca, ce revin lucratorilor,
corespunzator functiilor exercitate, care se consemneaza in fisa postului;

Stabileste tipul de semnalizare necesar si amplasarea conform prevederilor HG nr.971/2006

DIRECTOR GENERAL ADJUNCT (dezvoltare - comercial)

Planifica, organizeaza, coordoneaza si controleaza activitatile compartimentelor subordonate:

e DIRECTIA TEHNICA-DEZVOLTARE

e DIRECTIA COMERCIALA

DIRECTIA TEHNICA-DEZVOLTARE

e SERVICIUL PROIECTARE

Elaboreaza studii pentru stabilirea solutiilor optime de alimentare cu energie termica, pentru
cresterea eficientei energetice, imbunatatirea sigurantei si calitatii caldurii si apei calde furnizate
consumatorilor casnici si non-casnici;

Elaboreaza documentatii tehnico-economice pentru toate fazele de proiectare, in vederea realizarii
lucrarilor de investitii si reparatii CMTEB (buget local si surse proprii), precum si proiecte pentru
clienti externi pe baza contractelor de prestari servicii proiectare incheiate cu persoane juridice,
asociatii, persoane fizice, institutii, diferite organizatii;

Tntocmeste rapoarte de specialitate pentru documentatiile tehnico-economice elaborate si
le prezinta in CTE in vederea avizarii;
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Acorda asistenta tehnicd pe santier pentru proiectele aflate in executie (atdt pentru proiectele
elaborate de Serviciul Tehnic si Mentenanta, cat si pentru documentatiile elaborate de proiectanti
din afara CMTEB SA la solicitarea acestora);

Obtine autorizatii de construire pentru lucrarile efectuate de CMTEB si lucrarile de investitii;

Analizeaza solicitarile transmise de serviciile de exploatare si mentenanta privind redimensionarea
diametrelor retelelor si/sau racordurilor termice, evaluari costuri dezafectari si Tntocmeste
documentatiile tehnice aferente;

Reactualizeaza planurile topografice aferente sistemului de producere, transport si distributie a
energiei termice, administrat de catre companie;

Intocmeste Referatele de necesitate pentru achizitia activitatii de prestdri servicii proiectare
incheiate cu clienti externi (contracte de venituri pentru CMTEB SA) pe care le transmite la SPA;

e COMPARTIMENTUL AVIZE

Analizeaza solicitarile de debransare a instalatiilor, primite din partea consumatorilor finali de tip
condominiu si intocmeste Avizul Tehnic de Debransare;

Participa la comandamentele pentru lucrari de infrastructura, cu aprobarea conducerii CMTEB SA;
Verifica continutul documentatiilor depuse pentru obtinerea avizelor de principiu, de traseu si
amplasament, avizelor pentru PUG, PUD, PUZ;

Emite avize tehnice, informari si consultari privind traseele retelelor de termoficare;

Participa ca reprezentant al societatii, alaturi de reprezentantii altor detinatori de utilitati, la
sedintele saptaméanale de coordonare/precoordonare din cadrul PMB DUP in conformitate cu
HCGMB nr.206/2013, art.46 al. 1 lit. F din ordinul MDRL nr.839/2009 pentru aprobarea normelor
metodologice de aplicare a legii nr.50 /1991 republicata si confirma prin semnare, ca reprezentant
al societatii, a planurilor de coordonare;

« SERVICIUL TEHNIC SI MENTENANTA

Solutioneaza din punct de vedere tehnic petitiile si verificd, dupa caz, situatiile existente, in
colaborare cu celelalte departamente abilitate;

Elaboreaza si avizeaza documentatiile tehnice in vederea aprobarii de catre ISCIR a procedurilor de
sudare;

Elaboreaza si avizeaza documentatiile tehnice in vederea autorizarii ISCIR a procedurilor de sudare;

Desfasoara activitati pentru solicitarea si obtinerea autorizatiilor de functionare ISCIR, necesare
instalatiilor aflate Tn utilizare;

Propune masurile necesare utilizarii instalatiilor in conditii de siguranta prin efectuarea reviziilor,
reparatiilor, intretinerii de catre persoane autorizate conform documentatiilor si prescriptiilor
tehnice ISCIR;

Participa in comisiile pe care compania le infiinteaza pentru cercetarea avariilor sau accidentelor
produse la instalatiile ISCIR din evidenta;
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Elaboreaza Planul Anual de Mentenanta pentru echipamentele si instalatiile sistemului centralizat
de alimentare cu energie termica, pe baza propunerilor Tnaintate de sectiile de productie;

Tntocmeste specificatii tehnice si elaboreaza caiete de sarcini in vederea intocmirii documentatiei
de atribuire a contractelor de achizitii, la solicitarea compartimentelor functionale ale companiei;

e SERVICIUL AUTOMATIZARE $1 SCADA

Asigura suportul personalului de exploatare pentru intretinerea echipamentelor de automatizare
(componente electronice) montate prin proiectul finantat de BERD;

Deruleaza contracte de piese de schimb incheiate de CMTEB SA pentru intretinerea echipamentelor
de automatizare (componente electronice), echipamente care s-au montat in punctele termice, prin
proiectele finantate de BERD si BEI; deruleaza contracte de piese de schimb, cu specificul serviciului,
pe care le va incheia CMTEB SA;

Tntocmeste necesarul de piese de schimb pentru sistemul de automatizare implementat in modulele
termice montate in CMTEB SA, in baza inventarierii acestora de catre sectiile de exploatare;

Asigura derularea si administrarea contractelor incheiate pentru executia obiectivelor aferente
sistemului dispecer SCADA,;

Asigura supravegherea tehnica in executarea obiectivelor de investitii finantate din surse externe
sau alte surse, in baza contractelor incheiate si a documentatiilor de executie, prin confirmarea
cantitatilor de lucrari real executate inscrise in situatiile de plata.

e SERVICIUL INVESTITII

Asigura managementul si operationalizarea activitatii de investitii prin planificare, organizare,
coordonare, monitorizare si control;

Elaborarea si fundamentarea programului de investitii de capital pe termen scurt, mediu si lung,
fmpreuna cu Serviciul Proiectare si compartimentele implicate in procesul investitional;

Asigura derularea contractelor de achizitie sectorialda de executie lucrari de constructii montaj,
furnizare produse sau prestari servicii aferente obiectivelor de investitii prin:

- urmarirea si verificarea din punct de vedere tehnic a executiei lucrarilor de constructii montaj,
livrarii bunurilor si prestarii serviciilor prin diriginti de santier autorizati;

- confirmarea cantitatii, calitatii si integritatii lucrarilor executate, a bunurilor livrate si serviciilor
prestate, in baza contractelor incheiate, proiectelor, caietelor de sarcini si reglementarilor/normelor
tehnice si de calitate in vigoare, prin semnarea situatiilor de plata, a centralizatoarelor de cheltuieli
pe categorii de lucrari pe obiect si a centralizatoarelor financiare a situatiilor de plata emise, de
catre dirigintii de santier si administratorii de contracte;

-verificarea conform legii a existentei documentelor justificative care atestd ca lucrarile au fost
executate, bunurile au fost livrate si serviciile au fost realizate, prin acordarea vizei de necesitate,
pe facturi de catre seful de serviciu;

xn

oportunitate, economicitate, legalitate “ bun de plata

-periodic analizeaza impreuna cu proiectantii de specialitate si contractantii, stadiul fizic al lucrarilor
pe santier si existenta calitatii executiei conform prescriptiilor tehnice;
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-urmarirea pastrarii valabilitatii autorizatiei de construire pana la finalizarea executiei lucrarilor si
solicitarea prelungirii acesteia, conform legii, catre Serviciul Proiectare;

-evidenta valorica a cheltuielilor si evidenta cantitativa a lucrarilor realizate pentru obiectivele de
investitii Tn vederea efectuarii receptiei;

-organizarea receptiilor: lucrarilor executate, produselor livrate, serviciilor prestate si punerii in
functiune a instalatiilor si utilajelor/echipamentelor montate, conform legii;

-organizarea intocmirii cartii tehnice a constructiei conform reglementarilor in vigoare;

- verificarea si confirmarea prin referat a indeplinirii conditiilor pentru eliberarea garantiei de buna
executie Tn etapele si procentele stabilite prin lege;

- analiza si intocmirea de rapoarte si informari periodice privind stadiul derularii lucrarilor de
investitii.

Asigura supravegherea tehnica a lucrarilor de refacere a sistemului rutier, pietonal, spatii verzi,
executate in regie proprie de catre CMTEB si lucrari de investitii finantate de la bugetul local;

e SERVICIUL METROLOGIE

Asigura respectarea legalitatii privind mijloacele de masurare supuse controlului metrologic aflate
in evidenta companiei, in conformitate cu instructiunile de metrologie

Tntocmeste Planul anual de verificari metrologice, supune spre avizarea si aprobarea conducerii
CMTEB si urmareste respectarea acestuia de catre responsabilii tehnici cu activitatea de
demontare/montare;

Participa la reevaluarea de catre reprezentantii Biroului Roman de Metrologie Legala a activitatii de
montare contoare de energie termica, in vederea mentinerii cerintelor avizului;

Participa, impreuna cu responsabilii contorizare, la solicitarea acestora, la constatarea unor
deficiente Tn functionarea buclelor de contorizare si face propuneri pentru remedierea lor;

Monitorizeaza si controleaza activitatea de service a contoarelor de energie termica si debit privind
repararea si verificarea metrologica executate de firmele prestatoare.

Participa impreuna cu reprezentantii Biroului Roman de Metrologie Legala la expertizarea tehnica
si metrologica a contoarelor de energie termica aflate in regim de reclamatie;

Deruleaza contractele de reparatii si verificare metrologica a contoarelor.

Participa, impreuna cu responsabilii contorizare, la solicitarea acestora, la constatarea unor
deficiente Tn functionarea buclelor de contorizare si face propuneri pentru remedierea lor;

e SERVICIUL REGLEMENTARE S| MANAGEMENT ENERGETIC

Asigura monitorizarea reglementarilor ANRE care pot avea impact asupra activitatii CMTEB privind:
- energiei electrice,

- gazelor naturale,

- eficientei energetice,

- energiei termice.
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Participa la intalnirile/reuniunile de lucru organizate de ANRE/Ministerul Energiei pentru sustinerea
propunerilor CMTEB, conform dispozitiei Directorului General,

Asigura derularea proceselor privind gestiunea contractelor de energie electrica si gaze naturale.

Asigura validarea facturilor pentru plata energiei electrice si a gazelor naturale consumate pentru
toate locurile de consum CMTEB.

Asigura participarea specialistilor SRME n cadrul comisiilor de evaluare/negociere, conform tipului
de procedura de achizitie publica din domeniile specifice activitatii SRME.

Asigura transmiterea informatiilor solicitate de catre Ministerul Energiei privind gazele naturale.

e COMPARTIMENTUL PROIECTE $I ATRAGERE FONDURI

Colaboreaza cu celelalte entitati organizationale, sub indrumarea conducerii Companiei, pentru
elaborarea si punerea in aplicare a strategiei de dezvoltare/modernizare a Companiei, in
conformitate cu programele de dezvoltare/modernizare elaborate de catre Consiliul General al
Municipiului Bucuresti sau cu programe proprii, in conditii de eficienta si costuri reduse a retelelor
si capacitatilor actuale si viitoare de productie a energiei, sens in care elaboreaza, modernizeza si
actualizeazi planurile anuale;

Urmareste calendarului manifestarilor tehnico-stiintifice (din tara si/sau strainatate) din sfera
dezvoltarii regionale, in domeniul productiei si distributiei de energie si a promovarii de proiecte de
interes local, regional sau national (conferinte, seminarii, workshop-uri, cursuri), informeaza
conducerea, participa la acestea si contribuie la diseminarea informatiilor astfel obtinute;

Contribuie la implementarea programelor/proiectelor de investitii finantate din fonduri externe
organizatiei, europene sau alte surse atrase, precum si din fonduri de la bugetul local sau bugetul
de stat;

Elaboreaza propuneri de buget in vederea includerii in proiectul de buget al Companiei a fondurilor
necesare pregatirii dosarului de finantare;

Asigura integrarea documentatiilor specifice, coordonarea si elaborarea cererilor de finantare ale
proiectelor de cercetare-dezvoltare pentru obtinerea finantarilor externe (de la Comisia Europeana
si/sau de la bugetul de stat, ori din alte surse externe), ori alte proiecte care au obiectiv
modernizarea companiei;

n cadrul compartimentului se constituie si functioneaza Unitatea de implementare a proiectelor.

DIRECTIA COMERCIALA

e SERVICIUL CONTRACTE FURNIZARE ENERGIE TERMICA

Coordoneaza si gestioneaza activitatile de perfectare, actualizare si reziliere a contractelor de
furnizare a energiei termice;
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Participa la elaborarea contractelor tip de furnizare a energiei termice la nivelul institutiei si pe
categorii de clienti (ADITBI, ANRE) ;

Gestioneaza contractele de furnizare energie termica pe categorii de utilizatori — asociatii de
proprietari/ locatari/ chiriasi/ imobile, consumatori non-casnici (societati comerciale, cabinete
medicale, cabinete de avocatura, institutii publice, etc.) si pe tipuri de retele — secundar, primar,
C.T. de cvartal;

Organizeaza procesul de conciliere la nivelul companiei pentru solutionarea neintelegerilor aparute
la perfectarea contractelor de furnizare energie termica;

Inventariaza instalatiile de alimentare cu energie termica (corpuri incalzire/robinete apa calda) la
incheierea sau actualizarea contractelor, la solicitarea utilizatorilor sau la initiativa furnizorului;

Perfecteaza contractele de furnizare a energiei termice n baza documentelor intocmite si transmise
de compartimentele operationale (sectii termoficare, serviciul facturare, responsabili proces
facturare, Directia Tehnica-Dezvoltare, etc)

e SERVICIUL APROVIZIONARE S| ADMINISTRARE CONTRACTE

Deruleaza contractele de achizitie publica de furnizare mijloace fixe, obiecte de inventar, piese de
schimb, materiale consumabile / achizitiile directe repartizate in aplicatia REG+ de catre Serviciul
Achizitii, prin emiterea de comenzi catre furnizori, cu respectarea clauzelor contractuale /
prevederilor detaliilor de atribuire / notelor justificative, in scopul aprovizionarii cu materialele
necesare sistemului de termoficare;

Deruleaza contractele de achizitie publica de prestari servicii asigurate de catre terti, repartizate in
aplicatia REG+ de catre Serviciul Achizitii, din punct de vedere al emiterii de comenzi catre prestatori
si al gestionarii documentelor cuprinse in procesul de derulare, cu sprijinul beneficiarilor directi ai
serviciului respectiv;

Deruleaza contractele de lucrari repartizate in aplicatia REG+ de catre Serviciul Achizitii, altele decat
cele aferente obiectivelor de investitii si cele aferente lucrarilor de prima urgentd, din punct de vedere
al gestionarii administrative a documentelor, alaturi de compartimentele beneficiare ale lucrarilor in
cauza, care au sarcina de a urmari efectiv, in teren, desfasurarea activitatilor aferente acestor
contracte;

Tntocmeste comenzile de aprovizionare si urmareste semnarea acestora de citre conducerea CMTEB
si asigura transmiterea electronica a acestora catre furnizori, solicitand informatii certe despre data
si conditiile livrarii, informatii pe care ulterior le pune la dispozitia gestionarilor din subordine;

Asigura conservarea, pastrarea mijloacelor fixe, obiectelor de inventar, pieselor de schimb si
materialelor consumabile achizitionate, in cadrul magaziilor depozitelor, pana la momentul eliberarii
lor catre beneficiari, respectand repartitiile intocmite pe baza referatelor de necesitate emise de
beneficiari;

Asigura evidenta tehnico-operativa asimilata G29 “Deseu feros si neferos”, pentru deseul depozitat
in spatiile proprii, apartinand sectiilor beneficiare si sustine actiunea de valorificare a deseului

aferent, alaturi de Comisia de supraveghere a procesului de valorificare deseuri ;

Gestioneaza platforma SPV RO e-Factura, prin descarcarea facturilor fiscale apartinand CMTEB
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Transmite catre Directia Economica informatiile necesare efectuarii platii facturilor pentru articolele
achizitionate, conform obligatiilor contractuale, prin completarea acestora pe tipizatele de facturi
fiscale descarcate din platforma SPV Ro e-Factura;

Coordoneaza activitatea premergatoare incheierii contractelor de inchiriere spatii, detinute de
CMTEB SA si asigura derularea acestora ;

Tncheie, monitorizeaza si asigurd evidenta contractelor in care CMTEB SA are calitatea de prestator,
atunci cand i se solicitd acest lucru (inchirieri spatii, prestari servicii, etc);

Incheie si deruleaza contractele de vanzare materiale declasate, a deseurilor feroase si neferoase;

e SERVICIUL PLANIFICARE ACHIZITII

Solicita referatele de necesitate care vor sta la baza procedurilor de achizitie produse / servicii /lucrari
de la compartimentele beneficiare ale achizitiilor, in functie de tipul de produse / servicii / lucrari;

Primeste referatele de necesitate din cadrul CMTEB SA si centralizeaza cantitatile solicitate;

Solicita caiete de sarcini/specificatii tehnice de la Directia Tehnica - Dezvoltare sau, dupa caz, de la
alte compartimente din cadrul companiei;

Efectueazd cercetarea si analiza pietei in vederea determinarii valorii estimate a achizitiei prin
transmiterea de cereri de oferte catre potentiali operatori economici, tindnd cont de obiectul de
activitate al acestora, raportat la solicitarile de achizitie exprimate prin referatele de necesitate.

Estimeaza valoarea achizitiei sectoriale prin criterii stabilite Tn functie de tipul
produselor/serviciilor/lucrarilor, contextul economic de piata, ofertele primite sau achizitiile
anterioare si face propuneri asupra strategiei de contractare, prin consultare cu beneficiarii si alte
compartimente functionale, dupa caz;

Transmite catre grupul de lucru desemnat cu analiza necesitatii si oportunitatii achizitiilor cu o valoare
estimata mai mare de 10.000 lei toate documentele justificative, in vederea obtinerii avizului pentru

inaintarea documentatiei catre Serviciul Achizitii;

Transmite catre Serviciul Achizitii documentele-suport care stau la baza initierii procedurilor de
incheiere a acordurilor—cadru/ contractelor sectoriale/ achizitiilor directe;

Transmite catre compartimentele functionale notificari referitoare la datele de incetare a acordurilor—

cadru/contractelor sectoriale, achizitiilor directe, in scopul analizarii necesitatii si oportunitatii
achizitiei viitoare si emiterea referatelor de necesitate;

o COMPARTIMENTUL MARKETING
Construieste si consolideaza imaginea organizatiei atat in plan intern, cat si in plan extern;
Asigura elaborarea si actualizarea manualului de identitate vizualad al companiei;

Urmareste calendarul manifestarilor tehnico-stiintifice (din tard si/sau strainatate) din sfera
dezvoltarii regionale, in domeniul productiei si distributiei de energie termica si a promovarii de
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proiecte de interes local, regional sau national (conferinte, seminarii, workshop-uri, cursuri),
informeaza conducerea, participa la acestea si contribuie la diseminarea informatiilor astfel obtinute;
Identificd si elaboreaza, cu aprobarea conducerii CMTEB SA, programe interdisciplinare (schimb de
bune practici), pentru dezvoltarea organizatiei;

Defineste si dezvolta periodic cultura organizationala CMTEB SA,;

Asigura implementarea si actualizarea anuala a strategiei de marketing si a strategiei de dezvoltare la
nivelul societatii, pe termen mediu sau lung, in colaborare cu celelalte servicii

Dezvolta impreuna cu celelalte compartimente portofoliul de servicii oferite clientilor CMTEB SA,;
Identifica potentialii clienti si desfasoara campanii de promovare a serviciilor in zone cu constructii in
dezvoltare sau cu potential de bransare / rebransare in scopul atragerii acestora la sistemul centralizat

de termoficare;

Stabileste si intretine relatii permanente cu clientii actuali si potentiali, pentru generarea si
mentinerea interesului acestora asupra ofertei CMTEB SA;

Asigura promovarea pe piata a serviciilor societatii prin actiuni publicitare si alte forme de promovare;
Dezvolta conceptele de identitate vizuala ale societatii, precum si realizarea mapei de prezentare a

companiei si actualizarea anuala a acesteia;

Prezentul Regulament de Organizare si Functionare se modifica si se completeaza conform legislatiei
intrate in vigoare ulterior aprobarii acestuia, ca urmare a modificarii Organigramei companiei sau ori
de cate ori se impune.

Cunoasterea si aplicarea prevederilor Regulamentului de Organizare si Functionare de catre salariatii
companiei, sunt obligatorii.
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