~Sadiul Social: in Rornania, str. Canstantin Ridutescu Motru nr, 18-+
e ’ . . ;
3@ .amerele 1 st 2, sector 4, Bucuresti;
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i iﬁ@ - Nr R.C. J40/7931/2019; Cod fiscal RO41269473;
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2026
(revizia 1)
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DIRECTUORGENERA
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Adrian IONITOAEI

SERVICIUL AUDIT PUBLIC INTERN

Risc rezidual
Risc de la data
o = inerent ultimei
£ T s
5 g revizuiri
Nr. . Cauze care favorizeaza aparitia - s .
Obiectiv Risc X @ 38
Crt. riscului & E @ © o
5 E © w m v
8 @ 20| 5| £ |l ®
w - — (5] — -
g E B2 5|38
alE|l a| 2 || &
o & g || w
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1 [Cresterea nivelulul calitativ a Neefectuarea Suprasolicitarea personalului Virgil i 3 3
activititii Serviciului  Audit Publig humarului minim de existent ANDRONACHE
intern prin pregitirea profesionala. zile de pregdtire
profesionalad
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Sediul Social: th Roménia, str. Constankin Radulescu Mottu nr. 18,

www.cmteb.ro, office@cmieb,ro, relatii@cmteb.ro SREN 18045312023 - & 5148

T o %3 camerele 1 si 2, sector 4, Bucuresti; %

o i‘-“m? . Nr. R.C. 140/7931/2019; Cod fiscal RO41269473; !

Companfa Municipald Cont RO56 RNCB 0074 1643 5032 0001 deschis }a 8CR — Filiala Sector 3;

TERM%E;%REE';EET'CA Adresa de coraspondenti: Str. Cavafil Vechi pr. 15, sector 3, Bucurest; ! grl: E: :ggisjggggta-cmzs
% 2015 - M 0163
i
1

SERVICIUL SECRETARIAT GENERAL

= N—
5 I
£ . Riscrezidualdela | 2
= Risc inerent R i
0 = data ultimei revizuiri | o
. E B L
Nr. Cauze care favorizeaza c 5 o
C . S
Obiectiv Risc g w
Crt. itia i ; =
aparitia riscului 3 £
a E} B b
< [l @ o] 4]
=] = Bl o= = - 5
g = 18| &) % | 8| 8
L2 o Lo
i) [¢'] o © Q =
e o [E| 2| 2 | & 3
2 1 e - u
o a
1 Realizarea raportdrilor citre| Nerealizarea Tn termen) Neprimirea informatiilor la timp, lancu 2 2| 4
autoritati publice centrale sif @ raportdrilor cdtre| de la alte compartimente Irina
locale autoritati
2 Asigurarea si  pastrarea| Neasigurarea Lipsa fondurilor hanesti lancu 2 21 4
fondului arhivistic conditiilor necesare Irina
pastrarii fondului
arhivistic

P f'@"‘j
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Compania Municipald
TERMOENERGETICA

BUCURES™

("ﬂedéul Social: in Roménia, str. Constantin Ridufescu Motru nr. 1&?

émerele 15si 2, sector 4, Bucuresti;
Mr. R.C. J40/7931/2019; Cod fiscal RO41262473;

www.cmteb.ro, office@cmteb.ro, relatii@cmieb.ro

Cont RD56 RNCB 0074 1643 5032 0001 deschis la BCR ~ Filiala Sector 3;
Adresa de corespondent3: Str, Cavafii Vechi ne. 15, sector 3, Bucuresti;

SRENI(S
SRENISO LY 2015 . 240103
SR EN 15045031 2023 - 0418

T 9331.2015 -C 0226

Asigurarea accesului fa Neasigurarea accesului | Nerealizarea documentelor lancu 2 4
informatiile de interes mass-media si a necesare comunicarii frina
public referitoare la starea | cetdtenilor la informatii| informatiilor de interes public
actualizatd a sistemuluide | de interes public
termoficare privind functionarea
serviciului public de
alimentare cu energie
termica.
Calcularea, verificarea si Netransmiterea Neprimirea informatiilor |2 timp lancu Z i
informatiilor cétre de la alte compartimente frina

raportarea valorijor
indicatorilor de performanta
ai CMTEB SA, conform
Contractului de delegare nr.
7/2019

autoritatea de
monitorizare

F MCM.05-03 ed.l rev.l
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Sediul Sacial: in Ramania, str. Constantin Radulescu Motru nr. 18,
camerele 1 s 2, sector 4, Bucuresti;
Nr. R.C. 140/7931/2019; Cod fiscal R041269473;

Compania Municipald
TERMOERERGETICA
BUCURESTL

www.cmiteb.ro, office@cmteb. ro, relatii@cmteb.ro

COMPARTIMENTUL GUVERNANTA CORPORATIVA

Cont RO56 RNCB 0074 1642 5032 G001 deschis la 8CR — Filiala Sector 3;
Adresa de corespontenta: Skr. Cavafil Vachi nr. 15, sector 3, Bucuresti;

SRENIST 90012013 - G 0226
SR EN SO 143012015 - 1A 0163
SRERISGARI12023 -8 0718

o
T
¥ Risc inerent Risc rezidual de la
s — data ultimei revizuiri
3 5] -—
Nr. Cauze care favorizeaza| € % ©
- - L) . >
Obiectiv Risc g Wy o <
Crt. aparitiariscului | = £ | & o | ® @ 2
© g 2 |1D| = e + @ »]
4] — 0 o = [ e
5 |2 S| | |2 3
a o | E g =2 £ &
D 2 i 2 - L
& a o
1 Informarea Autoritatii Netransmiterea informarilor Neprimirea lancu 2 2 4
tutelare sia Actionarilor cu | cdtre autoritatea tutelard informatiilor la timp de frina
privire la aplicarea la alte compartiments
prevederilor QUG nr.
109/2011 cu modificarile si
completdrile ultericare
2 Transparenta activitdtiide | Nepublicarea pe site-ul Neprimirea informatiilog fancu 2 12| 4
administrare si conducere a | societatii a documentelor de la timp de la altd irina

CMTEB 5.A.

interes public, conform

prevederilor OUG nr. 109/2011

compartimente

F MCM.05-03 ed.lrev.1
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Compania Municipala

{""Q“adiul Sacial: in Romania, str. Constantin Radutescu Motru nr. 18
._.amerele 1 si 2, sector 4, Bucurest;

N R.C. 140/7931/2019; Cod fiscal RO41269473;

Cont ROSE RNCB 0074 1643 5032 0001 deschis la BCR ~ Filiala Sector 3;

7Y

ROCERT
“E??RATDRT

o
TERM%E::EEF;EET'CA Adresa de carespondentd: Str. Cavafii Vechi nr. 15, sector 3, Bucuresti; SRENIST 9031.2015 - € 0226
. . SR EN 1SD 140012015 - 110563
www.cmteb.ro, office@cmteb.ro, relati@cmteb.ro SRENSD45001.2083 - § 0148
SERVICIUL COMUNICARE SI RELATH PUBLICE
e Risc rezidual de
g 'g Risc inerent la data ultimei
5 o revizuiri =
J = q‘_.a-
Nr. N " . e . e [ @ 2
crt Obiectiv Rise Cauze care favorizeaza aparitia riscului o E = " = o @
. v i) - — .
o £ = 9 = = 8 a o
g3 5 8| 2 |E| 8| § =
e m £ 3 [ = o
[T 0 = o, 0 £ X
o [ x o | = i
P [ [y
- o.
1. | Rezolvarea Tn termen, | Nerezolvarea sau Neprimirea informatillor la timp de la | Tobd 3 3 9
conform Legii nr. | depésirea termenului | alte compartimente Silvia
54442001, a solicitdrilor | de rdspuns i
privind informatiile de | atragereade
interes public sanctiuni, conform
Legii nr. 544/2001
2. | Actualizarea informatitlor | Nepublicarea anuald | Neprimirea informatiilor la timp de la | Toba 1 3 3
de interes public prin | pe site a buletinului | alte compartimente Silvia
intermediul site-ului | informativ  conform
www.cmteb.ro Legii nr. 5442001,
privind liberul acces
la informatiile de
interes public

F MCM.05-03 ed.l rev.1
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Compania Municipala
TERMOENERGETICA

Sediul Social: Tn Remania, str, Constantin Ridulescu Motru nr. 18,
camerele 1 si 2, sector 4, Bucurest;

Nr. R.C. }40/7931/2015; Cod fiscal RO41269473;
Cont ROS6 RNCB 0074 1643 5632 0001 deschis la BCR — Filiala Sector 3;
Adresa de corespondenta; Str. Cavafii Vechi nr. 15, sector 3, Bucuresti;

BUCERESTI

www.cmteb.ro, office@cmteb.ro, relatii@cmteb.ro

L

SRENISC 312015-C o226
SRENISO14004:2015 - A 0183

SRENIST45001.2023 - 5 0118

Actualizarea informatiilor | Neactualizarea - Lipsd personal specializat; Toba 1 3
de interes public prin | anuald a raportului | - Probleme tehnice Silvia
intermediul site-ului | de evaluare a
www.cmteh.ro implementérii  Legii
nr.  544/2001 i
postarea acestuia pe
site-ul public
Rezolvarea in termen a | Depdsirea termenului | - Neprimirea la timp a informirilor de Ia | Tobi 3 3
petitiilor complexe | dat de SCRP si | compartimentele de specialitate n | Silvia
conform 0.G. nr.  atragerea de | vederea Tntocmirii de cdtre SCRP a
27/2002 sanctiuni, conform | rdspunsului final catre petent.
0.G. nr. 27/2002 - Petentul revine cu noi sesizari privind si
alte  aspecte, acesta urmand sa
primeascd un singur raspuns. Raportarea
termenului de rezolvare s-a ficut n
functie de ultima sesizare Tnregistrats,
celelalte avand termenele depéasite.
Raportare privind anaiiza | Imposibilitatea Sistern informatic in avarie Tob3 1 1
detaliatd a  petitilor | realizdrii rapoartelor Silvia
aferente anujui 2026, pe | din motive tehnice
zona de activitate
Gestionarea solicitarilor | Imposibilitatea Sistem informatic in avarie Tobd 1 1
intrate prin formularul | gestionarii Silvia
de contact solicitérilor din
motive tehnice
Raportarea valorilor | Imposibilitatea Sistem informatic in avarie Toba 1 1
indicatorilor de | realizdrii rapoarielor Silvia
performanta aferent | din motive tehnice

F MCM.05-03 ed.l rev.1i




Compania Municipala

TERMCENERGETICA
AUCUREST

Sediul Social: is Rorndnla, str. Constantin R3dulescu Motru nr, lf?”‘\
v ___amerale 1si 2, sector 4, Bucuresti;
Nr. R.C. 140/7931/2019; Cod fiscal RO41269473;
Cont RO56 RNCB 0074 1643 5032 0001 deschis la BCR — Fitiala Sector 3;
Adresa de corespondenta: Str, Cavafil Vechi nr, 15, sector 3, Bucuresti;
www.emteh.ro, office@cmteb.ro, relatii@cmteb.ro

o

i
SRENISS 22093015 - 0226
SREN IS0 14003215 - 110453
SREM 150:145023.2023 - 5 0438

SERVICIUL MANAGEMENTUL CALITAT!I, MEDIU S1 PROTECTIA DATELOR

Nr. Obiectiv Risc Cauze care Responsabil control | Riscinerent | Riscrezidualde [ Obs
crt. favorizeazs aparitia | intern managerial {a data ultimei
riscului revizuiri
8 2
1] 1]
= u | = @
a3 g | B H| @
glg 5|8 8|5
81 £ i e £ &
o — tl [~ — 37}
1. Audit de mentinere a | Resurse financiare Fecioru Mihaela
R . . - 1 3 3
certificaril SMi nerealizat. insuficiente.
2. Instruire  insuficientd a
Venti ificar REC/RAM/RCIM din cadrul | Participare scdzutd
.in,m?r?a ce ”‘:a[;“ companiei. sau lipsa participarii
sistemulul . € a  REC/RAM/RCIM Fecioru Mihaela
management integrat ) .. 2 2 4
) . din cadrul companiei
in  conformitate cu . .- -
. la  instruirite  In
cerintele standardelor .
domeniul SMI.
SR EN ISC 9_001:2015,
3. SR EN IS0 14001:2015, M0 cirjire insuficients a
S_R EN iSO- 45001:2023 salariatilor din cadrul
si cu cerintele OSGG SMCMPD privind Resurse financiare
600/2018. modificarile aparute in insuficiente,
domeniul SMI (calitate, Lipsa ofertelor de pe Fecioru Mihaela 3 3 9
mediu, sinatate, piata corelate cu
securitate Tn munca si criteriile solicitate.
control intern
rmanagerial).

F MCM.05-03 ed.trev.1
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Compania Municipald
TERMOENERGETICA

BUCURESTE

Sediul Social: in Roménia, str. Constantin R&dutescu Motru nr. 18,
camerele 1 si 2, sector 4, Bucuresti;

Nr. R.C. J40/7931/2019; Cod fiscal RO41269473;
Cont RO56 RNCB 0074 1643 5032 0001 deschis la BCR — Filiala Sector 3;
Adresa de corespondenta: Str. Cavafit Viechi nr. 15, sector 3, Bucuresti;
www.cmteb.rg, office @cmteb.ro, refatii@cemteb.ro

SRENIST 002015 -G 0226
SR ENIG014001:2M15 - M 0163
SR EN16G48039:2023 -5 0¢i8

Nr. Obiectiv Risc Cauze care Responsabil control | Riscinerent | Riscrezidualde | Obs
crt. favorizeazd aparitia intern managerial la data ultimei
riscului revizuiri
3z 2
(1] 1
= g | £ ®
=1 . = -
218 |E|2 | 8§
0| & = ] ol o
| E |3 |& | E|S
4, Absenta temporaré a
personalului
. - compartimentului
Indisponibilitatea .p
articiparii personalului auditat sau
P P . P . ; desemnarea Fecioru Mihaela 2 2 4
compartimentului auditat ersonaluluiin
Th ziua efectudrii auditului. P e
vederea participdrii
la alte activitati
neplanificate.
5. Monitorizarea si Dificultati In stabilirea Absenta temporard a . .
.. . . Fecioru Mihaela Z 2 4
méasurarea proceselor echipei de audit. personalului.
6. . lui Nerespectarea
Dep:-:\'.,;lrea termenului actiunilor corective
stabilit pentru rezolvarea . . .
neconformitatilor din | $2 termenelor Fecioru Mihaela 2 2 4
RNC/RAB/RAC stabilite in RNC/
RAB/RAC
7. QOmiterea unor Modificari Fecioru Mihaela 2 2 4
Compartimente din neprevézute ia
Programul anual al nivelul structuril
auditurilor interne. organizatorice.

F MCM.05-03 ed.l rev.1




Comparia Municipald
TERMOENERGETICA

BUCUREST!

=g

-~~Sediul Social: in Romanla, str. Constantin R&dulescu Motrunr, :l?!’"\

camerele 1si 2, sector 4, Bucuresti; ’
Nr. R.C. 140/7931/2019; Cod fiscal RO41262473;
Cont ROS6 RNCB 0074 1643 5032 0001 deschis la BCR — Filiala Sector 3;
Adresa de corespondenta: Str. Cavafii Vechi nr. 15, sector 3, Bucuresti;
www.cmteb.ro, office@cmieh.ro, relatii@cmteb.ro

e
SRENISS 01201300236
SR EN 150140012015 1A D363
SR EN 15645012023+ 5 0118

conform prevederilor
legale.

insuficiente pentru
achizitionarea
contractelor de
servicii de verificare
a raportului de
monitorizare/
raportului privind
nivelul de
activitate/contractul
ui de achizitionare
certificate GES, etc.

Nr. Obiectiv Risc Cauze care Responsabil control | Risc inerent | Risc rezidual de | Obs
crt. favorizeaza aparitia intern managerial la data ultimei
riscului revizuiri
@ < H]
el L
] ]
i & frad i)
2| B g | B | @
1] © o 1°] o c
0 o e 3 £2 o =
el g | £ |2 | ¥
R. i 53] [=9 — ud
8. Monitorizarea Degeuri nepredate cdtre | Nerespectarea Fecioru Mihaela 2 2 4
respectdrii obfligatiilor | firme autorizate pentru | pregramului de
de conformare colectarea acestora ridicare a deseurilor
de catre firma
contractatd,
9, Raportdri nerealizate la Resurse  financiare Fecioru Mihaela 1 3 3
termenele prevazute in insuficiente  pentru
autorizatiile de mediu. realizarea
masuratorilor
10. Certificate GES nepredate Resurse financiare Fecioru Mihaela 1 4 4

F MCM.05-03 ed.l rev.1
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Compania Municipali
TERMOENERGETICA

BUCURESTI

Sediul Secial: In Ramé&nia, str. Constantin Ridulescu Motru nr. 18,
camerele 1 si 2, sector 4, Bucuresti;

Nr. R.C. 140/7931/2019; Cod fiscal RO41269473;
Cont RG56 RNCB 0074 1643 5032 0601 deschis [a BCR — Filiala Sector 3;
Adresa de corespondentd: Str. Cavafil Vechi nr. 15, sector 3, Bucuresti;
www.emieb.ro, office@cmteb.ro, relatii@cmteb.ro

HOCERT
HORATORY

SR ENISC 3201:2013 - C 0226
$R EN 18014001 2015 - 10103
SR EN1S245201:2023 -5 0118

Nr. Obiectiv Risc Cauze care Responsabil control | Risc inerent | Riscrezidual de | Obs
crt. favorizeaz3 aparitia | intern managertal la data ultimei
riscului revizuiri
[+)] @
= =t
1+ L1
fra [0} it [
— - = froml aur =
2|2 | 2|8 sl 2
L 0 = £ a -
21 g 2 | %
o, = w Q. -_— %]
11. Sanctionarea CMTEB SA Afectarea mediului
de catre autoritatile fnconjurdtor.
competente ca efect al Resurse umane . .
P e ) . Fecioru Mihaela 1 3 3
nedeterminarii tuturor materiale si
aspectelor care pot avea financiare
impact asupra mediului. insuficiente.
12. Monitorizarea Centrale termice de Lipsa documentelor Fecioru Mihaela 1 3 3
respectarii obligatiilor cvartal/ puncte termice/ necesare procesului
de conformare module termice si statii de autorizare/
centralizate neautorizate obtinere vize de
din punct de vedere al mediu.
mediului

10
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Jf"‘\‘iedlul Social: in Reménia, str. Constantin R&dulascu Motru nr. 1}’—'\

"E‘ o m3 Yo tamerele 1 si 2, sector 4, Bucuresti;
o | Nr. R.C. 140/7931/2019; Cod fiscal RO41269473;
Compania Municipald 0o 0001 deschi — Filiala § .
TERMOENERGETICA g:nt ROS6 RNCB 0074 16_4-3 5032 ) esc‘ is Ja BCR — Fillala Sector %., L -
resa de corespondenta: Str. Cavafii Vechi nr. 15, sector 3, Bucuresti; SREN 150 8291 2015+ C 6226

susien www.cnteb.ro, office@cmteb.ro, relatii@emteb.ro §E§ﬁ{§§l§§§}§§;§§{’,’,$§
Nr. Obiectiv Risc Cauze care favorizeaza | Responsabil [ Risc inerent Risc rezidual | Obs.
crt. aparitia riscului control de la data
intern ultimei
managerial revizuiri
2 2
E o -f-—g et
‘5 P o ‘e ot )
s | E |3 | x| Elz
13. | Monitorizarea respectdrii Imposibilitatea Imbolndvirea/ Fecioru 1 3 3
legislatiel protectiei efectudrii fncetarea contractutui Mihaela
datelor, politicilor si controalelor privind de muncd a
procedurilor emise de respectarea responsabilului cu
CMTEB S.A. in domeniul legislatiei protectiei protectia datelor ori
proiectiei datelor datelor cu caracter aparitia unor situatii
personal. de fortd majora sau
caz fortuit.

11 F MCM.05-03 ed.l rev.1
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Compania Municipaid
TERMOENERGETICA

BUCURESTI

Sediul Social: Tn Romania, str. Constantin REdulescu Motru nr, 18,

camerele 1 5i 2, sector 4, Bucuresti;
Nr. R.C. }40/7931/2019; Cod fiscal RO41269473;

Cont RO56 RNCB 0074 1643 5032 0001 deschis fa 8CR — Filiala Sector 3;
Adresa de corespondentd: Str. Cavafii Vechi ar. 15, sector 3, Bucurest;

www.cmteb.ro, office@cmiteb.re, relatii@cmteb.ro

SERVICIUL CONTROL FINANCIAR DE GESTIUNE S| TEHNICO-OPERATIV

e
SRENIST 3042015 - C 6226
SRENISO MM 215 M 0163
SRENGCEENM23-6 6148

programate pe anul 2026 si
valorificarea actelor de control.

nefinalizate la termen

documentelor solicitate

Risc
rezidual de "
Risc inerent la data 'OD
ultimei
Nr. . . Cauze care favorizeaza Responsabil control intern revizuiri
Obiectiv Risc e . .
Crt. aparitia riscufui managerial @ o
e -t
i [11] i3
F S T - (T R O~
— o ) ] QF -
L (=1 = £ B 5
[} E =1 3] [=3 o
Q | £ 2| 2 |E|B
8 Z| e ||
& o
1. Realizarea tematicilor | Tematici propuse|Primirea cu Tntirziere a Bumitrescu Marilena 2 2| 4

12
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Compania Muni

TERMOENERGETICA

RUCURASTE

~Sadiul Social: in Remania, str. Constantin Radulescu Motru nr, 1?f'“\
\.amerele L §i 2, sector 4, Bucuresti;

icipald

Nr. R.C. 140/7931/2019; Cod fiscal RO41269473;
Cont RO56 RNCB Q074 1643 S032 0001 deschis la BCR — Filiale Sector 3;
Adresa de corespondenti: Str. Cavalii Vechi nr. 15, sector 3, Bucuresti;

www.cmteb.ro, office@cmieb.ro, refatii@cmteb.ro

Mc:r.: ERT

m\éonxrorw

SREN IS 9391 2615 -G G226
SR EM 180140042015 - 110103
SRENIST450 2023 -5 0146

SERVICIULIT
- Risc rezidual de
£ = Risc inerent la data ultimei
i . & & revizuiri 5,
Nr. o Cauze care favorizeazd aparitia |2 € @
Obiectiv Risc 8 m| & 8 e
crt. riscului 8 E| B |l g | el 8. 28
o o © O = (] @ =]
[ o) a c K= B = O
Q @i m = i Q 2
g g|l=2| E|la|=2|E| &
e = 2 T I R
Q. o.
1. | Asigurarea functionalitatii Echipamentele {T nu Defectarea echipamentelor {T din | RCIM 1 2 2
echipamentelor iT, a serverelor corespund cerintelor, fiind cauza gradului avansat de uzura
si infrastructurii de refea depasite din punct de
vedere fizic si moral
2. | Dezvoltarea, implementarea si imposibilitatea Resurse umane insuficiente RCIM | 1 3 3
asigurarea functiondrii dezvoltaril/implementarii de
aplicatiilor informatice sau aplicatii informatice
modulelor dezvoltate intern
3 Asigurarea unui mijloc eficient Imposibilitatea de a pastrain | Defectarea/deteriorarea RCIM 1 3 3
de comunicare interna si functiune portalurile serverelor echipamentelor si a
externa {portal extern infrastructurii retelei informatice
www.cmteb,ro si portal intern
intranet.cmteb.ro )
4 Solutii pentru securitatea imposibilitatea realizarii back- | Lipsa echipamente IT RCIM 2 2 4
datelor, Backup si restaurare in  jup-ului de date
vederea asigurdrii integritafii
datelor
5 | Asigurarea functionalitatii Imposibilitatea de a pastra in | Defectarea echipamentelor de | RCIM | 2 2 4
serviciilor de telefonie fixa si functiune echipamentele de | telefonie fixa si mobila din cauza
mohila telefonie fixa si mobila graduluj avansat de uzura

13
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Sediul Social: n Romania, str. Constantin Rdutescu Motru nr. 18,

E
::_:f‘;;@ camerele 1 5i 2, sector 4, Bucuresti; E )
w i Nr. R.C. 140/7931/2019; Cod fiscal RO41269473; ] ‘EET%E;};
$‘§';{,’,%”E';2‘;,’3E}5’3ﬁ Cont RO56 RNCB 0074 1643 5032 0001 deschis la BCR— Filiala Sector 3; | b
BUCURESTI Adresa de corespondenta: Str. Cavafii Vachi nr. 15, sector 3, Bucuresti; | gg Eﬁ }g;ﬁ:ﬂlg:%gig ;:.1 céz;:us
www.cmteb.ro, office@cmteb, ro, refatii@cmteb.ro ! R EN 1S0C81203 - 5 mz;
SERVICHUL ACHIZITIL
c
Hia .
g E 3 Risc Risc rezidual de
32 = Rt
¥ 3 = . la data ultimei
- 2 = Inerent revizuiri =5
L — -—‘
Nr. - . S = E % [
Obiectiv Risc £= 9 2
Crt. o 5 = B g
5 2 8 & | & o 8
o & E 5l .| ol B i O
@ c = vl Bl=Y @
5 8_ B8 g c|B8! ® g
o ) [1] = [1] j= X
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1. Reducerea Atribuirea eronati] intelegerile secrete intre ofertanti cu consecinta RCIM 1 122
cheltuielilor in a contractelor | impiedicarii eforturilor entitédtii contractante de a obtine
conditii de eficient, sectoriale produse, servicii, si tucriri la cel mai mic pret posibil.

eficacitate si
economicitate

influentarea deciziilor cu privire la rezultatul evaluidrii de
cdtre un factor decizional de la nivelul entitagii
contractante.

Eroarea umand a persoanei responsabile cu aplicarea
procedurii, eroare care ny produce pagube sau
prejudicit.

Omisiunea sanctiunilor pentru neindeplinirea obligatiilor
contratuale din contract.

Nu se asigurd premisele unei evaludri corecte din cauza
lipsel unui specialist tehnig, juridic, economic la nivelul
comnisiel de evaluare.

Stabilirea Tn documentatia de atribuire sau Tn anuntul de
participare a unor criterii de calificare si selectie

eronate.
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Compania Municipald
TERMOENERGETICA
BUCURESTL

{‘M~§ediul Sacial: n Romnia, str. Constantin R&dufescu Motru nr. 39
S +amerele 1§i 2, sector 4, Bucurest; £

Ny, R.C. 140/7931/2019; Cod fiscal RO4A1269473;

Cont ROS6 RNCB 0074 1643 5032 0001 deschis la BCR — Filiala Sector 3;
Adresa de corespondentd: Str. Cavafil Vechi nr. 15, sector 3, Bucuresti;

www.cmteb.ro, office@cmteb.ro, relatii@cmteb.ro

&

SRENISG 2012015 -C 0228
SR EN 1014001205 10453

SREN 15G49971.2023 - 5 0148

Evaluarea superficiald
a ofertei tehnice de
cétre Comisia de
evaluare

Factorii de evaluare a ofertelor, precum si algoritmul de
punctare nu se precizeazd in mod clar i detaliat in
cadrul documentatiei de atribuire si nu reflectd
metodologia de punctare a avantajelor care vor rezulta
din propunerile tehnice si financiare prezentate de
ofertanti .

Nu se asigurd premisele unei evaludri corecte datoritd

RCIM 1 (22

Publicarea unor
criterii de calificare
insuficient detaliate

sau incomplete

Criteriile de calificare sunt diferite de cele de atribuire.
Criteriile sunt disproportionate fatd de complexitatea
contractului.

Toate informatiile care privesc cerintele de calificare nu se

regasesc Tn anuntul de participare, fiza de date.

RCIM 1122

Cregterea
numaruiui
contestatiilor

Lipsa motivirii deciziei care st la baza respingerii
ofertelor ca inacceptabile si neconforme , din cadrul
raportului de evaluare.

Comisia de evaluare nu motiveazd detaliat aceasta
incadrare a ofertelor 5i nu comunicé ofertantilor toate
motivele datoritd lipsei unui expert tehnic la nivelul

RCIM 1 1242

Solicitarea de
clarificari in timpul
procesului de
evaluare a ofertelor
in mod
discriminatoriu
{nerespectarea
principiutui

tratamentului egal)

Clarificarile solicitate ofertantilor cu privire la acelasi
aspect nu sunt formulate Tn aceeasi maniera §i nu sunt
solicitate tuturor ofertantilor ale ciror oferte necesita
respectivele clarificiri. Solicitarea diferentiatd a
perioadelor de timp necesar elabordrii de catre
ofertanti, cu privire la acelasi aspect necesar a fi
clarificat.

RCIM 1 1212
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Compania Municipald
TERMOENERGETICA

Sadiul Social: in Romania, str. Constantin Ridulescu Motrunr. 18,
camerele 1si 2, sector 4, Bucuresti;

Nr. R.C. J40/7931/2019; Cod fiscal RO41269473;

Cont RO56 RNCB 0074 1643 5022 0001 deschis la BCR — Filiala Sector 3;
Adrasa de corespondenti: Str. Cavafii Vechi nr. 15, sector 3, Bucurasti;

SRENISG 0)012015.C 0226

BUCURESTI
www.cmteb.ro, office@cmteb.ro, rejatii@cmteb.ro §§ E: :gg:;gg: fg’;i'g‘ 3{?;
DIRECTIA TERMOENERGETICA
= = Risc rezidual de
£ 8 Risc inerent la data uitimei
) revizuiri
S &
Nr. . ex . . " . - =
Obiectiv Risc Cauza care favorizeaz3 aparitia riscului 2E|E v |8 v Obs
cri. : Vo = - o = = 5
S| 8 4 © €18 4 @ c
ok © o = = =
a3 = E a | .a £ .
ge | @ = g |8 = | &
=18 o
g 1 2 3 4 5 b 7 8 9 iG 11
1 | Asigurarea Tntreruperea -Vechimea retelei, factori externi lipsei parametrilor | RCIM
continuitatii continuitatii de la furnizori; configuratia retelei de termoficare. DRP
serviciului  furpizat | serviciului furnizat | -lmposibilitatea folosirii sistemului informatic de | SDG 4 4 16

prin  sistemul de
termoficare pentru
minim  95% din
totalul de PT/CT/MT
(exceptand
intreruperile
generale de avaril
produse inclusiv in
instalatiile
preducatorilor  de
energie termica si
de lucrarile
executate cu terti
pentru reparare si
modernizare retele
— POIM  MDRAP,
prima urgenta)

prin  sistemul
termoficare

de

transmitere a parametrilor de la sursi.
-Lipsd resurse umane, materiale si financiare.
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~Sediul Social: in Romania, str. Constantin Ridutescu Motru nr. Jf”\

i
= 5080 L »amerelels:z sector 4, Bucuresti; [
c _wTA--- i Nr. R.C. J40/7931/2019; Cod fistal RO41269473; |
ompasnia Municipala Cont ROS6 RNC 5032 0001 deschis la BCR — Fili ;
TERMOENERGETICA ont ROS6 RNCB 0074 16:1:3 2 0 esc_hls la BCR - Filiala Sector3.: ! Gl o
BUCLRE Adresa de corespondentd: Str. Cavafii Vechi nr. 15, sector 3, Bucuresti; SRENISG 9301 2013 -G 0226
¥ : - | SR EN 15D 440012015 - 120183
www.cmteb.ro, office@emteb.ro, relatii@cmteb.ro i Sft ENIS45001 2025 -5 0448
_ Risc rezidual de
[» 31 N . - .
=2 Risc inerent la data ultimei
cC o P
Q bW revizuiri
[ ]
Nr = &
» . . . . w - . - ‘D @ At -
ort Obiectiv Risc Cauza care favorizeaza aparitia riscului 2P E| B o | 8 @ Obs
. 0~ 1= et - Ee
SE| S| B! 154 8| 5
a = © . 3 | m = 3
i M e e o . = o
Q o - o [=] -_ x
o e et (4T S 24}
Q. Q.
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 i1
2 | Stabilizarea Cresterea peste |- Vechimea retelei, configuratia retelei de | RCIM 4 4 16
pierderii  masice | 7.00% a | termoficare. Db
reale in retelele | pierderilor masice | -Lipsd personal calificat. Se constata o diminuare
termice secundare a personalului fata de aceeasi pericada a anului
(accHing) intre frecut;
4% — 7%. -Lipsd resurse materiale si financiare.
3 | Analizarea/ Numdr de foi de | -Lipsa parametrilor furnizati de CTE; RCIM 2 3 6
planificarea/ manevrd realizate | -Prognoza meteo; SDG
coordonarea {coordonate) fatd | -Configuratia retelei de termoficare la momentul | DRP
tucrdrilorfavariilor | de numarul | identificarii avariei;
din foile de | previzionat -Nu sunt asigurate resurse umane, resurse
manevrd propuse financiare.
de catre sectiile de
termoficare,
pentru minim
100% din totalul
de foi
4 | Asigurarea Tntreruperea Vechimea instalatiilor-puse in functiune Th anul | RCIM 5 5 25
continuitatii furnizarii 1958. DCT
serviciului furnizat | agentului  termic
prin sistemul de | €8 ~urmare @
. producerii  unor
termoficare ..
avarii la
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Compania Municipala
TERMOENERGETICA

Sediul Sociak: in Roméania, str. Constantin R&dulescu Motru nr. 18,

camerele 1 si 2, sector 4, Bucuresti;
Nr. R.C. J40/7931/2019; Ced fiscal RO41269473;

Cont RO56 RNCB 0074 1643 5032 0001 deschis la BCR — Filiala Sector 3;
Adresa de corespondenta: Str. Cavafii Vachi nr. 15, sector 3, Bucuresti;

CERT

KBORATORY
i

SRENISO 0112015 -C 0225

seume www.cmteb.ro, office@cmteb.ro, relati@cmteb.ro o e s e
5 = Risc rezidual de
% = Risc inerent la data'ulfi.mei
g uw revizuiri
Nr. . . - . w ayr - . = % b4 L
ort. Obiectiv Risc Cauza care favorizeaza aparitia riscului -§ --E-. 8 - ¢ | B - v Obs
§§ % w é g % @ é g
n 2 N~ E 2 |a = 0.
2= g = & a_‘? = &
1] 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
pentru minim | instalatiile din CT.
98.5% din totalul
de blocuri
5 | Utilizarea eficienta -Lipsa solicitdrii de materiale pentru derularea | RCIM 4 4 16
a resurselor activitatilor. Db
materiale ale -Cresterea numadrului de avarii datorate vechimii
sectieifserviciului. retelei secundare si a echipamentelor din PT si
module.
-intdrzierea in aprovizionare cu echipamentele
Cheltuieli defecte;
heprevizute - avarli care nu au putut fi prognozate in
perioada anterioara BVC
-Solicitdri de noi materiale, servicii pentru RCIM
derularea activitdtilor specifice care nu au fost DRP 2 2 4
previzionate;
-Pensionare/angajare/alte cheltuieli neprevazute | SDG 2 2 4
-Modificari salariale prin negocierea noului
Contract de munca.
& | Utilizarea eficientd | Accidentarea -Lipsa autorizatiei ISCIR a centralelor, conform | RCIM 5 5 25
a resurselor | salariatilor, prevederilor legale, DCT
materiale ale | Producerea  de | oo myiarea accidentala gaze naturale - retele | RCIM 4 4 | 16
sectiei/serviciului. | Pagube materiale | .\ 00 DRP 4 4 | 16
’ si atragerea de
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ff""‘Secilul Social: in Romania, str. Constantin Raduiescu Motru hr L“"“\

i
i
T“"’“‘:’ﬁ _~amerele 1512, sector 4, Bucuresti; i
Companl:;l':mctpalé If\:!;nt EOJ:(? :;73(?;/02(;371: 122: :(s);z[ gﬁ?;llsgsgjhﬁ;la BCR - Filiala Sector 2; |
TERM%E!&EE‘;EETIBA Adresa de coraspondenta: Str, Cavalii Vechi nr. 15, sector 3, Bucure;ﬁ; ; sﬂgﬁ 55 90012015 - 0226
www.citeb.ro, office@cmteb.ro, relati@cmteb.ro 1 ﬁgj ,‘ﬁg}jﬁ‘,‘]ﬁlg g‘?,':;
5 = Risc rezidual de
5T Risc inerent la data ultimei
§ % revizuiri
Nr. . . . - e - . = G = a
crt. Obiectiv Risc Cauza care favorizeaza aparitia riscului g .E E " @ | 8 - ) Obs
§. g -,Eu w a § % of 8 §
m 3 o £ o |2 £ o
&= | B = 5 2 = &
0 1 2 3 4 5 b 7 ] 9 10 11
sanctiuni penale | - pericol de explozie/incendiu in depozit tuburi| DD 4 4 16
de oxigen sau acetilena la sediul sectiei;
- pericol de explozie/incendiu in depozit tuburi
de oxigen sau acetilena depozitare la punctuf de
lucru;
- deplasari necontrolate ale materialelor (tevi,
produse cu gabarit mare, etc.);
- surpare maluri, elemente de constructii (maluri
sapatura, prabusire placa beton, etc);
- jet, eruptie, stropire cu apa fierbinte la
fisurarea accidentala a componentelor retelei de
termoficare in timpul efectuarii lucrarilor de
remediere avarii, revizie, lucrari planificate;
- pericol de electrocutare;
7 linterventie Neasigurarea Factorii externi datorita lipsei parametrilor | RCIM
operativa in cazul | cantitatii de | furnizati de CTE; SDG 4 4 | 16
efectuarii lucrarilor energiue “termicé -Factori externi datoritd neplatii facturilor § DRP 4 4 16
de remediere a | cumparata furnizorilor; vechimea sau configuratia retelei de
avariilor/ termoficare;
reparatii/revizii/ -Cresterea numarului de avarii;
modernizari in -Lipsa resurse materiale si financiare.

limita posibilitatilor
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Sediul Social: in Romania, str. Constantin REdulescu Motru nr. 18,

T — camerele 1 512, sector 4, Bucuresti;
c - wid " Nr. R.C. 140/7931/2019; Cod fiscal RO41269472;
Ompania Miunicipaia . . T .
TERMOENERGETICA Cont ROS6 RNCB 0074 16_43 5032 00q1 desc_hls la BCR ~ Filiala Sector .?, s
BUCUREST Adresa de corespondenta: Str. Cavafii Vechi nr. 15, sactor 3, Bucuresti; SRENISC $0052015 -C 9226
www.cmteb.ro, office @cmiteb. ro, relatii@emteb.ro i :: E: :22;:§§§§3;§ . 'é E,”,?g
5 = Risc rezidual de
58 Risc inerent la data ultimei
LR+ ] A
8 ?é) revizuiri
Nr. Obiectiv Risc Cauza care favori 5 itia riscubui =R o b
crt. izeazd aparitia riscului g E g o g i 5 g Obs
s c o o c |2 © c
e = s ¢ o 3 |wm Y =2 5
o B £ £ a | = a.
e 2 - s |8 I
£ =1 a &
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
tehnice
8 | Reducerea Cresterea - Cresterea consumului de apd de adaos RCIM
consurmului de | consumului de SDG
w N N 3 3 9
apa de adaos fata | apa de adaos
de consumul DRP 3 3 9
realizat th anul
2025
9 | Incadrarea in | Depésirea Numdrul mare de echipamente de automatizare | RCIM 4 4 16
consumul de | consumului de | defecte (convertizoare) si sciderea cantitiitii de | DD
energie electricd | energie electricd | energie termici livratd pentru Tncilzire cauzata
stabilit,87% stabilit de Incélzirea globald, intirzierea Tn aprovizionare
cu echipamentele de automatizare defecte.
10 | Realizarea Neindeplinirea Temperatura ridicata a placilor RCIM 1 1 i
numarului de | numarului de A.S.C
Jucrari, comenzi, | lucrdri si reparatii
reparatii si | pentru  sistemul
modernizari de termoficare
pentru sistemut de
termoficare
11 | Utilizarea eficientd | Cheltuieli -Lipsa solicitarii de materiale pentru derularea 1 1 2
a resurselor | Neprevazute activitdtilor.
materiale ale -Pensionare/angajare/alte cheltuieli neprevdzute
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Compania Municipald

~—qediul Social: n Romdénia, str. Constantin Ridulescu Motru nr. 1?"*\}

_-amerele 1§i 2, sector 4, Bucurest;
Nr. R.C. }40/7931/2019; Cod fiscal RD41269473;

Cont ROSG RNCB 0074 1643 5032 0001 deschis la BCR — Filiala Sector 3;

TERM%EE,REEEEETICA Adresa de coraspondentd: Str. CavaFii Vechi nr. 15, sector 3, Bucuresti; SRENISC 3912015 - 0226
o SH EN SO 1400t 2015 - M 0163
www.crteb.ro, office@cmteb.ro, relati@cmteb.ro SREN IS0450712025 .5 0198
_ Risc rezidual de
(S0 B . . .
58 Risc inerent la data ultimei
c @ . s w
o o revizuiri
Nr. N . . . » I P = % - )
Obiectiv Risc Cauza care favorizeaza aparitia riscului S| B w |8 @ Obs
crt. I | E 5| 5|2 | 8] &
SE|l g @ 4 S(2 o 8| §
a2 | 2 E 2|2 £ &
I - fry 2 =1 o
0 1 2 3 4 5 B 7 g8 19| 10 11
sectiei/ -Modificari salarfale prin negocierea noului | energe
serviciului. Contract de munca. tic
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Compania Municipald

Sediul Social: in Romania, str. Constantin R3dulescu Motru nr. 18,
camerele I si2, secter 4, Bucuresti;
Nr. R.C. 140/7931/2018; Cod fiscal RO41269473;

Cont ROS6 RNCB 0074 1643 5032 0001 deschis [a BCR - Filiala Sector 3;

TERM%ECNUREEF;EEHCA Adresa de corespondenta: Str. Cavafii Vechi or. 15, sector 3, Bucuresti; SRENSD. 2013 - 60226
www.cmteb.ro, office@cmteb.ro, relati@cmteb.ro g; Eﬁizglm,}gggas" g:?:
DIRECTIA MECANO-ENERGETICA
B — .. Risc rezidual de
E® Risc inerent .
= la data ultimei
O ag bR
N c Favorizeazs =8| & 2 ©
r. N . auze care favorizeaz3 = )
Obiectiv Risc L . Qo 2 H ot i - > L
Crt. aparitia riscului o E = - @ =2 G @ J:
S £ @ a = @ o 3 o]
o o 2 £ 2o E g
3 E g Y] g = e
o =18 A
1 |Asigurarea necesarului de Neasigurarea tuturor| Numar mare de interveniiicu | Monica| 4 2 8 - - - -
autovehicule si utilaje solicitat | solicitdrilor de autovehicule si utilaje la IONESCU
de beneficiari pentru autovehicule si avariile din reteaua de
remedierea avariilor aparute In | utilaje necesare la termoficare.
sistemul de termoficare, interventiile din Numar limitat de autovehicule
precum si intretinerea si reteaua de gi utilaje ;
repararea parcului auto. termoficare. Lipsa resurse umane,
materiale si financiare.
2 |Realizarea a cel putin 95% din | Intarzieri In Discontinuitati in Ovidiu | 3 3 9 - - - -
numarul de comenzi (lucréri) de| realizarea comenzilor] aprovizionarea ritmic cu CHILOM

reparatii si modernizart dela
clienti interni CMTEB, fucrari
necesare pentru asigurarea
continuitagii serviciului public
de alimentare cu energie
termica.

beneficiarilor si
implicit nerealizarea
lucrarilor planificate.

materiale.
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Compania Municipald
TERMOENERGETICA

BUCURESTI

~=Sediul Social: In Roménia, str. Constantin REdulescu Motru . 3?9‘”“\
Jamerele 1 5i 2, sector 4, Bucuresti; i

Lo

Nr. R.C. J40/7931/2018; Cod fiscal R041268473;

www.cmteb.ro, office@cmteb.ro, refatii@cmteb.ro

Cont ROS6 RNCB 0074 1643 5032 0001 deschis |a BCR - Filiala Sector 3;
Adresa de corespondenta: Str. Cavafii Vechi nr. 15, sector 3, Bucuresti;

SREN

D1.2013 -C 0226

5R £HISTH4001 2015 - A D303
SR EN 50450312023 -8 OIS

Realizarea a cel putin 95% din |Depésirea termenului Obiinerea cu intérziere a Sandu | 3 3 9 - - -
numarul de comenzi (lucrari) de|de finalizare a autorizatillor necesare Daniela
reparatii 5i modernizéri de la  |lucrérilor. executarii lucrarii.
clienti interni CMTEB, lucriri Neasigurarea latimp a
necesare pentru asigurarea utilajelor necesare.
3 e LT . . . ua
continuitdtii serviciului public Discontinuitati in
de alimentare cu energie aprovizionarea ritmica cu
termica. materiale.
Lipsa resurse umane,
materiale si financiare.
Asigurarea suportului necesar |Imposibilitatea Disfunctionalitdti In accesarea | Jitaru 1 4 4 - - -
functiondrii In conditii optime a [asigurrii inregistrérii) internetului. Cezar
modulului PM — SAP, in vederea datelor in modulul Disfunctionalitdti Tn accesarea
integarii corespunzatoare cu PM SAP si implicit, sisternului informatic.
4 Icelelalte module ale sistemului [imposibilitatea Lipsa dezvoltare program
informatic integrat. integrarii corespun- | informatic.
z3toare cu celelalte Personal calificat de
madule ale specialitate insuficient.
sistemului SAP
Asigurarea sigurantei Lipsa de personal Instabilitatea personalului.  |Mardare] 1 3 3 - - -
obiectivelor, bunurilor si calificat pentru Tmbolndviri / accidentari / Florina
valorilor companiei impotriva |obiectivele de paza alte situatii la personalul de
5 l|oricdror actiuni ilicite care CMTEB, la nivelul pazi.
lezeazd dreptul de proprietate, |Serviciului Nerespectarea planificari
existenta materiald a acestora sij Administrativ. turelor de schimb de cétre
integritatea lor. personalul de paza.
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Compania Municipald

Sediul Social: in Romania, str. Constantin Rédulescu Motru nr, 18,
camerele 1 §i 2, sector 4, Bucuresti;

Nr. B.C. J40/7931/2019; Cod fiscal RO41269473;
Cont RO56 RNCB 0074 1643 5032 0001 deschis la BCR — Filiala Sector 3;

i

TERM%ECNUEEE,?ETICA Adresa de corespondenti: Str. Cavafii Vechi hr. 15, sector 3, Bucuresti; SR Eles'gmzma-c 0276
) www.cmteb.ro, office@cmiteb,ro, relatii@emteb.ro 22 §: :gg;;gg:ggéfg g:ag
DIRECTIA ECONOMICA
L. Risc rezidual de
_ _ | fiseinerent | data ultimei
% = 'E @ i)
Nr. Obiectiv Risc Cauze ca-rfa fa.vorizrfaza g g § % :@: - o E - @ =
crt. aparitia riscului 288 g| = o gl £E1 & g ©
a o 3 - = 3
e E\ 81 E| 2| B| E| B
o wi o 1
O 0.
1 | Reduceres pidtilor | Nerespectarea prevederilor | Neurmarirea efectudrii Corina 2 2 4
restante. contractuale prin efectuare | prestatiilor la platile RANETE
de plati in avans efectuate in avans.
2 | Intocmirea si depunerea -nefunctionarea / neadaptarea | Modificiri legislative Melania 3 4 12
situatiilor financiare {a programului informatic la aparute Tn apropierea PANA
termenele legale modificarile/cerintele termenelor de depunere
declaratiilor §i formulareior care necesitd timp de
contabile privind situatiile actualizare la legislatie.
financiare
-neprimirea In fermen a Facturi nepredate de catre 2 5 10
documentelor privind situatiile | derulatorii de contracte din
financiare cadrul companiei.
3 |intocmirea s depunerea | -nefunctionarea / neadaptarea | modificiri legislative Melania 3 4 12
declaratiilor specifice | programului informaticla aparute In apropierea PANA
Directie]  Economice  la | modificirile/ceriniele termenelor de depunere
termenele legale declaratiilor si formularelor care necesitd timp de
contabile actualizare la legislatie
4 { Respectarea termenului de Nefunctionare sistem de Lipsa contract intretinere Monica a4 4 16
emitere facturi energie transmisie date - SCADA 2 de sistemn informatic SCADA 2 SCHIRGER
termicd la contoare energie termica
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TSB -

Compania Municipala
TERMOENERGETICA
BUCURESTE

([rm Sediul Social: in Romdania, str. Constantin R3dulescu Motru nr. :I;"w
Zmerele 1si 2, sector 4, Bucuresti; )
Nr. R.C. }40/7931/20159; Cod fiscal RD41269473;
Cont ROS6 RNCB 0074 1643 5032 0001 deschis la BCR — Filiala Sector 3;
Adresa de corespondenta: Str. Cavafii Vachi nr, 15, sector 3, Bucuresti;

www.crnteb.ro, office@cemteh.ro, relatii@cmteb.ro

it
SRENIST 9)31:2015-C G226
SR EN I3Q14001.2018 - Fa B3
SR EN 554012023 - S Q193

Risc rezidual de

_ _| Riscinerent 1 . jata ultimei
'g T e ‘g o @
Nr. . . Cauze care favarizeaza 2 c ol ® o = @ v
crt. Obiectiv Risc aparitia riscului 2528 = I ‘;1;’ 2| 8 E 8
I E Q o 3 0 o E
& 3| E| 2| 5 E B
e h 2] i
a o
Reducerea erorilorin Intreruperi {n functionarea Nefunctionare sistem de Monica 1 3 3
5 | facturare aplicatiei informatice support | transmisie date - SCADA 2de | SCHIRGER
ACE la contoare energie termici
Calcularea, inregistrarea si Nefunctionarea/ neadaptarea | Greutdti fn operare si Mihaela 2 2 a
evidentierea in contabilitate | programului informatic la armonizare programe MILLEA
a impozitelor (taxelor} pe modificdrile legislative s a informatice,
terenuri si cladiri, pe organizérii interne
6 | categorii de Impozite {taxe), | Neprimirea documentelorin Neprimirea documentelor in Mihaela 2 2 4
inregistrarea si evidentierea | termen termen MILLEA
in contabilitate a impozitelor
aferente mijloaceior de
transport.
Tntocmirea si analiza Thcadrarea eronatd, de céitre INTERNA: Anca 2 2 4
executiei bugetare a CMTEB | RIB, a cheltuielilor realizate de | -neaplicarea instructiunilor Georgeta
cdtre divizie, sectie, serviciu, sifsau informatiilor de TIMOFTE
compartiment, atelier in intocmire a executiei
cadrul unor articole de bugetare transmise de cdlre
bugetare necorespunzitoare personalul 5CG;
2 acestora la executia bugetara | -intocmirea executiei

la nivel de structurd
componentd CMTEB {divizie,
sectie, serviciu, compartiment,
atelier}

bugetare f4rd a consulta in
prealabil personalul SCG;
-lipsa RIB.

EXTERNA:
-schimbdri/modificari
legislative;
-cazuri de fortd majord.
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Compania Municipald
TERMOENERGETICA

Sediul Social: in Romania, str. Canstantin Radulescu Motru nr. 18,

Nr, R.C. 140/7931/2019; Cod fiscal RO41269473;
Cont RO56 RNCB 0074 1643 5032 0001 deschis [a BCR — Filiala Sector 3;

BUCURESTI

www.cmteb.rg, office@cmteb. ro, relatii@cmteb.ro

camerele 1 5i 2, sector 4, Bucurest; 1
Adresa de corespondenta: Str. Cavafii Vechi nr. 15, sector 3, Bucuresti; 1
i

lt
i

SRENISG 93102013 C 0226

SREN IS0 140012015 - 10183

SREN 150450012023 -5 0148

Risc rezidual de

is¢ ineren .
= — Risc inerent la data ultimei
- Ko
[+ B e ar a
Nr. .. ) Cauze care favorizeaza a2 E£ol & ] 0
Obiectiv Risc L . Seg ¥ 51 L g1 Bl . o £
crt. aparitia riscului oo £ £ = m e = @ £ ©
v oo i D o g o =% g
2 El 51 E| 2| BE| £| &
e -g = X o = >
o o o i
o o.
8 | Organizarea si coordonarea Intarzieri in obtinerea vizei Neaplicarea instructiunilor Andrees 2 2 4
activitdtiilor de identificare, | OCPIsi/ sauincheierii de de intocmire a documentelor | Georgiana
evidentiere si carte funciard cadastrale POPESCU

actualizare/reactualizare 3
imobilelor apartindnd
domeniului public al
Municipiului Bucuresti aflate
Tn evidenta si exploatarea
CMTEB S.A.
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Compania Municipald

/ﬁSed:ul Social: In Romania, str. Constantin REdulescu Motru nr. 1{““\

T ot “’3 _____ ;amerele 1si 2, sector 4, Bucuresti;
fai Nr. R.C. J40/7931/2019; Cod fiscal RO41269473;

Cont RO56 RNCB 0074 1643 5032 0001 deschis la BCR — Filiala Sector 3;

SRENIST 900 2085 - C 0226

1

Reprezentarea Companiei
Municipald

Termoenergetica
Bucuresti S.A, apararea
drepturifor si intereselor
legitime ale acesteia 1Tn
raporturile cu autoritatile
publice, institutile de
orice naturd, precum si cu
orice  persoand juridicd
sau fizicd, roménd sayl
strding, Tn conditiile legi.

Anularea, suspendarea,

respingerea apararilor

TERMEEE:‘,EE%?ETICA Adresa de corespondentd: Str. Cavafii Vechi nr. 15, sector 3, Bucuresti; SRENISD sam 20t5-C.02
www.cmteb.ro, office@cmteb.ro, relatii®cmteb.ro iy Er: lSC-#SD}: 20;3 :; 2:;
DMRECTIA JURIDICA
o Risc rezidual
@ L. de la data
+ Risc inerent . .
= ultimei
g = revizuiri =
Nr. o . Cauze care favorizeaza aparitia S 5 g
Obiectiv Risc S w £
Crt. H H =
riscului = £ ki
& E 8 a ©
= 1] I} fy] Q@
o = st o = - o
5 5 |8 22|88
g s £l 3|8 8|3
e E g | 2 £ S
e (1t} = - L
o o.
SERVICIUL AVIZARE SI LITIGII
Lipsa anumitor documente, TnscrisuriiFlorina Preda| 1 2 2
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Sediul Social: n Romania, str, Constantin Ridulescu viotru nr. 18,

Compania Municipald

TERMOENERGETICA
BUCURESTI

camerele 1 §i 2, sector 4, Bucuresti;

Nr. R.C. 140/7931/2019; Cod fiscal RQ41269473:
Cont ROS6 RNCB 0074 1643 5032 0001 deschis la BCR — Filiala Sector 3;
Adrasa de covespondenta: Str. Cavafii Vechi nr. 1%, sector 3, Bucuresti;

www.cmieh.ro, office@cmteb.ro, relati@cmteb.ro

sk
SRENISG $301:2015-C (226
SR EN1S014001 72015 - 1A 0183
SRENIS343001:2023 - 5 0198

SERVICIUL RECUPERARE CREANTE

1 Depunere cereri de [Imposibilitatea incdrcérii | Defectarea serverului pe care Vasilica 1 2 2
chemare in judecatd pe |in aplicatia informaticd| ruleazd  aplicatia  informatica NANLU
rolul instantelor; {suport a documentelor| suport; conexiunii de internet;
Inregistrare cereri de jaferente dosarelor de| pand de curent
executare  silitA  a | punere in executare
facturilor de e.t.-titlu
executoriu potrivit
1g.225/2016, pe
rolurite  birourilor de
executare.
SERVICIUL URMARIRE DEBITORI
1 Tncasarea unui procent | Imposibilitatea generdrii [Defectarea serverului pe care ruleazdl  Vasilica 1 2 2
minim de 85% din | din aplicatia informaticé aplicatia informaticd suport; NANU
debitele mai recente | supert a documentelor conexiunii de internet; pand de
de 12 luni; Rezolvarea aferente desfasuraii _curent
in termen a petitiilor. activitatii
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Compama Municipala
TERMOENERGETICA

1

2-” Sediul Social: in Roménia, str. Constantin Radulescu Motru ne. 7Y |

T e f‘;@ _____ camerele 1 si 2, sector 4, Bucuresti; w 1
Nr. R.C. J40/7931/2019; Cod fiscal RO412G9473;

Cont ROS6 RNCE 0074 1643 5032 0001 deschis la BCR — Filiala Sector 3; L

I

m [lﬂ

BUCHREST!

DIRECTIA RESURSE UIVIANE

Adresa de corespondenta: Str. Cavafil Vechi nr. 15, sector 3, Bucuresti;
www.cmteb.ro, office@cmteb.ro, relatii@cmteb.ro

& 2k
SRENISG 0201.2013 -G G2e6
SRENISD4001 2015 - 11 0483
SR EN [554501:2023 -5 0118

g Risc Risc rezidual de la
) inerent data ultimei revizuiri
o ® 5
Nr. . i e T @ o o
Obiectiv Risc Cauze care favorizeaza aparitia o & | ® = o &
C : : Cao 2| 8|2 & - 5 |0
rt. riscului = c ZE| B 1 & = x] ] %
% fol 0 a. = = m g o]
=2 E @l |3 e a 3 |0
- L = &- £ E >
2 2 Qi 2 - w
Q = o
Ly
e«
1 lAsigurarea cu fortd Neocuparea posturilor Criza fortei de munca specializate in MIREA 2| 2 14
de munci in functie | vacante din organizatie cu  domeniul de activitate al companiei pe Daria
de necesitatiiie personal competent din piata muncii .
companiet. punct de vedere al studiilor,
(minim 50%) abilitatilor si experientei
profesionale
2 |Dezvoltarea Nerealizarea numarului \Absenta salariatilor de la cursuri pe iVAN 1 3 3
resurselor umane mediu de ore propus pe motiv de participare la remedierea Fanel
prin formare salariat numeroaselor avarii din sistemul de
profesionald termoficare.
continud, autorizare
si atestare, conf. HG
639 /2023
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Compania Municipald
TERMOENERGETICA

Sediu) Social: In Roménia, str. Constantin Radulescu Motru nr. 18,
camerele 15i 2, sector 4, Bucuresti;

Nr. R.C. J40/

BUCURESTI

7931/2019; Cod fiscal ROA1269473;

|
Cont ROSE RNCB 0074 1643 5032 D001 deschis Ja BCR — Filiala Sector 3;
Adresa de corespondenta: Str. Cavafil Vechi nr, 15, sector 3, Bucuresti;
i
k)

SREN

SR ENISO14001:2015 - M B3

el
1SC 8031:2015 -G 0226

www.cmiteb.ro, office@cmtzb.ro, reletii@cmteb.ro SR EN 155450112023 - 5 0148

Pregatirea a cel putin Nerealizarea numarului de  }Absenta salariatilor de la cursuri pe IVAN 1] 3 {3
50 de salariati din salariati propus motiv de participare la remedierea Fanel
cadrul CMTEB S.A. numeroaselor avarii din sistemul de
prin cursuri de termoficare.
calificare cu
recunoatere
nationala
Asigurarea securitdtii lAccidentarea lucratorilor - |Neutilizare Vesta reflectorizantd - la MANU- | 2] 2 | 4
si sanatatii in munca, [Desfasurarea activitdtii lucrdrile de verificare , inspectie, SAILEANU
conform lucratorilor fard Echipament [remediere avarii aflate pe carosabil - Marius-llie
normativelor n individual de Protectie - la  |[Instruire insuficientd a lucritorilor.
vigoare, Tn cadrul tucrarile aflate pe carosabil
5.P.P.S.U.
Elaborarea Generarea eronatd, Transmiterea cu intarziere a PREDOAICA| 3 | 4 |12
documentelor/inregisincompletd sau cu Tntarziere adocumentelor justificative de citre Gabriela
trarilor cu datele documentelor si compartimentele responsabile;
existente in inregistrarilor pe baza datelor|Erori software;
evidentele companieijexistente, ca urmare a Lipsa actualizdrilor;

functiondrii deficitare a intreruperi ale sistemului;

programului informatic de  [Suport tehnic insuficient;

salarizare -SAP, acoruperii [Suprasolicitarea personaluiui,

datelor din sistem.
Egalitate de gen, Functionarea deficitard a Erari software; PREDOAICA| 3 | 4 |12
obiectiv cf HG programului informatic de  |Lipsa actualizdrilor; Gabriela
nr.639/2023 salarizare ~SAP. htreruperi ale sistemului;

Suport tehnic insuficient;
Suprasolicitarea personalului
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Companta Municipald

=8

~Sediul Social: in Romania, str. Constantin Ridulescu Motrunr, lf"’\

3
_amerele 15i 2, sector 4, Bucuresti;

Nr. R.C. 140/7931/2019; Cod fiscal RO41269473;
Cont ROS56 RNCB 0074 1643 5032 0001 deschis la BCR — Filiala Sector 3;

energiei termice

-lipsa sau alocarea insuficientd a
materialelar sau echipamentelar specifice
activitaiii de proiectare;

EXTERNA:

-schimbari/modificiri legislative;

-incertitudini de finaniare;

-lipsa avizelor si acordurilor solicitate prin
Certificatul de Urbanism;

-cazuri de for{d majora.

TERM%EENUREE';EEHCA Adresa de corespondenta: Str. Cavafil Vechi nr, 15, sector 3, Bucuresti; gﬁen 153 3:31.2515-5 0226
www.cinteb.ro, office@cmteb.ro, relatii@cmteb.ro mﬁ:jﬁg}g;’:;ﬂ;ig‘ ﬁ’fj
DIRECTIA TEMNICA-DEZVOLTARE
Riscreziduaide la
Risc inerent data ultimei
revizuiri
Nr. Responsabil -
crt Obiectiv Risc Cauze care favorizeaza aparitia riscului controlintern | o 3
. o — -
managerial E g g g E §
gl 2| 2| R|E| 3
§1E| 2|8 |%| &
P S
j=9 o
SERVICIUL PROIECTARE
1 |Asigurarea suportuluil Nerealizarea INTERNA: DINCA 2 2 4
necesar functionarii | asistentei -modificari de strategie; Oana
in conditii optime a | tehnice §i -lipsa stabilirii prioritatillor ntre proiecte;
sistemului de consultantei -reproiectare ca urmare a schimbarii solufiei
producere, tehnice pe tehnice;
transport si santier -lipsa personalului proiectant de
distributie a specialitate;
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Compania Municipald
TERMOENERGETICA

HUCUREST!

Sediul Social: in Romania, str. Constantin R3dulescu Motru nr. 18,

camerele 1si 2, sector 4, Bucurest:

Nr. R.C. 140/7931/2019; Cod fiscal R041269473;

Cont RO56 RNCB 0074 1643 5032 0001 deschis fa BCR - Filiala Sector 3;
Adresa de carespondenta: Str. Cavafii Vechi pr. 15, sector 3, Bucuresti;
www.cmteb.ro, office@emteb,ro, relati@cmteb.ro

AROCERT
A ORATORY
Are:

SREN IS 30012005+ G 6226
SR EN IS0 14001 2015 - 11 0163
SRENISO430NI2023 -8 G1E

Predarea
proiectelor
solicitate la
termene asumate/
procedurate

Nerealizarea
documentatiilo
r de proiectare

INTERNA:

-modificari de strategie;

-lipsa stabilirii prioritatiilor intre proiecte;

-reproiectare ca urmare a schimbdrii solutiet
tehnice;

-lipsa personalului proiectant de
specialitate;

-lipsa sau alocarea insuficientd a
materialelor sau echipamentelor specifice
activitd{ii de proiectare;

EXTERNA:

-schimbari/modificdri legislative;

- lipsa finantare pentru contractele care
necesité asistenta tehnicl pe santier;;

~cazuri de fortd majora.

DINCA
Qana

4

Evaluare solutii de
racordare pentru
noi consumatori

Accesul
restrictionat la
zona unde se
afia reteaua de
termoficare

INTERNA:

-modificiri de strategie;

-lipsa stabilirii prioritatiilor intre proiecte;

-reprojectare ca urmare a schimbarii solutiei
tehnice;

-lipsa personalului proiectant de
specialitate;

-lipsa sau alocarea insuficients a
materialelor sau echipamentelor specifice
activitatii de proiectare;

EXTERNA:

-schimbdri/modificiri legislative;

- lipsa finantare pentru contractele care
necesitd consultant3 tehnic3;

-cazuri de fortd majora.

DINCA
(Oana

32
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Compania Municipald
TERMOENERGETICA
BUCUREST

~Sediul Sacial: n Rornania, ste. Constantin Radulescu Motru nr. 1$ﬂ-'-*,‘
__amerale 13i 2, sector 4, Bucuresty; '
Nr. R.L. 140/7931/2019; Cod fiscal RO41269473;

Cont ROS56 RNCB (074 1643 5032 0001 deschis la BCR — Filialz Sector 3;
Adresa de corespontdenta: Str. Cavafii Vechi nr. 15, sector 3, Bucuresti;

www.cmiteb.ro, office@cmteb.ro, relati@cmteb.ro

SRENISC 90011015 - 0226
SREN1SQ 142012013 - 140163
SREN15T45001.2023 -5 0118

Servicii de
proiectare si
asistentd tehnica
pentru terti

Blocajein
ntocmirea
proiectelor
tehnice

CAUZA:

INTERNA:

-modificiri de strategie;

-lipsa standardelor, normativelor,
prescriptiilor tehnice in vigoare;

-lipsa stabilirdi prioritatiilor intre
documentatiile necesar a fi elaborate;

-revizie ca urmare a schimbarii cerintelor
initiale;

-lipsa personalului de specialitate;

-lipsa sau alocarea insuficienta a
materialelor sau echipamentelor specifice
activitadtii de elaborare documentatii
tehnice;

EXTERNA:

-schimbdri/modificari legislative;

- lipsé fonduri necesare achizijiei de
materiale §i echipamente pentru care sunt
necesare caiete de sarcini ;

~cazuri de fortd majora.

DINCA
Qana

4

COMPARTIMENT AVIZE

Fredare/livrare avize
solicitate la termen

Blocajein
emiterea
avizelor lehnice

CAUZA:

INTERNA:

-modificari de strategie;

-lipsa personalului specialitate;

-lipsa sau alacarea insuficientd a
materialelor sau echipamentelor,
softurttor specifice activitatii de emitere
avize;

EXTERNA:

-schimbari/modificari legislative;

-lipsa documentelor solicitate pentru
emiterea avizelor tehnice

-cazuri de fortd major.

DINCA
Oana
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Compania Municipala
TERMOENERGETICA

BUCURESTI

Sediul Social: Tn Roménia, str, Constantin R3dulescu Motru nr, 18,

camerele 1 5 2, sector 4, Bucuresti;

Nr. R.C, 140/7931/201%; Cod fiscal RQ41269473,;

Cont RO56 RNCB 0074 1643 5032 0001 deschis la BCR - Filiala Sector 3;
Adresa de corespondenta: Str. Cavafii Vechi nr. 15, sector 3, Bucuresti;
www.cmiteb.ro, office@cmteb.ro, relatii@cmteb.ro

e
SRENIST 3034:2095 - € 0226
SR ENISD 14001 2095 - 0182
SR EN15045901.2023 -5 0118

SERVICIUL TEHNIC S1 MENTENANTA

34

Elaborarea la Neelaborarea {nterne: MOLDOVEANU 1 1 1
terrnenul procedurat| la termen a Deficienta salariatilor STM Tn pricritizarea Cristina
a caletelor de sarcini | caietelor de  sarcinilor de lucru; modificiri repetate
conforme (alocate sarcint / solicitate de emitentul Referatului de
STM), Tn vederea specificatiilor mnecesitate.
obtinerii avizului CTE | tehnice Externe:
Schimbari legislative {[egislatia de achizitii
sau standarde de produs).
indeplinirea Neintocmirea [Interne: MOLDOVEANU 1 i i
procentului de sau/si Deficienta salariatilor STM in prioritizarea Cristina
realizare a transmiterea [sarcinilor de lucru; nerapertarea cheltuielilor
Programului de execufiei de cdtre sectii.
asigurare a bugetare peste |[Externe;
mentenantei, cu maimultde5 | Schimbari [egislative care conduc fa
incadrarea In zile de Ja depasirea fondurior alocate.
fondurile alocate si | inchiderea
aprobate, evidentei
contabile
lunare

Realizarea la Neefectuarea [interne: MOLDOVEANU 2 2 4
termenul precedurat | la termen a Nerealizarea de citre salariatii STM a Cristina
a verificaritor din verificarilor scadentarulul de verificdri sau nerespectarea
Programul Anualde | ISCIR acestuia; neincheierea formei contractuale
Verificdri ISCIR necesare de cdtre alte compartimente suport

din companie

Externe:

Schimbari legislative privind scadenta

verificirilor, etc.

SERVICIUL METROLOGIE
\Asigurarea Imposibilitates |- Incapacitatea firmelor de a respecta clauzele RCMIE 14 3 12
functionarii respectarii contractuale(situatie financiara precars,
aparatelor de Programuiui  [falimentul acestora, incapacitatea de a
masura, contoare de | annual de mentine si de a obtine Autorizatia
energie termica, prin | verificari laboratorului de verificari metrologice pentru
operatiuni de metrologice  |contoarele de energie termica).
verificare/ 2026 - Tntreruperea contractului de citre prestatori
o gk F MCM.05-03 ed.l rev.l
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Compania Municipaid
TERMOENERGETICA

BUTURESTL

adiul Social: in Romania, str. Constantin R3dulescu Motrunr, 18'—\
L \amerele 1si 2, sector 4, Bucurest); o
""Nr. R.C. J40/7931/2019; Cod fiscal RO41269473;
Cont ROS6 RNCB 0074 1643 5032 0001 deschis la BCR ~ Filiala Sector 3;
Adresa de corespondentd: Str. Cavafil Vechi nr. 15, sector 3, Bucuresti;
www.cmteb.re, office @cmteb.ro, relatii@cmteb.ro

SRENISC 9031.2M5 -G (226
SRENISH140M 215 MiHE3
SRENISC45031.2023 -5 OHE

mentenanta/ datoritd neachitdrii facturilor scadente de
modernizari catre achizitor.
- Nerespectarea Programului anual de
verificari metrologice de cétre responsabilii
tehnici cu activitatea de demontare/montare
contoare de energie termica.
- Lipsd personal muncitor {DAM] si
materiale necesare activitatii.
2 Imposibilitatea |- Imposibilitatea firmelor prestatoare de a RCMI 4 12
efectuaril asigura in timp util piesele de schimb
reparatillor cu |necesare repararii;
incidenta - Anuntul producatorului de a scoate de pe
metrologica la | piata un anumit model de contor de energie
contoarele de | termica in perioads de derulare a
energie termicaj contractului si irmposibilitatea asigurarii
defecte pieselor de schimb.
SERVICIUL AUTOMATIZARE 51 SCADA
1. sigurare asistentd | Intarzierea Distribuirea personalului in mai multe locatii, RCIM 2 4
ehnic3 pentru asigurarii in cazul in care sunt mai multe solicitari
intrefinerea, asistentei simultan din partea mai multor sectii de
epararea si tehnice privind  distributie.
nlotuirea intretinerea,
echipamentelor de  finlocuirea gi
automatizare repararea
echipamentelor
de automatizare
din punctele
termice
modernizate si
module termice.
2. [Asigurarea Imposibilitatea | Nepermiterea accesului angajatilor SAS in RCIM 2 4
functiondrii optime a | verificarii PTI {Puncte Termice Industriale) de catre
echipamentelor achipamentelorproprietarii acestora si [a subsolurile de bloc
SCADA (dispecerate, | SCADA de chire reprezentantil asociatiei de
PT, MT, PT! s blocuri)| montatein proprietari pentru verificarea functionarii
dispecerate,  [echipamentelor SCADA.
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Compania Municipald
TERMOENERGETICA

Sediut Social: in Roménia, str. Constantin Ridulescu Motru nr. 18,
camerele 15i 2, sector 4, Bucuresti;

Nr. R.C. 140/7931/2019; Cod fiscal RO41259473;

Cont RO56 RNCB 0074 16432 5032 0001 deschis la BCR — Filiala Sector 3;
Adresa de corespondenta: Str. Cavafii Viechi nir, 15, sector 3, Bucuresti;

T8

AHORATORY

SR ENISC 9301:2015-C 0226

RusmEs www.cmteb.ro, office@cmteb.rg, relatii@cmteb.ro gg g: :gg;ggg:lzgg :rs'mu:?;
PTi si blocuri .
Asigurarea derularii | Intarzieri aparutgNerespectarea graficului de livrare/executie RCIM 2 4
si administrarii in derularea |de catre contractanti.
contractelor contractelor |Neconformitati identificate la echipamentele
incheiate in urma incheiate Tn urmalivrate in cadrul contractelor incheiate
licitatiilor pentru licitatiilor pentru| Resurse financiare insuficiente.
programele finantate| programele
din fonduri externe, finantate din
surse huget local sau | fonduri externe,
alte surse, care au surse buget local
fost repatizate sau alte surse,
serviciului care au fost
repatizate
serviciului
4. {intocmirea Intarzierea Echipamentele actuale montate in instalztiile RCIM 1 pi
Lpeciﬂcatiilor tehnice| intocmirii de automatizare nu se mai fabrica si trebuie
hecesare realizdrii specificatiilor  |gasita altd solutie compatibild de inlocuire a
caietelor de sarcini | tehnice acestora, ceea ce necesita timp suplimentar
pentu achizitia necesare pentru gasirea/ studierea solutiilor
echipamentelor de | realizarii alternative.
automatizare si caietelor de
echipamentelor sarcini pentu
asociate sistemului | achizitia
e automatizare echipamentelor
aferente PT si MT de
automatizare si
echipamentelor
asociate
sistemului de
automatizare
aferente PT si
MT.
Evaluarea ofertelor Intarzierea Iaparitia contestatiilor la decizia comisiei de RCIM 2 4
tehnice Tn cadrul evaluarii evaluare oferte si necesitatea de a reevalua
comisiilor de achizitie] ofertelor ofertele depuse.
publica de produse, | tehnicein
lucrari, servicii, ca cadrul
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Compania Municipald
TERMOENERGETICA

BUCURESTI

hSediu[ Social: In Romania, str. Canstantin Ridulescu Motru nr. 1'1\
. . [
carmerele 1 5i 2, sector 4, Bucuresti; .
Nr. R.C. J40/7931/2019; Cod fiseal RO41269473;
Conk ROS6 RNCB 0074 1643 5032 0001 deschis la BCR — Filizla Sector 3;
Adresa de caorespondentd: Str. Cavafii Vechi nr. 15, sector 3, Bucuresti;
www.cmieb.ro, office@emteb.ro, refatii@cmteb.ro

SREHIST 30012015 -C 0226
SR EN 150140012015 1A 0153
SRENI5G45T)1 123 -5 01iB

obtinerea cu intarziere a prelungirii
autorizatiel de construire (unde e cazul);

Situatia financiard generald a companiei

merribrii Th comisille | comisiilor de
de evaluare achizifie
publica de
produse,
lucréri, servicii.
6, [Intocmirea caietelor | [ntarzierea Gésirea §i studierea documentatiei necesare RCIM 2 4
de sarcini solicitate | Tntocmiirit intoemirii caietelor de sarcini.
serviciului cajetelor de Cerinte suplimentare aparute ulterior
sarcini wlaborarii caietului de sarcini
solicitate SAS.
SERVICIUL INVESTITH
1 |indeplinirea Nelndeplinirea | Termen lung prestare servicii de proiectare, Banica 4 16
procentului de gradului de inclusive obtinerea cu dificultate a avizelor si Carmen
realizare a realizare a 2 autorizatiilor de construire
Programului Programului de
Anual de investitii ca si  |Alte cauze rezultate din obiectivul
Investitii, cu indicator de  ['Administrarea contractelor st urmérirea
fncadrarea tn performantd  {ucririlor aferente obiectivelor de investitii”
fondurile alocate impus prin Durata procedurilor de achizitie
st aprobate Planul de
administrare
aprobat de Situatia financiaré generald a companiei
Consiliul de
Administratie
2 Administrarea Merealizarea  {Termen lung prestare servicii proiectare cu Binica 4 16
contractelor si valorilor terti, inclusiv obtinerea cu dificultate a Carmen
urmirirea planificate avizelor, a Autorizaliel de construire
tucrérilor aferente Aparitia lucririlor suplimentare neprevizute
aferente contractelor si durata aditionarii acestora
obiectivelor de fnderulare cu | Cauze legate de neconformitdtile calitétii
investitii incadrarein executiei lucrarilor executate de contractant
termenele de | Necesitatea sist3rii lucrérilor in perioada de
executie iarn3, dar si din alte cauze, respectiv
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Compania Municipala
TERMOENERGETICA

BUCURERTI

Sediul Social: in Romania, str. Constantin Ridulescu Motru nr, 18,

camerele 1 st 2, sector 4, Bucuresti;

NE R.C. 140/7931/2019; Cod fiscal RO41265473;

Cont RO56 RNCB 0074 1643 5032 0001 deschis la BCR - Filiala Sector 3;
Adresa de corespondenta: Str. Cavafii Vechi nr. 15, sector 3, Bucuresti;
www.crmiteb.ro, office@cmteb.ro, relatii@cmteb.ro

SRENISC 9001:2013 -C 0226
SRENISO 14001 215 - M 0183
SRENIST450:2025 -5 051D

Situatia juridica a contractantilor, dup3 caz
COMPARTIMENTUL PROIECTE S§ ATRAGERE FONDURI

Implementarea Neimplementar| Sincope in comunicarea dintre parteneri BARANGA 2 4
oroiectului ea latermen a |externi si unitatea de implementare.
SET_HEAT. proiectulul. SEBASTIAN
ncord de parteneriat | Nerealizarea | Dificultati aparute in cadrul relatiei cu BARANGA 4 4
intre PMB 5i CMTEB | acordului. structuri din Primarie. SEBASTIAN
orivind modul de
colaborarein
vederea accesarii
finantarilor pentru
investitii.
tdentificarea Nepariiciparea {Lipsa resurselor financiare, BARANGA 1 1
evenimentelor la SEBASTIAN
sectoriale specifice evenimentele
ICMTEB S.A. sectoriale.
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SR ENISDO14001 215 - L1 6503

www.cmteb.ro, office@cmteb.ro, relatii@cmteb.ro SR EN IST45901 20738 Q1B

i
juind: 2 | :amerele 1 si 2, sector 4, Bucuresti; !
=i “Nr, R.C. 140/7931/2019; Cod fiscal RO41269473; g 1
Sompania Municipald Cont ROS6 RNCB 0074 1643 5032 0002 deschis la 8CR - Filials Sector 3; | e
BULURESTI Adresa de corespondentd: Sty Cavafii Vechi nr. 15, sector 3, Bucuresti; ; SRENISS 93012015 -G 0226
H
|

SERVICIUL REGLEMENTARE 51 MANAGEMENT ENERGETIC

= - .
B Risc rezidual
& - de la data
P Risc inerent o
g ultimei
c revizuiri
i
o1} g
€ T
Nr. . . Cauze care favorizeaza = >
Obiectiv Risc e - ° ]
Crt. aparitia riscului = 0
g @ 1] ‘g
o =}
(=] a3 i) 15 i)
—_— ot b r! - ] + =
E | 2| 8| 2| 5| 8| £
3 | 2| 8| 5| B| &
= 2| E| & 2 E| &
=] o] i o fre]
Q. e Sour
Wy . 0.
@
os
1 Asigurarea decontarii | Elaboreazd cu Tntdrziere | CAUZA: Staicu |1 |4 |4
corecte a energiei caietul de sarcini pentru | INTERNA: Claudia
electrice consumate | achizitia de energie | - comunicare interna
electrica ineficientd, in timp util,
referioare la
regrganizare interna cu
modificarea zonelor de
exploatare;
-fncadrarea  incorecta
fn  timpul necesar
realizérii cajetului de
sarcini;
-lipsa stabilirii
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Compania Municipald
TERMOENERGETICA
HUCUREST

Sediul Social: Tn Romnénia, str. Constantin R&dulescu Motru or, 18,

camerele 1 si 2, sector 4, Bucuresti;

Nr. R.C. J40/7931/2019; Cod fiscal RQ41269473;
Cont ROS6 RNCB 0074 1643 5032 0001 deschis la BCR — Filiata Sector 3;
Adresa de corespondenta: Str. Cavafii Vechi nr. 15, sactor 3, Bucuresti;

www.cmteb.ro, office@cmteb.ro, relatii@cmteb.ro

SREN I5G 20012005 -€ 0226
SR EN 18014001205 - 110183
SREN150450)12023 -5 0148

prioritatitlor Tntre
proiecte;

- lipsa personalului de
specialitate;
-imbolnavire
persanal/rulaj mare de
personal

EXTERNA:
-schimbdri/modificari
legislative si de

reglementare;
-pandemii care pot
afecta activitatea

-forta majora

Transmiterea

documentelor pentru
Bunul de platd cu intarziere

faté de termenuf stabilit

CAUZA:

INTERNA:

- netransmiterea la
timp a documentelor
necesare decontarii de
la compartimentele
responsabile

- lipsa disponibiltate
financiard ia termen
neplanificat

- lipsa personalului de.

specialitate;

- imbolnévire personal/
rulaj mare de personal
- defectare
echipamente specifice

Staicu
Claudia
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Compania Municipald
TERMOENERGETICA
BUCURESTE

~Sediul Social; in Remania, str. Constantin Ridulescu Motru
(M ‘mezrele 15i 2, sector 4, Bucuresti;
“"Nr. R.C. J40/7931/2019; Cod fiscal R0O41269473;
Cont ROS6 RNCB 0074 1643 5032 0001 deschis la BCR - Filiala Sector 3;
Adresa de corespondentd: Str. Cavafii Vechi nr. 15, sector 3, Bucuresti;

www cmiteb.ro, office@cmteh.ro, relatii@cmieb.ro

nr. 18{’\

SRENIST 3001.2015-C 9226
SHEN ST 14004 2015 - M A163
SRENISC450012025 -5 138

activitatii

EXTERNA:

- operatorul economic
emite factura si nu o
inainteaza catre
CMTEB inclusiv in SPV
-schimbéri/modificari
legislative si de
reglementare;
-pandemii care pot
afecta activitatea

-forta majora

Asigurarea decontérii
corecte a gazelor
naturale consumate

Blocaje in derularea
contractelor pentru gaz
natural

CAUZA:

INTERNA:

- lipsa personalului de
specialitate;

- volum mare de
activitate intr-o
pericada foarte scurta
de timp;

-lipsa fonduri bugetate
necesare achizitiei de
gaze naturale;
-imbolnavire personal/
rulaj mare de personal

EXTERNA:
-schimbéri/modificari
legislative;

-cazuri de forta majora.

Staicu
Claudia
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Compania Municipala
TERMDENERGETICA

BUCURESTI

Sediuf Social: in Roménia, str. Constantin Radulescu Motru nr. 18,

camerele 1 5i 2, sector 4, Bucuresti;

Nr. R.C. 140/7931/20159; Cod fiscal RO41269473;
Conk ROS56 RMCB 0074 1643 5032 0001 deschis &a 8CR ~ Filiala Sector 3;
Adrasa de coraspondentd: Str. Cavafii Vechi ar. 15, sector 3, Bucuresti;

www.cmteb.ro, office@cmteb,ro, relatii@omteb.ro

|
|
;
|

OCERT
‘EERATO RY
G
SRENISS 3001.2045 - C 6226
SREMNISO 4001 2005 - M CHB3
SRENISCA3M2023 -8 0118

- raspuns Tntarziat al
partenerilor la cererea
formulatd de CMTEB

Transmiierea
documentelor pentru

Bunul de platd cu intarziere

fatd de termenul stabilit

INTERNA:

- netransmiterea la
timp a documentelor
necesare decontarii de
la compartimentele
responsabile

- Iipsa disponibiltate
financiard la termenul
scadent

- imbolndvire
personal/rulaj de
personal

- defectare
echipamente specifice
activitatii

- nerespectare Flux
Gestioneaza Factura de
Gaze naturale

EXTERNA:

- aperatorul economic
emite factura sinuo
inainteaza catre
CMTEB inclusiv in SPV
-schimbari/modificéri
legisfative si de
reglementare;
-pandemii care pot

Staicu
Claudia
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Compania Municipald

TERMOENERGETICA
BUCURESTI

www.cmteb,ro, office @cmteb.ro, relatii@cmteb.ro

[L\Sediui Social: in Remania, str. Constantin Ridulescu Motru nr, %P\)
. ramerele 1 si 2, sector 4, Bucuresti; :
™ Nr. R.C. 140/7931/2019; Cod fiscal RO41269473;
Cont ROS6 RNCB 0074 1643 5032 G001 deschis la BCR - Filiata Sector 3;
Adresa de coraspondentd: Str. Cavafii Vechi pr. 15, sector 3, Bucuresti;

i
EXNISC 90M 2815 -G 0226
SR ENISC14001 215 - 11018
SREN 1SG45001:2023 - & pliB

afecta activitatea
-forta majora
Transmiterea Transmiterea rapoartelor | CAUZA: Staicu | 2 | 4 | 8
Rapoartelor de eficientd energeticd cu | INTERNA: Claudia
referitoare la intarziere fatd de termenul | - imbolnavire personal
eficientd energetica, | stabilit. - comunicare internd
la termen ineficienta cu privire la
masurile de eficientd
aprochate la  nivel
CMTEB
- comunicare interna
ineficientd cu privire la
nivelul de
implementare a
masurilor de eficientd
aprobate la  nivel
CMTEB
EXTERNA:
-schimbari/modificari
legislative si de
reglementare;
-pandemii care pot
afecta activitatea
-forta majora
Asigurarea interfetei | Identificarea cu intérziere a | CAUZA: Staicu 2 3 6
companiei cu ANRE, | proiectelor in dezbatere INTERNA: Claudia
Ministerul Energiei, | publica. - neverifcare site in
alte entitati in scopul timp util
indeplinirii cerintelor - peinformare factori
legislative in domeniu de decizie implicat
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Sediuf Social: in Reménia, str, Constantin Rdulescu Mofru nr. 18,
g camerele 1 si 2, sector 4, Bucurasti;
. o iR . N R.C. J40/7931/201%; Cod fiscal RO41269473;
ompania Municipald i — Filialz .
TERMOENERGETICA Cont ROS6 RNCE 0074 16_43 5032 90(}'1 dest_:hls la BCR — Filiala Sector ?.:,
BUCUREST! Adresz de corespondenta: Str. Cavafii Vechi nr. 15, sector 3, Bucuresti;

www.cmteb.ro, office@emteb.ro, relatii@cmteb.ro

SR EN JS0140012015 - 1A 0163
SRENISC4501.2085- S 0198

- informare eronata a
factorilor de decizie
implicati

-lipsa stabilirii
priaritatiilor;
EXTERNA:

- schimbari/modificari
legislative cascadate;

- termene scadente
imposibil de realizat

- publicarea intarziata a
proiectelor

- pandemie

- forta majora

Alinierea incorect la CAUZA: Claudia
cerintele legale/de INTERNA: Staicu
reglementare. - comunicare interna
ineficientd, referitoare
ta schimbarile
tegislative si la posibilul
impactul acestora in
cadrut activitatii;

- volum mare de
activitate intr-o
perioada foarte scurta
de timp;

-timp limitat;

- lipsa personal

EXTERNA:
- schimbéri/modificari
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Compania Municipald
TERMOENERGETICA
BUCURESTE

adiul Social: in Romania, str. Constantin RAdufescu Motru

. imerele 1§ 2, sector 4, Bucuresti;
T"Nr R.C. 140/7931,/20185; Cod fiscal RO41269473;
Cont RO56 RNCB 0074 1643 5032 0001 deschis la BCR - Filiala Sector 3;
Adresa de corespondenta: Str. Cavafii Vechi nr. 15, sector 3, Bucuresti;

www.cmteb.ro, office@omtehb.ro, relati@cmteb.ro

[r. 13{/‘\\

SRENIST 9001 2015 -C 228
SR BN IS0 14001 2015 - MHB3
SREN 15045001 2023 -5 8l

legislative cascadate;

- termenul de intrare in
vigoare

- publicarea intarziata a
actelor de
reglemnatare / legi

- pandemie

- forta majora
Cresterea eficientei Activitati derulate CAUZA: Claudia | 1 | 4 | 4
activitatii interne prin | neuniform INTERNA: Staicu

imbundtitirea
sistemului de
management -
inventarierea
proceselor, realizarea
de
procedurifinstructiuni
sau implementarea
de aplicatii/sistem
informatic

- comunicare interna
ineficientd a activitatii;
- derulare ineficienta a
activitaii'

- volum mare de
activitate intr-o
perioada foarte scurta
de timp;

-timp limitat;
-imbolnavire personal
/ rulaj de personal
EXTERNA:

- schimbéri/maodificari
legislative cascadate;

- publicarea intarziata a
actelor de
reglemnatare / legi

- pandemie

- forta majora- forta
majoré

F MCM.05-03 ed.lrev.l
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Compania Municipald
TERMOENERGETICA

BUYLURESTI

Sediul Social: In Romania, str. Constantin R3dulescu Motru nr. 18,

camerele 15i 2, sector 4, Bucuresti;

Nr. R.C. J40/7931/2019; Cod fiscal RO41269473;

Cont RO36 RNCB 0072 1643 5032 G001 deschis la BCR - Filiala Sector 3;
Adresa de corespondenta: Str. Cavafii Vachi i, 15, sector 3, Bururegh;

www.cmiteb.ro, office @emteb.ro, relati@cemteb.ro

2 4
SRENISC 9001.2015 -G D226
SREN IS0 14004 2015 - M O1G3
SRENISCARI2083 -5 0118

DIRECTIA COMERCIALA
S - . .
= 2 = Risc rezidual
N3 s 2 - ]
8 o S 5 Risc inerent deladata |2
g B = 2 o
Nr. o 8 T @ - B ultimei revizuiri
Obiectiv Risc v S £ £ ©
Crt. 5 & @ 8 E |2 - o |2 @
fod e o= - fot
¢ ® S 582 & |21§g8| 2
T~ =~ - 5|2 w o =
¢ £ |72 E g 1E| %
e a e Sl
SERVICIUL CONTRACTE FURNIZARE ENERGIE TERMICA
1 [IActualizarea contractelor de furnizare a energiei [Impaosibilitatea Dezinteres sau lipsd de | MIHAELA| 2 2 4 111 1

termice neactualizate la 31.12.2025, prin

in vigoare a noului contract-cadru

incheierea acestora cu CMTEB, pana la intrarea

actualizarii
contractelor cu
CMTEB pani la
intrarea n vigoare
2 noului contract
cadru

cooperare din partea
utilizatorilor in vederea
actualizdrii si semndrii
contractelor;

Furnizare defectuoass
a energiei termice, care
poate determina
refuzul semnarii
contractelor sau
aparitia reclamatiilor;
Tntarzieriin
transmiterea
documentelor
necesare de cétre
utilizatorifasociatii de
proprietari;

MARCU
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adiul Social: 1 Remaénia, str. Canstantin Ridulescu Motru nr. 18'—\

"B" o D \nmerele 157 2, sector 4, Bucuresti;
e ~Nr. R.C. 140/7931/2019; Cod fiscal RO41269473;
Compania Municipali Cont ROS6 RNCE 0074 1643 5032 0001 deschis la BCR — Filiala Sector 3;

TERMOENERGETICA
BUCURESTE

www.cmteb.ro, office@cmieb.ro, relatii@cmteb.ro

Adresa de corespondenti: Str. Cavafii Vechi nr. 15, sector 3, Bucuresti; ;

G 30 2515 -G 0288

R E:
SRENISO 14004 2005 - 110163
SRENISD4E00I 2023 - S QLB

incurajarea si sprijinirea clientilor pentru
adoptarea contractérii online, prin furnizarea
informatiilor necesare utilizaérii eficiente a
aplicatiei, precum si solutionarea solicitarilor in
termen de maximum 5 zile lucratoare

Accesarea la un
nivel redus de
Ltilizare a
platformei de
contractare online

Rezistenta clientilor la
schimbare si preferinta
pentru interactiunea
directa

Nivel redus al
competentelor digitale
pentru anumite categorii
de clienti

Lipsa increderii in
securitatea si
confidentialitatea mediul
online

Functionarea
necorespunzitoare a
aplicatiei sau perioade
de indisponibilitate
Timp ridicat de rdspuns
la solicitdrile de suport
tehnic

Erori tehnice in procesul
de Tncircare sau
transritere a
documentelor

Acces limitat la internet
sau la dispozitive digitale
pentru unii utilizatori

MIHAELA
MARCU

2

2

47

F MCM.05-03 ed.l rev.1




Sediul Social: in Romania, str. Constantin REduiescu Motru nr. 18,
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E et £

Compania Municipald
TERMOENERGETICA
BUCURESTL

cemerele 1sj 2, sector 4, Bucuresti;

Nr, R.C. 140/7931/2019; Cod fiscal RO41269473;
Cont ROS56 RNCB 0074 1643 5032 Q001 deschis la BCR ~ Filiala Sector 3;
Adresa de corespohdenta: Str, Cavafif Vechi nr. 15, sector 3, Bucuresti;

www.cmteb.ro, office@cmteb.ro, relati@cmteb.ro

i
SRENIST 90012015 -C (226
SR EN SO 14001 2015 - 11 MB3
SRENI5245001.2023 - 0118

SERVICIUL APROVIZIONARE SI ADIVIINISTRARE CONTRACTE

1 |Asigurarea bazei tehnico-materiale necesard Intarzieri in Capacitate redusa Irina 2 2 4
desfdsurarii lucrarilor asupra sistemului de livrarea sau instabild a VELCU
termoficare prin atingerea unei rate de livrare de| materialelor furnizorilor
minimum 90% peniru toate comenzile de Planificare tardiva a
achizitie emise pentru anul 2026 comenzilor
Probleme logistice
{transport, blocaje)
Lipsa furnizorilor
2 [Transmiterea notificarilor privind expirarea Omiterea Evidenti Irina 2 2 4
contractelor de aprovizionare cu caracter de transmiterii incompletd/neactuali VELCU
permanentd cu minimum 6 luni inainte de notificarilor in zata a contractelor
expirare pentru 100% din contracte, pe tot termen Lipsa alertelor
parcursul anului 2026 automate
Eroare umana /
suprasarcing
Responsabilitéti
3 |alorificarea eficienta a deseurilor feroase Supraincarcarea | Lipsa contractelor cuj Irina 1 3 3
provenite din lucrari efectuate asupra sistemului spatiului de operatori autorizati
. . . . . . . . . .1 VELCU
de termoficare, astfel incat minimum 80% din depozitare din Organizare deficitarad
cantitatea generata sa fie valorificata pana la strada Preciziei nr. a colectarii/
finalul anului 2026, cu respectarea legislatiei de 19 depozitarii
mediu. Fluctuatii de piata
{preturi mici >
amanare)
Monitorizare slabé a
cantitatilor
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Compania Municipala

TERMUENERGETICA
TUCURESTI

J,n_ Sediul Soctal: in Roménia, str. Constantin Radulescu Motrunn
T ‘_‘;amerele 1 i 2, sector 4, Bucurest;
" Nr. R.C.J40/7931/2019; Cod fiscal RO41269473;

www,.cmteb.ro, office@cmteb.ro, relatii@cmieb.ro

1

i

!

!

|

|

Cont ROS56 RNCE 0074 1643 5032 0001 deschis la BCR - Filiala Sector 3; i
!

I

P~
[

Adresa de corespondenta: Str. Cavafii Vechi nr. 15, sector 3, Bucuresti;

30012015 -C G226

SREN 13014001 2013 - 440183
SREN I5G45201.2023 -5 0118

procedurile interne

sarcini /specificatil
tehnice, etc
incomplete sau
neconforme de
catre
compartimentele
implicate

timpului din partea
compartimentelor
interne de a valida
informatiile

4 | Mentinerea unei evidente corecte si actualizate Aparitia Neactualizarea la Irina 2 2
a bunurilor aflate in gestiune, astfel incat la diferentelor la timp a evidentelor VELCU
controalele interne fexterne, inclusiv inventariere Erori de operare Th
inventarierea anuala, sa nu existe gestiune
neconformitati. Lipsa controalelor
periodice
Trasabilitate slabd a
documentelor
COMPARTIMENTUL MARKETING
1 | Cresterea gradului de informare i interactiune | Lipsa fransmiterii [Neprimirea informatieilRuxandra| 2 s
cu consumatorii finali prin administrarea activa a| informatiilorin Jla timp de la celelate Popescu
Paginii Oficiale de Facebook a CM.T.E.B. S.A., timp util catre compartimente suport
prin realizarea a minimum doua postari lunare, [consumatorii finali
precum si gestionarea interactiunilor cu publicul,
pe toatd durata anului 2026
SERVICIUL PLANIFICARE ACHIZITI}
1 [Transmiterea documentatiilor de achizitie catre Transmiterea unor | Lipsa capacitatii, a Dumitru 2 2
Serviciul Achizitii la nivelul de calitate, prevazute in  [referate /caiete de | abilitatilor saua Clara
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TERMOENERGETICA
BULURESTI

Sediul Social: in Romaénia, str. Constantin Rédulescu Motru nr. 18,
camerele I si 2, sector 4, Bucurest;
Nr. R.C. 140/7931/2019; Cod fiscal RO41269473;

Cont RO56 RNCB 0074 1643 5032 0001 deschis la BCR — Filtala Sector 3:;

Adresa de corespondentd: Str. Cavafii Vechi nr. 15, sector 3, Bucuresti;
www.cmieb.ro, office@emteb,ro, relatii@cmteb.re

H

SRENISO 202045 -C G226
SR EN 180 14001.2015 - 11 0183
SR EN IST45001°2025 - S 0118

interesul redus al
acestora de a participa la
studiile de piatd, ceea ce
conduce Iz o
reprezentativitate
limitata a informatiilor
ohtinute.

Estimarea eronata &|Grad de complexitate Dumitru 2 2 4
valorii achizitiilor in |ridicat al procesului de Clara
raport cu alocarea |estimare in etapa de
hugetara planificare a achizitiilor,
determinat de variatii
ale preturilor de piata,
lipsa unor date istorice
complete si actualizate,
precum si cresterea
necesitatilor a nivelul
compartimentelor
solicitante
Lipsa ofertantilor [Documentarea Dumitru 2 2 4
sau numarul insuficienta in Clara
insuficient de ofertefidentificarea
conforme potentialilor ofertanti,
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(,.,,’S\ediul Social: Tn Romdania, str. Canstantin Radulescu Motrunr, 1§.ﬂ-‘
1‘

wwww.cmteb.ro, office@cmteb.ro, relati@cmteh.ro

"F :g‘;ﬁ v umerele 15 2, sector 4, Bucuresti;
waem {5icd l " Nr. R.C. 140/7931/2019; Cod fiscal RO41269473; :
Compania Municipala Cont RO56 RMCB 0074 1643 5032 0601 deschis la BCR — Filials Sector 3; |
TERMOENERGETICA Conc R0 o Vet 15 cator3 Bacorectt |
HUCURESTI resa de corespondents: Str. Cavafil Vechi nr. 15, sector 3, Bucuresti; i
f

SRENISC 92212043 -C 0226
SR EN 18044001 2015 - LA0483
SR EN 150450082023 - 5 0116

stabilit, asigurand respectarea procedurilor
legale si disponibilitatea tuturor informatiilor
necesare

partea persoanelor
responsabile cu
intocmirea referatelor
de necesitate,
specificatiilor tehnice,
documentatiilor suport

Prelucrarea Lipsa capacitéitii sia Dumitru | 2 2 4

incorecta a competenielor Clara

informatiilor personaluiui implicat in

transmise de wverificarea si colectarea

compartimentele [datelor necesare

interne in etapa de ffundamentarii

planificare a documentatiei de

achizitiilor achizitie
Transmiterea documentatiel necesare pentru  |Finalizarea cu Lipsa de capacitate, de | Dumitru | 2 2 4
intocmirea PAAS pana la termenul procedural  [intarziere a PAAS  abilitati saude timp din |
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TZi

Compania Municipala
TERMOENERGETICA
BUCURESTI i

Sediul Saciak: in Romaénia, str. Constantin R3dulescu Motru nr. 18,
camerele 1 si 2, sector 4, Bucuresti;
Nr. R.C. 140/7931/2019; Cod fiscal RO41269473;

Cont RO56 RNCB 0074 1643 5032 0001 deschis la BCR — Filiala Sector 3; ‘

Adresa de corespondenta: Str. Cavafii Vechi nr. 15, sector 3, Bucuresti; ¢ SR ENISC 3001:2013 -C G228
www.cmteb.ro, office@cmteb.ro, relati@omteb.ro

SR ENISD #4001 25 - #4063
SR ENISO450:2023 - S 0118

Estimarea incorectd
a valorii achizitiilor
in cadrul PAAS, ca
urmare a lipsei unor
informatii de piata
actualizate privind
preturile bunurilor,
servicitlor si
iucrarilor

Lipsa actualizarii
periodice a informatiilor
de piatd si a datelor de
referinta privind
preturile, precum si
utilizarea unor valori
istorice necorelate cu

evolutia curentd a pietei.

Dumitru 2 2

Clara

ELABORAT,

Secretariat Tehnic Comisie de Monitorizare CMITEB S.A.,

Sef Serviciul Managementul Calitatii, Mediu si Protectia Datelor

Specialist Th domeniul calitatii,

Costin CONSTANTIN

Mihaela FECIORU

52

F MCM.05-03 ed.l rev.1




