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INFORMATI PERSONALE

EXPERIENTA PROFESIONALA

lulie 2021 — Prezent

lulie 2017 — lunie 2021

Septernbrie 2016 - lulie 2017

Curriculum Vitae

CRETU - SARBU CLAUDIU - IONUT

feonalitatea roman

Sexul masculin} Data naste:igI
Siarea cwilz ; Casatorit, 2 copi

PROFIL: Manager recunoscut in seciorul energetic roménesc, cu integritate morald si principii
fundarnentale In activitatea curent. Bine conectat la mediul economic sf legislativ. Abilitat de lider, cu
capacitate de a gestiona situatii criice s7 confiictuale, cu solufii inovatoare de atingare a obiectivelor.
Dinarnic si flexibil, conectat la factorii decizionali majori, capabil s3 construiasci o echipa in care fiecare
membru s& performeze. Comunicare persuasiva, empafics, ca rezultat &l unei gandir sintetice cu focus
pe problemele esentiale.

Director General

Compania Municipala Tenmoenargelica Bucurest SA

Exercitd administrarea generald a societdfii, conform prevederiior legale, Actului Constitutiv si
atributiilor delegate de C.A.

Conduce activitatea curentd a societdtit in scopul realizdni obieciulti de activitate si al indepliniri
hotérérilor C.A. siale AGA.

Reprezint societatea in relatiile cu terfii si are puteri de decizie in ceea ce priveste operatiunile curente
gle societaffi;

Administrator Special

ELECTROCENTRALE Bucuresti S.A. (ELCEN)

Coordonarea activitifii ELCEN preluatd in stare de insolvent si recrganizarea ei pentru redresare
economica

Concentrarea eforturilor pentru Tmbunététirea indicatoriior de performanta ca fundament al Tnfregulu
proces de redresare

Colaborare cu tofl factorii decizionali din sectorul energetic (Ministerul Energiei, Ministerul Mediulu,
Ministerul de Finante, Ministerul Fondurilor Europene, ANRE, ONG, Pardament, Banci, companii
producatoare de echipamente sifsau prestatoare de servicil, ete.) in vederea corelari elementelor care
contribuie Tn mod direct la afingerea oblectivelor din Planul de Reorganizare

Reorganizare administrativé pe principii de simplificare a proceselor si delegarea responsabilitaiiior
Optimizarea programuli intem de investiti pentru reducerea pierderilor economice §i cresterea
performantelor echipamentelor I functiune, inclusiv conformarea la cerintels de mediu

Pregatirea programelor de investiti in modemizarea echipamentelor ELCEN penfru cresterea
eficientei, reducerea emislilor, reducarea cosiurilor energiel elecirice si termice, cresterea participarii
la piala de energie

Gestionarea conflictelor de munca prin fransformares lor in surs# de dezvoltare

Director General Adjunct

RADET Bugcuresti

Responsabiltai in domeniile: dezvoltarea proiectelor de investitii, managementul proceselor
comerciale, coordonarea resurselor umane

Reorganizarea RADET, infrat in insolventd, pentru continuarea asigurdrii serviciului public de fumnizare
a energiei termice in Bueurestt

Restructurarea RADET, prin simplificarea proceselor si delegarea responsabilitafilor, inclusiv
opfimizarea numéarului de personal

Reducerea pierderilor economice prin identificarea contractelor in executie care erau dezavantajoase
pentru RADET si renegocierea acestora

Coardonarea aclivitafilor necesare atragerii fondurilor europene, inclusiv co-finantare BERD, psntru
modemizarea sistemuiul de transport si distributie a energiel termice

Dezvoltarea unei echipe de vanzan dedicatd fidelizéri clientilor existenti (reducand semnificativ
debrangdrile) si cresterii portofolitiui de nol consumaton



Curriculum Vitas

Consiliu de Administratie — Membru

RADET Bucuresti

Asigurarea ndeplinirii atribuiilor §f responsabifitatilor revenite in calitate de administrator
Identificarea solutiel pentru continuarea activitafi RADET si asigurarea senviciului public in confextul
extrem de critic prin decizia deschiderii procedurii de insolventa

August 2016 — Oclombrie 2016

lulie 2016 — August 2016 Cabinet Secretar de Stat — Consilier
Ministeruf Finantelor Publice
Implicarea in procesele de optimizare a legislaliei fiscale destinata mediului economic
Corelarea poziliilor reprezentantilor autoritatilor, industriel, ONG, efc., in vederea atingerii unui
echillbru intre interesele parilor

Martie 2016 ~ lunie 2016 Cabinet Director General — Consilier
RADET Bucuresti

Dezvoltarea proceduriior inferne de optimizare a proceselor ca rezultat al implementéni sistemului
integrat de contral inferm manzgerial

Februarie 2014 - Februarie 2016 Dirgctor Control, Managementul Calitaii si Mediu
RADET Bueuresti

Ceordonarea acivitafii de control intem (inclusiv financlar), conformitate, audit, risc si antifrauds
implementarea sistemului infegrat de control intem managerial {cod etica, procedur, managernentul
riscului) calitate si mediu

Dezvoltarea unui climat de activitate bazat pe integritate morald

Reformarea culiurii organizationale

Lector colaboraior
Agentia Nafionala a Functionarilor Publici

Sustinere cursuriefaborare programe de perfeclionare in domenile de specialifate: protectia
informafjilor, etica, comunicare i negodiere efc.
Coaching, mentoring, dezvoltare de noi lider, abilital manageriale, stc.

2011 —2015

hulie 2013 — Februarie 2014 Oflier Specialist

Ministerul Administraliel i Internelor — Detasat la Agentia Nafionala de Administrare Fiscal - Direciia
Generald de Integritate

Colaborare cu alte minisiere i enfitati pentru dezvoltarea sistemului de management al riscuriler de
infegritate

Implicare Tn projectul cu finantare norvegiana “Cresterea integntdfi in Agentia Nafionald de
Administrare Fiscald prin cooparare instifufionald si consolidarea capacititi’

Implementarea sistemului de eficd i integritate, activititi in domeniul prevenirii corupjej,
managementul Ascurilor de coruptie pentru personalul Agentizi Nafionale de Administrare Fiscal3
Experienta acumulaté permite in prezent luarea unor decizii bazate pe transparenia coporativa, etici
si integritate care s rspundd pozitiv la acest climat

lulie 2005 — funfe 2013 Oﬂ;er

Ministerul Administrafiel gi Intemelor

Proteclie infemé i activitall de prevenire si control intem

Identificarea si evaluarea riscurilor §i vulnerabilititilor in domeniul administratiei publice

Identificarea solutiilor optime de imbun3tafire a activitiglor st proceselor

Investigatii fraude, analiza informafilor, analiza riscurilor §i evaluarea cetatenilor sirdini §i roméani cu
privire Ia cetdtenie

EDUCATIE Sf FORMARE =

EDUCATIE El

2015-2017  MBA - INDE
ASE Bucuresti — CNAM Paris
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Dezvoltarea competentelor profesionale manageriale

Consalidarea viziunii strategice

Entelegerea i anticiparea mizelor majore ale mediuui de afacen, inclusiv gestionarea complexitétii
acestuia prin gandire analifica, leadership transfcnna{rona! si inovare

Imbunétitirea capacitéfilor de dlagnost:c si de lucnue in echipd

Dezvoltarea abilitétilor de comunicare cu mediul de afacer

2005-2007 Master
Academia de Polifie "A.l. Cuza" - Administrajie Publici Europeans
Dezvoltarea g aprofundarea viziunii europene Tn contexiul aderdrii la UE, Infelegerea misiunilor
organizationale
2001-2005 Licentd
Facultatea de Drept - Acadernia de Pelifie “A.l Cuza”, Bucuregti — Drapt Infernational
intelegerea procesului de aderare la UE st integrare europeand
1999-2001  Studii supetioare
Faculialea de Teologie, Bucuresti
Acumulare de informatii ] cunostinte din punct de vedere cultural, istorie, social, politic
Integritate, ap]ncabihtate a argurnentaha teclogice In foate domemlle existentei
Capabilitali multiculturale
1984-1999  Liceu
Seminarul tedlogic 51, Andrei” — Galatf
FORMARE 22
Martie 2017 Curs "Administratie si afaceri europene” - Institutul European din Romania
Martie 2017 Curs "Delivering successiul projects” — BERD, JVI Institute, Viena — transfer de know-how si

exemple de bund practici de la BERD, dezvoltarea competentelor, resurselor i tehnicilor
manageriale, gestionarea cu succes a proiectelor (plamﬁcare orgamzare monitorizare s
gestionare a resurselor prin folosirea abilititilor si cunosfintelor si aplicarea tehnicilor,
instrumentelor specifice pentru finalizarea cu succes a obiectivelor pro:ectulun)

Februarie — lulie 2016

Curs Protectia Infrastructurilor Critice - Academia Naiionala de Informatii ,Mihai Viteazul"

lanuarie — lulie 2016

Securitate st bund guvernare - Colegiul National de Apérare — dezvoltarea abilitAgilor
manggerale in contexiul cresterii capacitétii de interconectare infre mediul public si cel pnvat

Aprilie 20116 Curs cerlificare Expert Achizitii Publice (ANC)
lunie 2015 »+Obtaining value in public procurement’- (USTDA & GPI-George Washington University) —

identificarea celei mai bune valorl privind achizifile publice, identificarea oportunitatilor
comerciale i a optiurilor financiare avantajoase, politici mai eficiente, proceduri fransparente

Noiembrie 2014 Curs certificare evaluator de risc (ANC)

Octombrie 2014 Curs Lean SIX Sigma Yellow Belt

Mai 2014 Curs Managementul riscuiui (MFP)
Decembrie 2013 Curs cerlificare Manager de proiect (ANC)

August 2013

Curs certificare Formare de formatori (ANC)

lanuarie — lunie 2013

Curs de formare specializatsi pentru Tnalfi Functionari Publici (ANFP)

Martie - Aprilie 2012

Curs de management al situatiilor de crizd EUPOL

Februarie - Mai 2011

Curs postuniversitar Management

Aprilie 2011 Curs Manitori Securitata O.N.U.
Mai 2008 Curs perfectionare Schengen
Octombrie 2007 Curs de analizd a informatiilor, MLALL
Aprilie 2006 Curs de Protectie Internd tn Administratie Publica, M.A.l,

lanuarie - Aprilie 2006

Curs de Lirnbd Engleza pentru Cerfificat Cambridge, British Council
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Mai 2005

Curs de Integrare europeand, Actiunea Jean Monnet

Limba materna

Alte limbi strdine cunoscute

Engleza - Cerlificat Cambridge
(2009)
Franceza

COMPETENTE PERSONALE

Competen{e de comunicare gi
sociale

Competente
organizationale/manageriale

Competente informatlice

Permis de conducere

Romana
| MTELEGERE VORBIRE
e ocme (SRR Dewon
avansat avansat
_avansat mediu

SCRIERE

avansat

mediy

» ahili3ti de comunicare §i negociere

« flexibilitate, adaptabilitate

« capacitate de a lucra eficient in echipa
» gandire creafiva si inovativd

~ abiftafi manageriale, viziune strategica

« capacitate de adaptare prin schimbare

= aptitudini de coordonare a activitéfi altor persoane
= gandire analitica si preaciiva

= Certificat ECDL (European Computer Driving Licence)
» Microsoft Office (Word, Excel, Power Paint)

« A(2007)
« B (1998)




